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SM EDJEB CI(EN KALLELSE/UNDERRATTELSE 1(1)

Datum

smedjebacken.se 2026-09-14

Kommunfullmaktige

kallas harmed till ssmmantrade mandagen den 21 september 2026 kl. 18:00 i
kommunhuset, sessionssalen for att behandla féljande arenden:

10.

11.

Arende

Ekonomisk uppfoljning frdn namnder och styrelser
Dnr 2026/00198

Sammantradestider 2027
Dnr 2026/00288

Arsredovisning 2025 Vésterbergslagens Samordningsférbund, Finsam
Dnr 2026/00250

Markforsalining EcoDataCenter, EcoD
Dnr 2024/00349

Medborgarforslag Storre parkeringsrutor pa kommunens mark
Dnr 2026/00286

Medborgarforslag Behov av fler sittplatser utefter kommunens gang- och
cykelvagar
Dnr 2026/00318

Motion (MP) om inrattande av koordinator/coach riktad till familjer med barn
som har NPF-diagnos
Dnr 2026/00310

Motion (M) Bra mat foér hemtjansttagare i Smedjebackens kommun
Dnr 2026/00321

Avsagelse fran uppdraget som ersattare i kultur- och
samhallsbyggnadsnamnden (S)
Dnr 2026/00301

Fylinadsval revisor (C)
Dnr 2026/00311

Delgivningar
Dnr 2025/00416

Carin Runeson Mona Hyttsten
Ordférande Sekreterare



SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL i?i)
KOMMUN

Sammantradesdatum

2026-09-08

Kommunstyrelsen

§ 104 Dnr 2026/00288

Sammantradestider 2027

Kommunstyrelsens beslut

Sammantradestider 2027 for kommunstyrelsens arbetsutskott och
kommunstyrelsen faststalls.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmé&ktige
Sammantradestider 2027 for kommunfullméktige faststalls.

Arendebeskrivning

Forslag till sammantradestider for ar 2027 har uppréttats for
kommunfullmaktige, kommunstyrelse samt kommunstyrelsens arbetsutskott.

Kommunstyrelsens arbetsutskott

26 januari, 23 februari, 23 mars, 27 april, 25 maj, 24 augusti, 21 september,
26 oktober, 23 november.
Tid: 08.30

Kommunstyrelsen

12 januari, 9 februari, 9 mars, 13 april, 11 maj, 8 juni, 7 september,
5 oktober, 9 november, 7 december
Tid: 08.30

Kommunfullmaktige

22 februari, 26 april, 21 juni, 20 september, 22 november, 13 december
Tid: 18.00

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-08-25 § 97

Paragrafen &r digitalt signerad Utdragsbestyrkande



SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Sammantradesdatum

2026-09-08

Kommunstyrelsen

§ 106 Dnr 2026/00250

Arsredovisning 2025 Vasterbergslagens
Samordningsforbund, Finsam

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmé&ktige

Styrelsen for Véasterbergslagens samordningsforbund beviljas ansvarsfrihet

for verksamhetsaret 2025.

Arendebeskrivning

Fran Vasterbergslagens samordningsforbund (Finsam) féreligger
arsredovisning samt revisionsberattelse for verksamhetsaret 2025.
Kommunfullmaktige har att avgéra fragan om ansvarsfrihet.

Enligt upprattad revisionsberattelse tillstyrker revisionen att styrelsen
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025

Revisionsberéattelse 2025
Revisionsrapport KPMG
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-08-25 § 99
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Vasterbergslagens Samordningsforbund

Flrvsam

LUDVIKA - SMEDJEBACKEN

Vasterbergslagens

Samordningsforbund
Orgnr; 222000-1735

Arsredovisning

For rdkenskapsaret 1 januari - 31 december 2025

Beslutad av styrelsen 2026-03-23
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Ordlista forkortningar

ESF

LUFS

IFO
AMI
NNS
SfU10

POL-sam

SuUS

LSG

BUS

FK
AF

BIP

7tjugo

SE

IPS

EVI

MUCF

VBU

AST

LSS

- Europeiska Socialfonden

- Larande och Utveckling FINansiell SAMordning- ett ESF-finansierat projekt i Norra
mellan-Sverige

- Individ- och familjeomsorg (del av kommunernas socialtjdnst)

- Arbetsmarknad och Integrationsenheten pd kommunen

- Nationella Natverket for Samordningsforbund

- beteckning pa ett betdnkande fran Socialforsékringsutskottet (SfU) i Sveriges riksdag

- Politisk samverkan- dr en samverkansstruktur mellan Region Dalarna och kommunerna,
Smedjebacken/Ludvika, med fokus pd hélso- och sjukvard samt vard och omsorg

- Ett tidigare sektorsdvergripande system for uppf6ljning av samverkan och finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet

- Lokal samverkansgrupp med chefer fran férbundets parter

- Beredning-Utveckling-Samordning =Samverkansstruktur med chefer frén forbundets
parter

- Forsakringskassan
- Arbetsformedlingen

- En dansk progressionsmétningsstudie vid namn Beskaftigelses Indikator Projekt, som
visat vilka faktorer och metoder som 6kar chansen for langtidsarbetslosa att fa jobb

- En empowermentbaserad ledarskapsutbildning och metodmaterial med fokus pé att
arbeta med individers personliga utveckling och férandringsprocesser

- Supported employment = dr en arbetsmetod som anvinds i jobbcoachande yrkesroller
dar man arbetar med personer som har svarigheter att komma ut i arbetslivet

- Individual Placement support/Individanpassat stdd till arbete= en arbetsrehabiliterande
metod for personer med psykisk funktionsnedsattning eller skadligt bruk/beroende

- En Vdg In- Konsultationsteam i Smedjebacken dar olika myndigheter samverkar (FK, AF,
IFO, Primarvard, Psykiatri, AMI) for att erbjuda stod till den som behover det

- MUCF dr en statlig myndighet som genom samverkan, kunskap och stéd bidrar till att
starka unga, civilsamhillet, trossamfund och nationella minoriteter

- Vésterbergslagens Utbildningsforbund, Ludvika och Smedjebackens gemensamma
utbildningsaktér f6r bla ungdomsgymnasiet och vuxenutbildning

- Autismspektrumtillstdnd (AST) &r ett samlingsnamn for medfédda neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar, inklusive autism och Aspergers syndrom

- Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade



1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetaret 2025.
Forbundet konstaterar att det varit ett dr som i stort uppfyller de identifierade och mélsatta
huvudspar som forbundet prioriterat for 2025.

De insatser som férbundet mdjliggjort under 2025 bedémer férbundet bidra till en mer
hallbar vilfard fér den enskilde och for samhallet i stort som darmed ocksa pa sikt bidragit till
att minska samhallets totala kostnader foér de grupper som stdr utanfor arbetsmarknaden.

Organisation

Vasterbergslagens Samordningsférbund ar en fristdende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Region Dalarna samt Ludvika och Smedjebackens
kommuner som medlemmar. Férbundet bildades i november 2004 och startade verksamhet i
januari 2005.

Férbundets organisation bestdr av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjdlp har
forbundet en tillsvidareanstalld Forbundschef och ett kansli, beldget i Folkets hus i centrala
Ludvika.

Forbundet ar medlemmar i Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS) vars
andamal dr att vara forbundens sprakror samt stodja och bidra till utveckling av
samordningsférbunden.

Uppdrag

Samordningsférbundets uppdrag handlar om att utveckla samverkan mellan myndigheter sa
att fler far mojlighet att forsorja sig sjalva! Genom att sla ihop resurser och kunnande kan de
ingdende myndigheter ge battre stod till manniskor som av olika skal star utanfor arbetslivet.
De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Det gor samordningsforbundet genom att finansiera individinriktade insatser
som bedrivs av de samverkande parterna for att medborgare som star langt fran
arbetsmarknaden ska fa ett samordnat st6d pa vigen mot egen forsorjning. Samt att aktivt
stodja strukturévergripande insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for
att myndigheterna ska kunna samverka pa ett battre satt. Det kan exempelvis handla om att
skapa arenor for kompetensutveckling eller kunskapsutbyte, att utveckla nya metoder for
samverkan eller via en forstudie titta pa forutsattningar for implementering av nya arbetssatt.
All finansiering ska resultera i resurseffektivitet mellan parterna, for medborgarna!

Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) som tradde i kraft 2004-01-01och den férbundsordning som beslutats
av samordningsforbundets medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer mojligheter att
utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser
riktade till personer i behov av samordnat stod samt underlatta en effektiv resursanvindning.

Finansiering

Vasterbergslagens samordningsférbund finansieras via Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen med hélften av medlen, Region Dalarna med en fjardedel och Ludvika och
Smedjebackens kommun gemensamt med resterande fjardedel (med fordelningen; Ludvika
kommun 64 % och Smedjebackens kommun 36 %). 2025 ars tilldelning fran
forbundsmedlemmarna uppgick till 4 408 tkr
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Verksamhetsidé och vision

Forbundets malsattning och syfte dr att genom finansiell samordning av de 4 ingdende
parterna (Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region Dalarna, Ludvika/Smedjebackens
kommuner) uppna en effektiv anviandning av resurser och tillhandahalla insatser for individer
i behov av samordnade social- och arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser och uppna en
forbattrad samverkan mellan de ingdende parterna. Detta sker genom olika individ - och eller
strukturévergripande insatser. Forbundet ser den finansiella samordningen som ett viktigt
steg mot en hallbar valfard for den enskilde och for samhallet i stort, dar det 6vergripande
malet dr att samhallets totala kostnader ska minskas.

1.1.  Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intikter 4787 4 540 4 496 4 509 4518
Verksamhetens kostnader | -5 058 -5133 -4 336 -4 696 -5130
Arets resultat -271 -594 160 -187 -612
Soliditet 66% 89% 93% 93% 88%
Antal anstillda 1 1 1 1 1
Beloppen star i tkr

1.2.  Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Vi spenderade 177 tkr mindre dn budgeterat, detta till foljd av aterbetalningar fran 2 projekt
Budgeterat resultat, -448 tkr i forhallande till utfall, -271 har en differens pa 177 tkr. Gallande
det egna kapitalet, som utgor 1 041 tkr vid periodens utgang 2025 nar vi ndstan den
rekommenderade nivan om max 20 % av drstilldelningen. Det egna kapitalet utgor 24 % av
arstilldelningen. Med andra ord ligger vi endast 4 procentenheter ifrdn den rekommenderade
nivan. Det egna kapitalet har minskat fran 42 % 2023, 29 % 2024, till att ligga pa 24 % 2025.

1.3. Handelser av vdsentlig betydelse

Under aret har vi fatt tva aterbetalningar fran beviljade insatser som inte arbetat upp
beviljade medel, vilket paverkat det finansiella resultatet for aret. Fran En andra chans i
skolan kom in med en sen aterbetalning (projektslut 2024) pa 272 tkr och fran Lira, vixa,
verka aterbetalades 101 tkr (projektavslut 251231).

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Styrelsen

Styrelsen har genomfért 7 protokollforda styrelsemoten under 2025, varav 5 varit fysiska
styrelsemoten och 2 méten genomfdrdes digitalt via teamsldnk (14 april och 10 sept).
Daremot har det vid vissa fysiska moten forekommit att en/ett par enskilda ledamoéter
deltagit via digital lank av ndgon anledning. Deltagande pa distans i styrelsesammantraden
inom samordningsforbund stéds numera rent juridiskt genom den lagandring som boérjade
gdlla den 16 mars 2022 (SfU10). Nar ledaméter deltagit digitalt ar det tydliggjort i protokoll.




Styrelsen har haft f6ljande sammansattning under 2025;

Utsedd av Ordinarie Ersittare
ledamot
Smedjebackens Kommun John Andersson Monica Forsgren
Ordférande
Christopher Nilsson,
Ordférande (from 250521)
Ludvika Kommun Linda Kardell Broman Stefan Karlsson
Forsakringskassan Anna Falt-Skoglund Anna Hallberg
Arbetsformedlingen Maria Andersson Hakan Torevik
Vice Ordférande
Region Dalarna Mikael Johansson Hakan Frank

Den 23 maj 2025 genomfordes ett fysiskt medlemssamrad for de regionala medlemmarna dar
en dialog kring samordningsférbundens mal och inriktning, ekonomi och tilldelning
diskuterades och resultatet pa ldnsniva fran Dalarnas 6 samordningsférbund presenterades.
2025 ars lokala medlemssamrad genomfordes den 17 september 2025. Medlemssamradet
genomfordes i kombination med kommun-region forumet POL-sam (politisk samverkan), dit
aven dgarrepresentanter pa lokal niva fran Arbetsférmedling och Forsakringskassa bjods in.
Dessvarre fungerade inte tekniken optimalt dd Forsdkringskassan deltog digitalt.
Arbetsformedlingen hade forhinder att medverka. P4 motet presenterades resultatet fran
2024 ars verksamhet samt aktuella insatser beskrevs och dialog om madl, inriktning och
ekonomi férdes.

Den sedan 2024 ombildade LSG-gruppen, som numera kallas BUS (beredning, utveckling och
samordning), som bestdr av chefer fran samtliga parters verksamhetsomraden som pa olika
satt behover samverka for att fler manniskor skall nd egen forsorjning hade for forsta gdngen
en gemensam arbetsdag med styrelsen den 16 oktober. Dagen gick framf6rallt ut pa att lara
kdnna varandra och respektive uppdrag battre. BUS beskrev arbetet med att ta fram och
innehéllet i det styrdokument som reglerar beredningsgruppens arbete och styrelsen
presenterade det processinriktade malarbetet man bérjat arbeta utifran, med problemtrad,
Forandringsteori, 12 formulerade mal och en kommunikationsplan som beskriver vad som
skall goras, vem som skall géra det och hur det skall goras. Vidare genomférdes workshop om
lagstiftningen, det nationella kunskapsstddet och sedan fick de arbeta i tvirgrupper med
frdgan "vad ar en relevant ansokan”? Avslutningsvis diskuterades hur BUS kan bli 4n mer
involverad i verksamhetsplaneringen kommande ar.

Dessutom har dragningar om Finsam gjorts under aret pa flera kommunfullmiktigeméten i
Smedjebacken av forbundets ordférande. Sammantaget ligger dessa dialoger sedan till grund
for styrelsens arbete att ta fram budget (tredrs) och verksamhetsplan for ndstkommande
verksamhetsar. Styrelsen fortsatter den processen pa arets nast sista styrelsemote, dd
forbundschefen ges ett uppdrag att formulera ett forslag till verksamhetsplan/budget utifran
det. Styrelsen tar sen beslut pa drets sista styrelseméte, som alltid sker innan november
madnads utgang. Uppfoljning av budget och utfall pa projektniva gjordes sedan vid majoriteten
av arets sju styrelsemoten.




Arbete med intern kontroll har genomforts under 2025 enligt forbundets upprattade Policy
for Internkontroll och har i stort utgdtt fran revisorernas Revisionsrapport, samt prioriterade
omraden som styrelsen beslutat. Under 2025 ars internkontroll granskades foljande
omraden; budget i balans, uppféljning av maluppfyllelse, 6versyn av Finsamlagen och
uppdaterat kunskapsstod fran Nationella Radet.

Samtliga ekonomiska transaktioner kontrasigneras av 2 personer; Férbundschef, Ordférande
och/eller vice Ordférande, bade vad det gillet forbundets konto i Nordea, som lonefiler pa
Swedbank. Budgeten foljs upp i form av redovisning av periodrapport pa projektniva vid i
princip varje styrelseméte och budgeten uppdateras da styrelsen tar beslut om att bevilja nya
inkomna ansokningar. Budgeten har uppdaterats 2 ganger under 2025.

Uppféljning av verksamheten

Samtliga insatser, saval individinriktade som strukturévergripande foljs upp flera gdnger per
ar med muntliga/skriftliga rapporter fran insatsen pa férbundets styrelsemoten. En gang per
ar traffar styrelsen samtliga insatser for dialog och insatsen rapporterar fran sin verksamhet
och styrelsen kan stélla fragor. Insatserna inkommer med tva skriftliga rapporter under aret;
en halvarsrapport, samt en arsrapport/slutrapport som sammanfattar insatsens
verksamhetsar, kopplat till vad projektagaren formulerat i sin ansékan att man vill uppna.
Den utvdrderingspolicy som arbetades fram och beslutades under 2021 ligger till grund fér
insatsernas dterrapporteringar till forbundet. All uppfdljning av insatser har fran och med
2022 skett utifran en sjalvvarderingsmodell kallad Nioféltaren. Det har inneburit en battre
mojlighet for styrelsen att folja upp aven de strukturévergripande insatserna, dd dessa ocksa
anvant tillimpliga delar av Niofdltaren. Men framfor allt ar det ett verktyg for insatsens egen
personal/styrgrupp att reflektera och utvdrdera sin egen verksamhet utifran. Har insatsen
gjort det man sa att man skulle géra?

Alla insatser registreras ocksa sedan 2023 i det nya uppféljningsverktyget Uppf6ljning
Finsam, som ersatt det tidigare verktyget SUS - Sektorsévergripande system for uppféljning
av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. Uppfoljning Finsam ar
ett kvantitativt uppféljningsverktyg dar Individinriktade insatser registreras enbart med antal
personer fordelat 6ver mdn/kvinnor (alltsd inga personuppgifter) och strukturévergripande
insatser enbart som volyminsats med antal. Som komplement till de kvantitativa verktyg vi
har att tillga fran nationellt hall sammanstélls resultat pa individniva till férbundet i den
resultatmall som vi tagit fram pa lansniva. For 2025 har det handlat om Resursteamet EVI i
Smedjebacken inom ramen for insatsen; Oka innanférskapet - fler i arbete. Under &ret
beviljades ytterligare medel till en likvardig insats i Ludvika, men de vari ett
uppbyggnadsskede och hann inte skriva in nagra individer under 2025.

Indikator-enkdten dr ytterligare ett uppféljningsverktyg som forbundet anvander. Det ar ett
kvalitativt instrument for samordningsférbund for att folja upp och bedéma egen
verksamhetsutveckling o6ver tid, mojliggora jamforelser mellan forbund, samt ger forbund och
ingdende parter ett stod att forbattra samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser.
Under 2025 har Indikatorsverktyget anvants pa tre respondentgrupper; styrelsen, parternas
chefsgrupp-BUS och pagaende/avslutade deltagare i individinsats (Resursteamet EVI)

Se bilaga 2-6 for resultat av 2025 ars enkdtinsamling for respektive respondentgrupp.

Varje insats som beviljats mer dn 100 tkr har en styrgrupp, som har representation utifran
vilka parter som ingdr i insatsen. Vasterbergslagens Samordningsforbund har representerats i
samtliga styrgrupper genom dess Forbundschef. Det har under 2025 skrivits samverkansavtal




med samtliga beviljade insatser for att reglera férhallandet mellan utférande parter och
forbundet.

Revision

Forbundets medlemmar utser revisorer som har till uppgift att granska forbundets
verksamhet. Ludvika kommun utser, enligt Forbundsordningen en fortroendevald revisor
som foretrdder Ludvika Kommun, Smedjebackens kommun och Region Dalarna gemensamt.
Forsdkringskassan har upphandlat KPMG AB som revisor for att foretrdada staten (FK och AF).
KPMG har under dret 6vergatt till AZETS Revision & Radgivning AB. Den fértroendevalda
revisorn har sedan utsett KPMG AB/AZETS Revision & Radgivning AB att vara sakkunnigt
bitrade och utféra granskningen, vilket inneburit att statens revisor och sakkunnigt bitrade
har utgjorts av samma person. Revisorer for Vasterbergslagens Samordningsférbund 2025
har varit;

Utsedd av Namn Funktion
Ludvika Kommun, men foéretrader ocksa Per Mattsson Ord Fortroendevald revisor
Region Dalarna och Bertil Lindqvist Ers
Smedjebackens Kommun
Staten Jenny Barksjo- Upphandlad revisor for
(Forsakringskassan/Arbetsformedlingen) | Forslund, AZETS att
Revision & foretrada staten
Radgivning AB
Fortroendevald revisor Jenny Barksjo- Sakkunnigt bitrade
Forslund
AZETS Revision &
Radgivning AB

1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Forbundet gick in i 2025 med ambitionen att ytterligare sdnka det egna kapitalet, vilket ocksa
har skett. Det egna kapitalet har sankts med 5 procentenheter 2025 i forhallande till 2024.
Forbundet visar ett eget kapital som uppgar till 1041 tkr vid verksamhetsarets slut, vilket ar
24 % av erhdllna intdkter 2025 (42 % 2023, 29 % 2024) sa det egna kapitalet 6verskrider
sdledes rekommenderat tak pa max 20% av erhallna intdkter med 4 procentenheter.
Nettokostnader kopplade till projekt uppgar till 4679 tkr (se punkt 7 pa sida 30 for kostnader
pa projektnivd). Kostnader for administrationen utgjorde 1182 tkr av forbundets totala
kostnader, dvs 25 % (20 % 2023, 21 % 2024). Individinriktade insatser hade kostnader for 2
323 tkr, vilket ar 50 % av forbundets kostnader (28 % 2023, 17 % 2024) och
strukturdvergripande insatser hade en nettokostnad pa 1 173 tkr 2025, vilket utgor 25 % (52
% 2023, 62 % 2024) av férbundets totala kostnader 2025. Férbundets forskjutna fordelning
av en allt storre del av kostnaderna pa individinriktade insatser kontra mindre pa
strukturévergripande insatser gar helt i linje med Nationella Radets intentioner med hur
Finsam-medlen boér prioriteras.




[ forbundets verksamhetsplan for 2025 finns 12 mal beskrivna, det vill sidga det resultat
forbundet avsdg att uppna till foljd av ett antal aktiviteter som skulle genomforas under 2025,
alltsa det framtida tillstand férbundet ville befinna sig vid arsskiftet 2025-2026. For att
bedéma maluppfyllelse har styrelsen formulerat ett antal indikatorer, dvs matt som visar om
vi natt maluppfyllelse eller ej for respektive mal. Malen och dess grad av méluppfyllelse
beskrivs i nedanstdende matris. Vi anvander trafikljusmetoden for att visa grad av
maluppfyllelse. Gron= malet dr helt uppfylld, Gul= malet ar delvis uppfyllt, Rod= malet ar ej

uppfyllt

Mal

Mal for 2025

Indikatorer (for maluppfyllelse)

Resultat

1

Styrelsens ledaméter kinner
sig trygga i sitt uppdrag

Ledamdéternas upplevelse av trygghet
= att de har 6kad kompetens om
lagstiftning forarbeten, tillgangligt
kunskapsst6d, vad uppdraget i
styrelsen innebér och vad Finsam kan
erbjuda parterna. Beskriva hur de
anvénder kompetensen

Ledaméterna har genomgatt
resurseffektivt Finsam, samt deltagit i
néagot nationellt arrangemang

Workshop ar genomford i oktober kring
lagstiftning, forarbeten och kunskapsstod samt
vad en relevant ansékan 4r, tillsammans med
BUS-gruppen. Enskilda intervjuer ér genomfdrda
med ordinarie ledaméter, samt uppfoljande fragor
i enkét*. Ddr har samtliga ledamdoter uttryckt att
de upplever att de kéinner sig trygga i sitt
uppdrag, i snitt 7,4 pa en gradskala fran 1-10. 4
av 5 ledaméter har genomgatt 2 digitala Finsam-
utbildningar pa finsam.se under 2025. 4 av 5 har
genomgétt Resurseffektivt Finsam och 2 av 5 har
deltagit pa ett eller flera nationella arrangemang
under éret

Styrelsens ledaméter tar
ansvar for att kommunicera
Finsams uppdrag och
initierar regelbundna
dragningar om Finsam i
sina respektive forum, sdvil
politiska som i olika
chefsforum

Ledaméternas antal genomforda
informationstillfillen

Vid enskilda intervjuer som &r genomfdrda med
ordinarie ledaméter, gruppdialog pa
styrelsemé&ten samt uppf6ljande fragor i enkét*
svarar 1 av 5 ledaméter att de genomfort
informationsdragningar om Finsam i sina
respektive forum, men flera svarar att mer
informella informationstillfallen gérs 16pande.
Forbundschef har gjort ett bildspelsstdd som
styrelse och FC gatt igenom, for att ha som stod,
som anvénts av 2 ledaméter vid olika
informationstillféllen.

Relevanta ansokningar
inkommer till Finsams
styrelse, bade
individinriktade och
strukturdvergripande

Beddmning av inkomna ansékningar
— #r de relevanta, utifran checklista
vad relevans ar i
kommunikationsplanen?

Fordelning mellan ansokningar med
individ- resp strukturévergripande
fokus

Workshop har genomforts tillsammans med
styrelsen och BUS-gruppen dér man processade
fram relevanta ansékningar i tvdrgrupper, vilket
6kade kunskapen om vad som &r en relevant
ansokan. Infor/under 2025 har styrelsen beviljat 3
individinriktade ansokningar (inklusive
forbundschefs stod/utvecklingsarbete mot
individinriktade insatser) och 5
strukturdvergripande insatser. (inklusive
forbundschefs stod/utvecklingsarbete mot
strukturdvergripande insatser) Samtliga bedémda
som relevanta, dvs de uppfyller de parametrar
som krdvs for ett beviljande. Den ekonomiska
fordelningen &r 2323 tkr till de individinriktade
och 1173 tkr till de strukturdvergripande under
2025

Parterna samverkar i hogre
grad genom
beredningsgruppen for att
bereda relevanta
ansokningar till Finsam

Beredningsgruppen bereder forslag
till ansokningar och fler ansokningar
inkommer till styrelsen

BUS- gruppen har genom{6rt workshop
tillsammans med styrelsen didr man processade
fram relevanta ansokningar, vilket 6kade
kunskapen om vad som 4r en relevant ansokan,
vilket ocksa syns i den uppf6ljningsenkit** som
skickats ut till BUS ledaméter. Enkéten
besvarades av 10 ledaméter, av 12. De BUS-
ledaméter som besvarat den hir fragan i
enkiéten1(9) uppger att de upplever sig ha
tillrdcklig kunskap om vad en relevant ansokan ar
“delvis” (1st) "till stor del” (3 st), eller "till
mycket stor del” (5 st).
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BUS-gruppens arbete har formats under 2025, dér
man bla bildat arbetsgrupper for att bereda
ansokan om Samverkansarenan till Finsam, men
pga fordndrade forutsittningar har ansokan inte
gatt vidare till Finsams styrelsen under 2025.
Vidare har arbetsgrupper bildats for fler indamal;
Rutiner for beredning, Ansvar och funktioner och
for hantering av inkommen behovsrapport,
Forbundschef har sammanstillt ett bildspel om
BUS uppdrag/Finsam fér BUS ledamdéter att
anvinda for att gora BUS mer kint i sina
respektive organisationer. For att méta hur BUS
upplever samverkan har NNS Indikatorenkat
anvénts, se resultat i bilaga 1.

5 Parternas chefer prioriterar
forum for samverkan. tex
soppluncher,
samverkanskonferenser,
Analysgrupp

Chefernas deltagande i olika
samverkansforum, uppdelat Gver
parterna

Parterna har via BUS arbetat med en
partsgemensam ansdkan for att gemensamt dga
och arrangera forum for samverkan, den sk
Samverkansarenan. Man har dock inte kunnat
lagga fram den till styrelsen da man inte kunnat
enas om insatsens huvudmannaskap och
utforande, da forutséttningar fordndrats. Arbetet
fortsatter dock 2026.

Pa de x BUS-md&ten som genomfordes 2025
deltog i snitt 8 av 12/13 ledamdéter, och vid
arbetsdag med forbundets styrelse i okt-25 deltog
7 av 12 BUS-ledaméter. Inga soppluncher har
genomforts under 2025 (i vantan pa parternas
ansokan; Samverkansarenan) och den lokala
analysgruppen har satts pa paus, i vdntan pa en
eventuell linsbaserad analysgrupp.

6 Foérbundets parter har
kunskap om férbundet och
efterfragar var kompetens

Parterna upplever sig ha bittre
kompetens om hur de kan anvianda
Finsam.

Antal genomférda infotillféllen hos
resp part

FC och styrelseledaméter upplever att
Finsams kompetens efterfragas i
hogre grad

En férsta samverkansutbildning 4r genomford,
med ca 20 deltagare fran alla 4 parter.

Finsams firade 20 ar i november -25 dir ca 400
personer deltog pa foreldsningar och seminarier.
Bland bade deltagare och seminarieledare var alla
4 parter representerade.

Lokalt och regionalt medlemssamrad
genomfordes under aret, med presentation av
forbundets uppdrag.

BUS-gruppens arbete, som leds av forbundets
forbundschef, har tagit form under 2025 och
genom workshop tillsammans med férbundets
styrelse lart sig mer om Finsam och vart uppdrag.
I den upppf6ljningsenkit** som har genomforts
med BUS-gruppen har samtliga som besvarat
enkdten (10 av 12pers) svarat att de har tillrdcklig
kunskap om vad Finsam &r och hur parterna kan
samverka genom de gemensamma resurser
Finsam forfogar 6ver “till stor del” (4 st), "till
mycket stor del” (3 st) och "helt och hdllet” (3
st). Samma fraga har ocksé besvarats av personal
i finsamfinasierade insatser, ddr samtliga 5 som
svarat (av 5 mojliga) uppgett “till stor del” (4 st)
eller “helt och hallet” (1 st) pa samma fraga.

En annan del av att férbundets parter har kunskap
om Finsam &r att ha en uppdaterad och aktuell
websida samt att vara synliga i sociala medier,
vilket Visterbergslagens Samordningsforbund
arbetat metodiskt for att ha/vara. Se vidare pa sid
23

7 Samordningsférbundets
resurser férbattrar
samverkan mellan parterna
med medborgaren i behov
av samordnat stod i fokus

Personalens upplevelse av hog tillit
och respekt for varandra = férbattrad
samverkan i beviljade insatser
Deltagare i insatsen upplever att
insatsen dr organiserad runt deras
behov

Personal fran samtliga 4 parter har genomgatt
Samverkansutbildning, samt i Gvrigt tagit del av
de verktyg/metoder som vi erbjudit inom ramen
for LUFS, som anvénds i det dagliga arbetet inom
flera verksambheter. Totalt har 187 personer fran
Visterbergslagen deltagit i ndgon LUFS-aktivitet
2025. En viljeinriktning (6t hur det fortsatta




Personal i insatser har genomgétt
Samverkansutbildning

Det finns strukturer for att strategiskt
initiera, uppratthalla och underhélla
relationer

Parterna har béttre kunskap om
varandra

arbetet efter LUFS ska fortsitta for att sakerstilla
strukturer for implementering héller p4 att tas
fram, pa bade lidnsovergripande nivé och inom
Dalarna.

I den uppfoljningsenkiit som genomforts har
samtliga BUS-gruppens ledaméter och personal i
finsamfinsansierade insatser**som besvarat
enkdten (sammanlagt 15 pers) svarat “till stor
del” (4 st), “till mycket stor del” (6 st) eller "helt
och hallet” (5 st) pa frigan om de upplever att
Finsams resurser méjliggdr en forbittrad
samverkan med medborgaren i behov av
samordnat stod i fokus.

Inom LUES har digitala foreldsningar om
parternas ordinarie uppdrag genomforts, samt
seminarier pa samma tema hélls under forbundets
20-arsjubileum.

En av respondentgrupperna for 2025 ars
Indikatorenkét-undersokning var pagdende och
avslutade deltagare i individinriktad insats.
Resultat kring om de upplever att insatsen ér
organiserad utifran deras behov kan du l4sa om i
bil 3 och 4.

8 Deltagarna i
Samverkansutbildning, omg
1 har 6kad sin
samverkanskompetens

Upplevd dkad samverkanskomptens i
fraga om okad tillit och respekt for
varandra, kunskap om varandras
uppdrag.

Beskriva hur de anvander
samverkanskompetensen. Hur
marker de sjalva och andra att de
dkat sin samverkanskompetens?

Ca 20 personer fran samtliga parter genomgick
den forsta Samverkansutbildningen som
genomfordes i oktober 2025. Direkt efter
utbildningen fick de fylla i en
utvdrderingsblankett, som besvarades av 10
personer. Dar framkom bla att utbildningen
motsvarade forvantningarna “till stor del” (2 st),
"till mycket stor del” (4 st) eller "helt och héllet”
(5 st). Vidare upplevde de att utbildningen gett
dem en okad samverkanskomptens “#ill liten del”
(1 st), “delvis” (1 st), till stor del” (4 st), "till
mycket stor del” (2 st) och "helt och héllet” (2
st).

Efter 3 manader fick de ett par uppfoljande
utvirderingsfragor, som besvarades av endast 4
personer, trots pAminnelse. De 4 som svarade
skrev att man "ill liten del” okat sin
samverkanskompetens (1 st) eller “delvis” kat
sin samverkanskompetens (3 st) och att det mérks
i vardagen genom ett effektivare
resursutnyttjande, okad arbetstillfredsstillelse,
tydligare syfte och mal med den samverkan man
ingdr i, léttare tar kontakt ndr man har ett ansikte
bakom namnet. P4 frdgan pa vad och hur de gor
annorlunda i vardagen var svaren; noggrannare
val av forum och syfte, regelbundna
samverkansmoten med deltagare, tinker till om
vilka jag kan kontakta for fortsatt samverkan och
vem som gor vad, tar littare kontakt med andra
parter, mer konkret stdd till deltagare. Att s fa
svarade pa de uppfoljande frigorna 3 ménader
efter utbildningen gor det svart att beddma OM
och HUR utbildningen bidragit till 6kad
samverkanskompetens! Vi avvaktar ESF-
projektets utvirdering som kommer att kunna
uttala sig om det, dock ej lokalt for
Visterbergslagen, utan mer generellt 6ver hela
projektets geografiska omréde.

9 Parternas medarbetare
anvander nya arbetssatt,
metoder och verktyg i
arbetet med individer i
behov av samordnat stod

Har férmaga att omsatta sin kunskap
om nya arbetssatt, metoder och
verktyg i praktisk handling och kan
beskriva/ge exempel pa hur de
anvander den

Béade genom dialog och den
uppf6ljningsenkit* som besvarats av BUS
ledaméter och personal i finsamfinansierade
insatser svarar samtlig personal hos parterna
(som besvarat enkéten= 15 pers, varav 13
besvarat denna fréga) att de




utbildningar/aktiviteter man deltagit igenom
LUFS varit till nytta i deras arbete “till liten
del” (1 st), “till stor del” (3 st), "till mycket
stor del” (7 st) och "helt och hallet” (2 st)
samt att man kunnat omsétta kunskap om
nya arbetssétt, metoder och verktyg i det
dagliga arbetet med individer i behov av
samordnat stod (frdgan besvarad av 12
pers) “delvis” (1 st), till stor del” (2 st), “till
mycket stor del”’(8 st) och "helt och hdllet”
(1 st). I frisvaren beskriver personal i
finsamfinasierade insatser att man anvander
BIP och losningsfokus i det dagliga arbetet
samt att man skapat rutiner for verksamheten
utifrén dessa arbetssatt.

Se matris hur manga som tagit del av olika
utbildningar/aktiviteter inom LUFS pa sid17

10

Forbundets finansiella
resurser nyttjas fullt ut

Overskottet (exkl 400 tkr) vid
ingéngen av 2025 ar forbrukat senast
31 dec 2025

Forbundet har en budget i balans per
den 31 dec 2025 *Smart-mdl

Forbundets finansiella resurser har inte nyttjats
fullt ut enligt plan. Eget kapital uppgar till 7040
tkr vid verksamhetsérets slut, vilket ar 24 % av
erhallna intékter 2025.

Forbundet har fatt aterbetalningar pa 373 tkr fran
2 insatser som inte arbetat upp beviljade medel,
vilket paverkar 2025 ars resultat och nivédn pé det
egna kapitalet.

11

Region- och
kommunfullmaktige har
mer kunskap om Finsam

Antal Informationstillfdllen i Region-
och kommunfullméktige ar
genomférda

Forbundschef i Finsam Falun-Borldnge
genomforde ett informationstillfille om Finsam i
Dalarna i Regionfullméktige i november.
Enskilda Regionrad har medverkat pa Finsam-
arrangemang dér de fatt information och
dérigenom okat kunskapen om Finsam (tex vid
Regionalt och Lokalt medlemssamrad)

Flera informationstillféllen &r genomforda i
kommunfullméktige i Smedjebacken, forutom att
mer informella tillfdllen till information har
funnits under éaret. Inget informationstillfalle har
hallits i kommunfullméktige i Ludvika.

12

Kommunikationsplan skall
formuleras och verkstallas

Kommunikationsplanen dr processad,
framtagen och beslutad av styrelsen
senast 31 mars 2025. Dess innehall ar
verkstdllt och genomfort till vasentlig
del (minst 75 % av aktiviteterna)
senast 31 dec 2025 *Smart-mdl

Kommunikationsplanen beslutades av styrelsen
21 maj. Sen utvérderades den pa planeringsdagar
i oktober, samt delvis via enkiit efter arsskiftet dér
det konstaterades att innehallet genomforts till
vésentlig del.

*

Styrelsens ordinarie ledamoter har vid enskilda intervjuer samt i uppfoljande fragor i enkat svarat pa fragor inom féljande omraden:

Hur trygg kinner du dig att halla ett foredrag om Finsam i din organisation, pé en skala frin 1-10, dir 1 betyder; kidnner mig mycket
obekviam att gora det, och 10 betyder; inga problem, det vore kul!
Har du genomfort nagot sddant informationstillfille under 2025?

*kxk

1.

G

Om ja, i vilket forum?

Har du i s4 fall anvint dig av det bildspel som Forbundschef tagit fram som stod?

Har du genomfort foljande utbildningar?
a.  Den digitala sjalvstudieutbildningen; Styrelseledamot i ett samordningsférbund, pa finsam.se?
b.  Den digitala ledarledda utbildningen; Grundutbildning for finansiell samordning, pa finsam.se?
c.  Den digitala utbildningen Resurseffektivt Finsam (LUFS)?

Har du deltagit i nagon nationell Finsamaktivitet under 2025? (tex nationell konferens, NNS &rsmote/ménadstréffar/nationella

ordforandetriffar)

En uppfoljningsenkat har skickats ut till samtliga ledaméter i BUS (12 pers) och till personal i finsamfinansierade insatser (5 pers).

BUS- enkiten besvarades av 15 pers och innehéll 6 fragor med 6 svarsalternativ; Inte alls/till liten del/delvis/till stor del/till mycket stor

del/helt och hallet, samt 2 frdgor med 6ppna svar. De 3 svaren; till stor del/till mycket stor del/helt och héllet bedoms som maluppfyllt

resultat. Personal i finsamfinasierade insatser fick samma enkat, forutom fraga 6, 7 och 8.

Fragorna som stélldes var;

1.  Upplever du att du har tillrécklig kunskap om vad Finsam &r och hur ni parter kan samverka genom de gemensamma
resurser Finsam forfogar 6ver?

2. Vilka utbildningar/andra aktiviteter inom vart esf-projekt LUFS (Larande och Utveckling FINansiell SAMordning) har
du/medarbetare i din verksamhet medverkat i under 20257 (6ppet svar)

3.  Tycker du att det ni medverkat i varit till nytta for er i ert arbete?
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4, Bedémer du att medarbetare i din verksamhet kunnat omsitta den kunskap ni tillgodogjort er inom LUFS, i praktisk handling
i det dagliga arbete (tex Losningsfokus, BIP, SE, 7TJUGO) och har strategier/rutiner for det arbetet, till nytta for dem ni
arbetar med?

5.  Upplever du att Finsams resurser méjliggor en forbattrad samverkan mellan parterna med medborgaren i behov av
samordnat stod i fokus?

6. Upplever du att du har tillricklig kunskap om vad en relevant ansokan till Finsam bor innehélla (utifrén workshop pé
arbetsdagen med Finsams styrelse i okt)?

7. Upplever du att du har tillricklig kunskap om Finsamlagstiftningen och Nationella Radets kunskapsstéd om hur
Finsammedel kan anvandas (utifrdn workshop pé arbetsdagen med Finsams styrelse i okt)?

8. Har du gjort nigon presentation av BUS uppdrag/Finsam i din egen organisation och har du i sa fall anvant det bildspel som
sammanstillt for dndamalet? Fér att 6ka kunskapen om BUS s att medarbetare i din verksamhet kan signalera till dig nér de
identifierat partsgemensamma behov. (6ppet svar)

1.5.1 Individinriktade insatser 2025

Oka innanforskapet -fler i arbete -Smedjebacken (projnr; 307), individinriktad
insats med strukturévergripande inslag

Projekttid; 250101-251231 (beviljad projektperiod; 240914-270914)

Insatsens huvudman; Arbetsmarknads- och Integrationsenheten Smedjebackens

Kommun i samverkan med samtliga parter i BUS

Insatsens madl;

Insatsen foregicks av en forstudie som genomfordes 230614-240913, for att

undersoka och ta fram underlag for att se hur ett eventuellt resursteam eller annan

arbetsmodell skulle utformas for att bast mota de behov vara gemensamma

malgrupper har, for att 6ka innanférskapet och fa fler i arbete. Detta mot bakgrund i

den 6kade psykiska ohilsan, den demografiska utvecklingen med att allt farre skall

forsorja allt fler samtidigt som kompetensforsérjningsbehoven 6kar, sarskilt i vart

lokalsambhalle.

Ett resursteam, kallat Resursteamet EV], startades upp. Resurtsteamet EVI dr en

individinriktad insats for personer i behov av samordnat stdd, med stort fokus pa

brukarinvolvering med malet att genom samordnade och individanpassade insatser

starka mojligheten for de personer som har behov av omfattande stod fran flera

aktorer att nirma sig arbete eller studier . Arbetet skulle ocksa inkludera ett fortsatt

arbete for 6kad samverkan mellan parterna, for att genomfdra utbildningsinsatser och

natverk inom BIP, fortsitta bevaka fragan om ett Fontdnhus i Vasterbergslagen,

fortsitta arrangera nitverk for de som utbildats i Arbetsférmagebedomningar och féra

dialog med Ludvika kring deras behov av insatser for malgruppen

Finansiering; Insatsen har erhallit 1 857 tkr under 2025

Insatsens madlgrupp;

personer med behov av ett omfattande stod fran flera olika aktorer och verksamheter

for att f3 en forbattrad livskvalitet och hilsa samt att narma sig arbete eller studier,

samt for projektets strukturévergripande del ocksd medarbetare, chefer och politiker

hos parterna i bdde Ludvika och Smedjebackens kommuner, samt anstéillda hos de

statliga myndigheterna som i sin profession méter manniskor som pa olika satt

behover stod for att finna vagen till egen forsorjning

Projektets innehdll och resultat sd hdr ldngt

» Processledaren fran férstudien anstélldes for att leda arbetet i projektet.

> Ett resursteam formerades, med 3 coacher som arbetar 50 % vardera.

» Teamets verktyg i arbetet med deltagare ar BIP, Losningsfokuserat arbets-och
forhallningssitt, Supported employment, arbetsforméagebeddémning och 7/20, med
ett arbetsinriktat fokus redan frén start, i kombination med andra parallella

insatser.




» Verksamheten har haft 32 aktiva deltagare under aret. Av dessa har 11 avslutats,
varav 4 till arbete, studier eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering. De 4 med
"méluppfyllt” resultat hade samtliga ett ldngt "utanférskap” innan insatsen, mer dn
24 manader.

Ovriga har avslutats av andra anledningar enl matris nedan. Av de med avslut till
"annat” har 3 personer flyttat till annan kommun och 2 avslutats i samrad mellan
deltagaren och berorda samverkansparter da individuella férutsattningar och
livssituation gjort att deltagaren inte haft moéjlighet att tillgodogora sig insatsen i
dess nuvarande form.

> Den genomsnittliga genomstromningstiden pad 7,2 manader i insatsen &r kort i
relation till malgruppens komplexa behov och langa tid i utanférskap. Den dr dven
kort i forhallande till andra finsamfinansierade individinriktade insatser, som pa
lansniva haft ett snitt pa ca 15 mdnader de senaste aren. En méjlig férklaring, enligt
teamet sjilva, dr insatsens strukturerade arbetssatt, dir man byggt rutiner utifran
beprévade metoder som BIP och Supported employment. En arbetsmetod dar
individanpassat stod kombineras med en tydlig process och kontinuerlig

uppf6ljning
Antal Antal Varav Antal Antal Antal Antal Antal till Antal | Antal Genom- Tid
aktiva avslut tidiga iarbete | i till annan | till sjuk- till aktiva stromnings- | utan
under totalt avhopp studier | arbetslivs | medicinsk | ersittnin | annat | vid tid i snitt arbete
ar 2025 inriktad rehab g ingdngen eller
rehab avar studier
2025 fore
start
i snitt
32 11 0 2 1 1 1 1 5 12 7,2 mdn Mer
an2 ar
72% 73% 50% 100 % 100 % 100 % 100 % 100 71% Kortast; 3,4
kvinnor kvinnor kvinnor | kvinno kvinnor kvinnor kvinnor % kvinnor man
28 % man 27 % 50 % r kvinn | 29 % méan | Liangst;
man man or 12,1 man

> Vidare har 2025 varit ett r av organisatoriska fordndringar inom projektet. Den
strukturella delen med att arbete for ett fontdnhus i Vasterbergslagen har gett resultat
och en férening har bildats och arbetet fortsatter i egen regi. Darmed har den delen
avknoppats fran projektet, dd finsammedel endast far finansiera verksamhet som
bedrivs i samverkan mellan minst 2 av de 4 parterna. Det medforde ocksa att den for
projektet anstéllda processledaren avslutade sin anstallning i projektet for att jobba
vidare med Fontidnhusets etablering i foreningens regi. Den har fordndringen ledde till
att uppdraget avgransades till processledning for Resursteamet EVI pa 50 %, en roll
som togs over av en erfaren och mangarig medarbetare hos AMI Smedjebacken i
september 2025. Det ledde ocksa till att medel kunde foras éver till Ludvika och det
arbete som pabaorjats dar for att etablera en liknande struktur som Smedjebacken
byggt upp. (se separat beskrivning nedan)

» Fragor om man varit utsatt for vald anvands kontinuerligt i verksamheten

Oka innanforskapet -fler i arbete -Ludvika (projnr; 307), individinriktad insats
med strukturévergripande inslag

Projekttid; 251001-251231 (beviljad projektperiod; 251001 -270930)

Insatsens huvudman; IFO/AMI Ludvika Kommun i samverkan med samtliga parter i
BUS

Insatsens mal;




Som en del av projektet Oka innanforskapet- fler i arbete startade Ludvika upp sin
process i oktober 2025 for att strukturera upp arbetet i Ludvika for personer med
behov av ett omfattande stod frén flera olika aktorer och verksamheter for att fa en
forbattrad livskvalitet och hilsa samt att ndrma sig arbete eller studier

Finansiering; Insatsen har erhallit 284 tkr under 2025 (en tilldggsansokan till den

befintliga insatsen Oka Innanférskapet -fler i arbete beviljades av styrelsen 250910),

féorutom att delar av redan beviljade medel har 6verforts fran Smedjebacken till

Ludvika kommun.

Insatsens madlgrupp;

personer med behov av ett omfattande stod fran flera olika aktérer och verksamheter

for att fa en forbattrad livskvalitet och hilsa samt att ndrma sig arbete eller studier,

Projektets innehdll och resultat sd hdr ldngt

> Processledare anstilldes for att starta upp och leda Ludvikas arbete i projektet
from oktober 2025

> Uppdraget bestod initialt i att skapa ett samverkans/konsultationsteam liknande
det som kallas EVI-teamet i Smedjebacken, samt att bilda en coaching-grupp som
skall arbeta operativt med deltagare, likt det som i Smedjebacken kallas
Resursteamet EVI.

> Formandet av ett coachingteam pabérjades, dir medarbetare fran AMI och IFO fick
mojlighet att visa intresse. En medarbetare fran vardera enheten har erbjudits och
tackat ja till att ingd i coachingteamet, som kommer att bestd av en person som har
rollen som processledare pa 50 % och 50% som coach, samt 2 coacher pa 50%
vardera. Man har for avsikt att ta emot 7 st deltagare per coach och halvtidstjanst
for att kunna erbjuda ett nara stod, dvs totalt 21 deltagare parallellt.

> Ett konsultationsteam har formerats. Professioner som skall ingd fran de olika
parterna ar klara och konsultationsteamet ar redo att paboérja sitt arbete.

> En styrgrupp for konsultationsteamet for att skapa strukturer, rutiner och tydlighet
haller p4 att ta form och arbete med hur ett avtal parterna emellan skall se ut pagar

> Arbetet under 2025 har handlat om att organisera arbetet och formera de tva
delarna; ett konsultationsteam (och dess styrgrupp) och ett coaching-team. Inga
deltagare har hunnit skrivas in i insatsen under de tre manader projektet var igang
under 2025.

» Parallellt med det arbetet har man haft medel fran MUCF fo6r att arbeta med unga
upp till 29 &r. I den verksamheten har man arbetat fram arbetssétt och rutiner
(baserat pa Losningsfokuserat arbetssatt) som man avser att jobba vidare med i
projektet Oka innanférskapet.

1.5.2 Strukturdévergripande insatser 2025

ESF-projekt; Lirande och utveckling FINansiell SAMordning - (proj nr; 446)
strukturovergripande insats

Projekttid; 250101-251231 (projektet pagar 230901 till 260831)

Insatsens huvudman; Virmlands projektparaply, i samverkan med samtliga 12
samordningsférbund i Dalarnas, Varmlands och Gavleborgs lan

Insatsens resultatmadl; Deltagande samordningsforbund och deras samverkansparter
erbjuder ett effektivare myndighetsgemensamt stdd till de personer som ér i behov av
samordnad rehabilitering for att kunna komma in pa arbetsmarknaden och egen
forsorjning
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Insatsens finansiering; hela projektet beviljades av ESF i juni 2023 och fick

23 495 648 kr och har ytterligare ca 14 miljoner i medfinansiering, sa hela projektet
omfattar ca 38,5 miljon kr. Férbundschef arbetar 20 % av sin arbetstid i projektet
(forbundets medfinansiering) och vi har under 2025 en budgetpost for ESF-projektet
pa 50 tkr, for att ticka kostnader som inte ryms inom projektbudgeten (uppféljande
utbildningar, resor, viss logi)

Insatsens malgrupp; forbundspersonal och styrelse samt medarbetare, chefer och
politiker hos férbundets 4 parter

Insatsens innehdll; Projektet ar ett kompetensutvecklingsprojekt med 4 huvudspar;
Metodutveckling, Effektivare strukturell, Forbundsutveckling och de Horisontella
principerna

Insatsens resultat;

» Under 2025 har Vasterbergslagen haft 187 deltagare (jmf 211 medverkande 2024) i
manga olika esf-finansierade aktiviteter, allt ifran digitala férelasningar inom vitt
skilda omraden dar man beho6vt bygga pa kompetens till langre utbildningar som spant
over hela dret. Under hela projektperioden; september 2023 till december 2025 har vi
haft 424 deltagare

» Avde 424 deltagarna ar det 82 unika deltagare, vilket talar for att manga anvant LUFS i
stor utstrackning, dvs deltagit i flera olika utbildningar/aktiviteter. (53 fran Ludvika
kommun, 14 fran Smedjebackens kommun, 14 fran VBU och 1 fran
Samordningsférbundet (forutom personal som arbetar pa Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Region Dalarna och har sin arbetsplats i Vasterbergslagen, da
dessa bara registreras och mats pa lansniva).

» Ien enkdtundersokning* till BUS ledamoter samt personal i finsamfinasierade insatser
(som besvarats av 15 personer av totalt 17 mojliga) sa svarar samtliga att de haft nytta
av de utbildningar/andra aktiviteter de deltagit i inom LUFS (i den mdn man deltagit i
LUFS-utbildningar/aktiviteter) “till stor del”/"till mycket stor del” eller "helt och hdllet”,
samtliga svarar ocksa att verksamheten kunnat omsatta den kunskap man tillgodogjort
sig inom LUFS "till stor del”/ "till mycket stor del” eller "helt och hdllet”

» Under 2025 har det dock varit for tidigt att se om effektiviteten verkligen okat,
eftersom manga av utbildningarna nyligen genomforts/pagar och manga
verksamheter har precis bérjat integrera de nya metoderna/kunskaperna i sitt arbete.
Under hosten 2025 /varen 2026 utvarderas projektet i sin helhet av Veta Advisor

» Vikan diremot Konstatera att projektet ar kdnt, anvands och att manga verksamheter
verkligen tar del av det som erbjuds, vi vet att metoder héller pa att implementeras,
viket indikerar att forbundet kan ha bidragit till ett effektivare myndighetsgemensamt
stod till personer som dr i behov av samordnade insatser for att komma in pa
arbetsmarknaden. I den enkit som besvarats av personal i Finsamfinansierade insatser
och BUS-gruppens ledamoter svarar samtliga att de anser att forbundets resurser
forbattrar samverkan mellan parterna med medborgaren i behov av samordnat stod i
fokus till "till stor del”/”till mycket stor del” eller "helt och hallet”.
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Antal deltagare fran Vasterbergslagen i LUFS-aktiviteter under 2025:

Vad Typ av insats Antal delt fran
VBS
BIP Grundutbildning- Dialog- och skattningsverktyg | 15
Digital férdjupning- arbetsgivare
Digital fordjupning - utrikesfodda
Fordjupning/Natverk chefer
7tjugo Utbildning
Case management Utbildning
HOK- digitala Utrikesfédda kvinnor
forelasningar Att fraga om vald
Brukarrevision
Néara vard

Transkulturell hilsa, del 1
Transkulturell hilsa, del 2
Transkulturell hilsa, del 3

Suicide zero

Svag teoretisk begavning

Parterna berittar - AF

Parterna berittar - FK

Parterna berattar - Kommunen
Parterna beréttar - Regionen

SIP -samverkan, del 6 (funktionshinder)
SIP -samverkan, del 7 (Vald i néra relation)
Tema NPF, del 1, 2, 3, och 4

N

\]

Studieresa Danmark

Medverkade pa resan

Digital Info studieresa Danmark

Digital info - Goda exempel fran Danmark
(Faelleskabsbudgetter)

R NNRPRPNNDANWDAOANR WDARRRRPRREPRWOIWINDN D

Kann dig sjalv Workshop — hur anvanda materialet 6
Leda i samverkan Utbildning for chefer 2
Losningsfokus Grundutbildning 15
Fordjupning artikel 1
Fordjupning filmtajm 3
Digitalt Natverk utbildare 2
Natverk utbildare 2
Resurseffektivt Utbildning for styrelseledamoter 2
Finsam
Samverkansutbildning | 1.5 utbildningsdag Ludvika 18
Supported Utbildning, omg 1 6
Employment Chefsdag 1
Tjdnstedesign Digital information om Tjdnstedesign 1
Grundkurs i Tjanstedesign 2
Kunskapsdialog 1
Vagen till arbetsgivarna | Digital info om VTA 14
(VTA) Workshop 1
Web-utbildning 12
Totalt 187
deltagare fran
Vésterbergslagen
under 2025
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Samverkansarenan - (proj nr; 401), strukturévergripande insats
Projekttid; 250101-251231
Insatsens huvudman; (Visterbergslagens Samordningsforbund). Ett projektforslag
har tagits fram dir parterna sjalva skulle anséka om medel fér Samverkansarenan,
men dir kom man inte i mal under 2025. Diskussion om huvudman och utférare
fortsitter under 2026. Under tiden har forbundet sjalvt arrangerat nédvandiga
aktiviteter under 2025.
Insatsens mdl; att erbjuda olika motesplatser/arenor for samverkansprocesser,
fortsatt samverkansutveckling, kompetensspridning for parterna samt stod for
implementering, metodstéd och natverk gallande metoder som verksamheterna
utbildats i inom LUFS (med fokus pé Losningsfokuserat arbetssatt, BIP och
Samverkansutbildning)
Finansiering; Insatsen hade en budget pa 90 tkr, men férbrukade 22 tkr under 2025
Insatsens mdlgrupp; medarbetare, chefer och politiker hos samordningsférbundets 4
parter
Insatsens innehdll och resultat; Under 2025 har foljande arenor genomforts;
» Linsmedlemssamrdd genomfordes den 23 maj (2 fran Vasterbergslagens
medverkade)
> Lokal dgardialog genomfordes den 17 sept (8 medverkande)
> En utbildare i BIP har fatt vidareutbildning till Certifierad utbildare (och kan
siledes utbilda i hela BIP-processen, inte bara i dialog och skattningsverktyget,
samt gér dven utbildning till Kunskapsagent BIP for att kunna arbeta med att
utveckla kunskap och forhéllningssitt i arbetsgrupper, med ett fokus pd en
"reflektiv praktik", hjilpa personal att omsatta forskningsresultaten fran BIP-
studien (som fokuserar pa individens tilltro till jobbchanser, samarbetsformaga
och arbetsmarknadskunskap) i det dagliga arbetet, fungerar som handledare
och stod for handldggare som anvander BIP-modellen samt arbeta med
metodstod/natverk
> 6-dagars grundutbildning i Losningsfokuserat forhallningssatt genomfordes
under hosten med 15 deltagare
> Arrangerat gemensam arbets/planeringsdag for BUS-gruppen och férbundets
styrelse 16 oktober. 7 (av 11) personer fran BUS-gruppen medverkade och 5
fran styrelsen (av 10) samt Forbundschef.
» Sammantaget har 38 personer engagerat sig i och tagit del av den kunskaps-
arena vi kallar Samverkansarenan och 187 deltagare i LUFS, alltsa totalt 225
personer

Stodplattform for socialt foretagande/industrihuset (projnr; 423),

strukturdvergripande insats

Projekttid; 250101-251231

Insatsens huvudman; Naringslivsenheten, Ludvika Kommun

Insatsens mdl; Att vara en kompetens-och stédplattform for regionens
(Vasterbergslagens) sociala foretag med syfte att personer och organisationer som vill
starta och utveckla sociala foretag har ett stod i detta arbete, samt att pa ett strategiskt
plan arbeta ldngsiktigt med syftet att forbattra forutsattningarna for de sociala
foretagens vidare utveckling i Vasterbergslagen. Gallande Industrihuset, som &r en del
av plattformens arbete, ar det ett utvecklingsarbete i samarbete med VBU och det
lokala niringslivet med maélet att klarldgga forutsattningarna att fa igang ett enklare
tillverkningsinriktat socialt féretag med nara koppling till de lokala behoven av
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kompetensforsorjningen inom industrin, mot bakgrund i att trots den historiska

expansionen pa Hitachi stir manga utan jobb. Stodplattfomen sag darfor ett behov av

att utveckla det sociala entreprendrskapet mot ett industrindra ASF for att mojliggora
for fler manniskor som idag star langt ifrdn arbetsmarknaden att bli anstéllningsbara
genom spréktraning och en verksamhet ddr man far trana pa enklare "industriellt”
arbete.

Finansiering; Insatsen har erhallit 720 tkr i beviljade medel under 2025

(Stédplattformen 380 tkr och "industrihuset” 340 tkr). Samarkand star for

administration och lokaler, medan Stodplattformens representanter gar in med sin

egen arbetstid.

Insatsens mdlgrupp; de 5 sociala féretag som finns i Vasterbergslagen med dess

verksamhetsledare, anstillda, praktikanter och styrelser, samt personer med idéer till

nya sociala féretag och personer som star langt fran arbetsmarknaden som behéver
spraktraning/arbetstraning for att 6ka sin anstallningsbarhet.

Insatsens innehdll;

Stédplattformen

Plattformen har under aret arbetat med att pa olika satt stotta verksamma

arbetsintegrerade sociala foretag (ASF), inom framfor allt 3 identifierade omraden;

ekonomiskt och organisatoriskt stéd, verksamhetsledarstod samt
kompetensutveckling.

Plattformen har finansierat en operativ resursperson som fungerat som en

stodfunktion ute i verksamheterna. Stodplattformen med representation fran

Naringslivsenheten och AMI Ludvika kommun, AMI Smedjebackens kommun,

Arbetsférmedlingen, Vasterbergslagens Samordningsforbund, i samarbete med

Samarkand har moéte ca en gang per kvartal. Metoddagar, fér uppfoljning och

avstimning med de sociala foretagen har genomforts 16pande, ca en gdng per méanad

under 2025, med teman och férdjupningar utifran de sociala foretagens behov.

Komplexiteten och behovsbilden hos de sociala foretagen dkar och efterfragan pa stod

kring framfor allt personalrelaterade fradgor visar inget avtagande behov.

Industrihuset

Stodplattformen har fortsatt sitt arbete for att utreda forutsattningarna att fa i gang ett

nytt tillverkningsinriktat ASF, kopplat till den stora industriella expansionen i

Vasterbergslagen, med Hitachi, Samhall, VBU och fackliga representanter som

medaktorer.

Insatsens resultat;

Stodplattformen;

> Genom att de sociala féretagen erbjuds en arena tillsammans med andra foretag
och samhallsaktorer skapas ocksa ytterligare mojligheter for ett
sektorsovergripande arbetssatt och synsitt. Ett viktigt arbete ar att 6ka kunskapen
om sociala foretag och fortsitta lyfta deras viktiga roll i samhallet.

» Stodplattformens sammansattning och arbetssatt ar en nyckelaktor for att starka
socialt entreprendrskap och arbetsintegrering i Vasterbergslagen och star som
modell i regionen som stort

> Personal inom de sociala foretagen har fatt forstarkt kompetens inom HR; ekonomi,
handledning och metodik-

» Studiebesdk och metoddagar har forstarkt det kollektiva larandet.

» Madnga av de sociala foretagen i Vasterbergslagen har haft perioder av pressat
ekonomiskt lige, med personalomsittningar och uppsgningar som konsekvens
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> Att stodplattformens arbete ar viktigt och att metodik fungerar syns i den andel
sociala foretag som finns och verkar i Visterbergslagen. Organisering, uthallighet
och systematik ir framgéngsfaktorerna for Stodplattformens goda resultat:

» Sammantaget har ca 70 personer har haft sin sysselsattning (anstéllning/praktik)
inom de sociala foretagen i Vasterbergslagen 2025 (jmf totalt 70 pers 2023, 100
pers 2024), manniskor som i hog grad annars har en svag stillning pa
arbetsmarknaden.

Industrihuset;

» Den har delen har haft en begriansad genomférandegrad under 2025, framst pga
interna férseningar i samarbetet med Hitachi Energy, darfér har uppstart av
genomforandefasen skjutits upp. De ekonomiska medel som beviljats for den har
delen har pga detta inte upparbetats i den grad som planerats. Projektagaren har
darfor bett om forlingd projekttid tom 261231 och att kvarstdende medel fors
over till 2026, vilket forbundets styrelse beviljat.

Nitverket for psykisk hilsa (projnr; 424), strukturévergripande insats

Projekttid; 250101-251231

Insatsens huvudman; Folkhalsa Ludvika kommun

Insatsens mdl; Forebyggande arbete mot psykisk ohdlsa och fraimjande av psykisk

hilsa genom att arrangera olika kunskapsgenerande aktiviteter for en bred malgrupp,

framfor allt medarbetare och chefer hos forbundets parter. Natverket arbetar for att

bryta stigman och sprida kunskap inom viktiga omrdden kring psyKisk ohalsa.

Nitverket har frimst ett salutogent perspektiv, dvs vill framhalla vad som ger god

psykisk hilsa och védlbefinnande i sina arrangemang

Finansiering; Insatsen har erhallit 100 tkr i beviljade medel under 2025

Insatsens mdlgrupp; framfor allt personal inom forbundsparternas olika

verksamheter, men ocksa personer med egen diagnos, anhoriga, allmanhet

Insatsens innehdll; Under 2025 har Nitverket genomfort en foreldsningsserie med 9

arrangemang, 5 fysiska foreldsningar, varav 3 spelades in och som sedan visades

digitalt en aktuell sindningsdag, via forbundets hemsida, och 4 temafrukostar med

foredrag. Natverkets sammansattning av operativa resurser har under aret

representerats av Folkhilsa och Vard och Omsorgsforvaltningen Ludvika kommun,

Anhérigstod Smedjebackens kommun, Psykisk Hélsa Region Dalarna och

Visterbergslagens Samordningsforbund, i samarbete med ABF Dala Finnmark och

Grange-Safsnas forsamling.

Insatsens resultat;

» Naitverket har under 2025 utékats med en resurs fran Psykisk Halsa pa Region
Dalarna

> Nitverket genomforde en kunskapsgenererande foreldsningsserie med 5 fysiska
forelasningar 2025, varav 3 spelades in och visades digitalt vid ett senare datum.
Forelasningsserien hade foljande teman; Ar det sjukt att vara fattig?, Min resa med
TEN, Pojken fran Dalarna, Rekrytering till kriminella natverk och Psykisk ohdlsa
och utanforskap. Vid foreldsningen om Rekrytering till kriminella natverk skedde
ett tillfilligt samarbete med Ludvika forsamling och Dalarnas tidningar vilket
méjliggjorde for Ludvika kommuns alla niondeklassare (300 st) och deras
pedagoger s de kunde ta del av Evin Cetins foreldsning pd skoltid. Totalt deltog
767 deltagare vid de fysiska foreldsningarna och 79 deltagare (antal visningar) vid
de digitala visningarna.
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> Naitverket genomforde 4 temafrukostar med foredrag pa olika tema. Deltagarna
bjuds pa frukost, har méjlighet till mingel/nétverkande och far lyssna pa ett 40-
minuters féredrag under foljande teman: Att vara efterlevande vid suicid, BUFFF
(stod till barn med frihetsberdévad anhorig), Att vara féralder till ett vuxet barn
med funktionsvariation och information om Fontdnhuset. 121 personer deltog vid
nitverkets temafrukostar 2025.

> Sammanlagt har 967personer tagit del av natverkets kunskapsgenererande
arrangemang 2025 (jmf 574 pers ar 2023, 767 pers 2024), sett 6ver tidsperioden,
2015-2025 har 8 362 personer deltagit i Niatverkets arrangemang! Alla
arrangemang ar gratis att delta i.

» Nitverket deltog med en programpunkt vid Region Dalarnas fokusvecka om
psykisk hélsa i Dalarna (féreldsningen av Lasse Mattila; Psykisk ohdlsa och
utanforskap)

» Nitverket informerade om sin verksamhet, upplégg och struktur vid 4 tillfillen
under 2025, dir andra organisationer/kommuner var nyfikna pa Natverkets
arbetssatt

> Malgruppen for Nitverkets arrangemang ar bred och differentierad. Den
vanligaste deltagaren kommer fran nagon verksamhet i en Ludvika eller
Smedjebackens kommun, de utgér ca 50 % av alla deltagarna. VBU har vid flera
tillfillen ocksd medverkat med elever pa tema-frukostarna da temat varit lampligt
utifran vad de

Férstudie; Lira, viixa, verka i Visterbergslagen- Ett férvaltnings-och
kommunévergripande samarbete for vira ungdomars framtid (projnr; 447),
strukturévergripande insats

Projekttid; 240301-241231/250531/251231 (inkom forst med en ansékan om
forlingning till 250531 och ytterligare 200 tkr. Sedan inkom ytterligare en forfrdgan om
forldngning till 251231 med bibehdllna medel. Bdda beviljades av styrelsen)

Insatsens huvudman; Ludvika kommun, Smedjebackens Kommun, VBU

Insatsens madl;

Skapa en langsiktig, samordnad, individuell och lokal stédstruktur for gymnasieelever
med AST (autismspekrumtillstdnd) i Ludvika och Smedjebacken, med fokus pa
anpassad skolging p& hemmaplan med forstarkt elevhalsostdd, samverkan och
héllbara lésningar. Minska behovet av externa kop/placeringar och starka och
underlitta 6vergang till arbetsliv och vuxenliv.

Initialt fanns dven lokal boendelosning med som del av projektets mal. Under
projekttiden omformulerades dock syftet kring boendelésning pd hemmaplan, fran;
”Syftet med projektet dr att utreda vilka insatser som krdvs for att erbjuda och verkstalla
insatser av skola och boende i ett sammanhdllet koncept pd hemmaplan”, men dndrades
till foljande beskrivning: “Syftet med projektet dr att utreda vilka insatser som kravs for
att erbjuda skola pd hemmaplan, samt méjliggéra internatboende eller annat std i
hemkommunen utifrdn bistdndsbedomt behov enligt LSS-lagstiftningen eller via SoL,
utifran att det boende man haft for avsikt att skapa ej langre var aktuellt eftersom
lagrummet inom LLS dndras da skola genomfors p4 hemmaplan.

Finansiering; Insatsen har erhallit 200 tkr i beviljade medel under 2025, men
aterlamnade 101 tkr efter projekttidens slut.

Insatsens mdlgrupp; Inom ramen for forstudien sa riktar sig projektet till de
forvaltningar/samverkansparter som saknar ett samordnat stod for malgruppen;
gymnasieelever med AST
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Insatsens innehdll;
elever med autismspektrumtillstind “hinvisas” ofta till ggymnasiestudier pd annan ort,
pa skolor med begrinsat mottagande och begransade programval och ett
internatboende med bristande kontinuitet, vilket medfor héga kostnader fér bade x
och x i hemkommunerna. Detta ger ofta svarigheter vid 6vergang till vuxenliv, arbete
och vidare studier niar man sen dtervander till hemkommunen.
Darfor fattade styrgruppen beslut att projektets fokus ska ligga pa att skapa
mojligheter att studera p4 hemmaplan, genom det som kom att kallas Forstarkning pa
program och boendedelen togs alltsd bort. Projektet riktade darfor in sig pa
skolsituationen, dd méjligheten att fa studera pd hemmaplan ger 6kad trygghet och
kontinuitet, bittre samverkan mellan skola, LSS, IFO, ger mojlighet till fritid, social
delaktighet och vardagstraning och minskad risk for psykisk ohdlsa och skolfranvaro.
Styrgruppen delade ocks4 upp projektledarskapet pa 2 personer, en frdn
LSS/Socialpsykiatri och en frén skolan. Vidare ringades malgruppen in mer specifikt
och man Konstaterade att det handlade om:
¢ Gymnasieungdomar 16-20 ar med AST
e Elever infor gymnasiestart
« Nuvarande elever vid VBU med behov av stérre anpassningar
« Elever som dterviander fran studier pa annan ort
« Men ocksi sviridentifierade grupper med hog skolfranvaro och sena stodbehov
Projektet bildade Arbets- och fokusgrupper inom: Skola/elevhélsa, LSS och IFO, Fritid
och gillande vigledning och 6vergdngar
Insatsens resultat:
Insatsen har genererat resultat pa flera nivaer.
Gemensamma resultat/effekter IFO, Skola, LSS/socialpsykiatri
> Projektet har utvecklat ett tvirsektoriellt arbetssitt med forbéttrad samverkan
mellan skola, LSS och IFO, genom att samverkan och gemensamma strukturer
ar etablerade
» Projektet har lagt grunden for langsiktigt hllbara gemensamma losningar
» Tydligare rutiner fér ingdng, under och utgéng frdn gymnasiet - hur kan vi
samverka Over granser?
> Personal har fatt 6kad kompetens om:
o AST
o Okad férstéelse for malgruppens behov
o Tydliggorande pedagogik
o Relationsskapande metoder
o Fokus pa 6vergangar och samverkan
o Det har arbetats fram ett gemensamt samverkansdokument
> Projektet har bidragit till att utveckla samordnade och héllbara stodinsatser for
gymnasieelever med autismspektrumtillstdnd (AST) p& hemmaplan. Genom
stirkt samverkan mellan skola, elevhilsa, LSS och IFO samt inférandet av
insatsen Forstarkning pa program vid VBU har tillgangligheten till
individanpassat stéd okat (enl omndmnande i Vard -och omsorgsndmnden
Ludvika kommuns nimndsberattelse 2025)
Resultat och effekter for elever/skola
» Utvecklat méjlighet till studier pd hemmaplan
» implementerad insats Forstdrkning pd program inom VBU &r i drift sedan
héstterminen 2025, ett kostnadseffektivt alternativ till dyra placeringar pa
skolor. Fortfarande i uppbyggnadsfas med fortsatta utvecklingsbehov
> Stirkt samverkan mellan: Lirare, Elevhilsa, Skolledning, Vardnadshavare
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Individanpassat och samordnat stod i larmiljon

Tillsatta resurser — elevsamordnare och socialt stod

Tydligare roll- och ansvarsfordelning mellan mentor - ldarare - elevhalsa och

resurser pa forstarkning pa program

Tidigare identifiering av elever i behov av socialt och samordnat stod - skapat

natverk mellan elever 6ver programgranser (10 elever 1a 2025-2026)

Analys och forstaelse 6ver behov vad géller lokalanpassning (ljud- och

synintryck) och kompetensutveckling NPF hos personal

Insatser pa individ- och gruppniva, handledning larare, mentorer och rektorer,

deltagande pa SIP och samrad, kontakt med psykiatri, LSS och socialtjanst, stod

i overgang till steg efter gymnasiet

> Identifierat nasta steg: behover uppdatera dokument kring évergangar
grundskola-gymnasium for att kvalitetssdkra det som sker fore gymnasiet i
relation till malgruppen

Resultat o effekter inom LSS/IFO

> Synliggjort behov av ndrmare samarbete mellan skola och LSS runt externa
placeringar

» minskat externa placering for bade LSS och skola

» Vickt vidare fragestillningar framat runt fler samverkansomrdden

Ekonomiska resultat/effekter

> Det har skett en lokal utveckling av alternativ till externa placeringar/kop, sa att
fler elever kan erbjudas stod pa hemmaplan

» Forstarkning pa program ar ett kostnadseffektivt alternativ som gett minskade
kostnader for externa skolplaceringar och kop av boende pa internat. Projektet
har redan borjat visa kostnadsresultat; med minskade nettokostnader for
externa placeringar pa elevhem inom LSS och psykiatri fran tidigare ar med
14.7 miljoner kronor (enl omndmnande i Vard -och omsorgsnamnden Ludvika
kommuns namndsberdttelse 2025

Slutligen har projektet identifierat att antal omrdden som krdver fortsatt

utvecklingsarbete for full implementering av projektets resultat

Vidareutveckling av Forstarkning pa program

Ytterligare anpassning av lokaler och larmiljoer

Tydligare information till elever och vardnadshavare

Fortsatt samverkan vid 6vergangar

Langsiktig kompetensutveckling for personal

Bjuda in grundskolan till dialog

Y YV V VVV

YVVVYVYVYYVY

1.5.3 Hemsida/sociala medier

> Vi har fortsatt medvetandegora och prata om véra stora samhéllsutmaningar (allt
farre skall forsorja allt fler) i manga olika forum under 2025, tex POL-sam/Lokalt
medlemssamrad, BUS, Analysgrupp, Regionalt medlemssamrad. Pa sa vis satts
Finsam in i ett sammanhang vilket tydliggor och okar forstdelsen for hur viktigt
vart uppdrag ar

> Vi har fortsatt att mycket medvetet och strategiskt anvant vara lokala sidor pa den
lansgemensamma hemsidan som ett "skyltfonster” fér tex de insatser som vart eget
férbund finansierar, inbjudningar till foreldsningar och utbildningar och annan
aktuell information och haller detta forum standigt uppdaterat. Forbundet ser
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glidjande nog att besoksstatistiken pd vara lokala sidor pa hemsidan kvarstar pa
samma hoga niv4, trots att besoksstatistiken pa hela hemsidan totalt minskade med
10 % jamfort med 2024. Antal sidvisningar per férbund har ékat med totalt 7
sidvisningar for var del. Vi hade totalt 5751 sidvisningar under 2025 i
forhallande till 5744 sidvisningar 2024 (jmf 6kning 1219 sidvisningar under 2024 i
forhallande till 2023) och kan konstatera att vart forbund stdr fér den enda om an
lilla 6kningen, évriga dala-férbund har sjunkit i antal sidvisningar frén 2024 till
2025.

Vi har ocksa éverligset flest besék pa var hemsida jamfort med de 6vriga
samordningsférbunden i ldnet; totalt 5751 besok 2025 (jmf totalt 4525 besok
2023, 5744 besok 2024) och sedan 2022 har vi ndstan tredubblat antalet besok
(2022; totalt 2051 besdk) och hade 2025 ett snitt pa 479 besék per manad (jmf
2023; snitt 377 besok/man 2024; snitt pd 479 besok/man), se tabell 1 och 2 nedan.
Var analys av att vi sticker ut i besoksstatistiken pa ldnsniva tror vi framfor allt
beror pa 3 saker; Vi ser till att regelbundet uppdatera sidan med aktuell
information, vi anvinder sidan for anmailningar till olika evenemang (tex
soppluncher, foreldsningar och Kvallsforeldsningar) och vi har lankat ESF-
kalendariet till var sida, s& nir vi gor mailutskick om vad som ar pd gang inom ESF
s hanvisar vi i forsta hand till var egen hemsida. Mdnga passar pd att navigera runt
nar de dnd3 ar inne pa vara sidor!

Antal sidvisningar totalt per férbund 2023, 2024 och 2025
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gemens. Vasterb.  Falun-Bod. Sédra Nedans, Norra V-dala
tabell 1
tabell 2
Sidvisningar totalt
2025 Dalarma (gemens.) Vasterbergslagen Falun-Borlirge Nedansilian Sodra Norra Vasterdalarna Summa Seitt/sida (ickl gem)
jancari 383 410 399 125 145 58 9% 1619 231
februari 460 488 269 118 184 7 96 1695 242
mars 400 408 213 148 185 106 98 1569 224
april 361 335 a1 117 110 83 121 1339 191
maj 369 383 74 112 133 60 6% 1410 201
juni 31 219 370 100 3 103 43 1245 178
juti 136 93 112 45 i9 31 41 501 72
augusti 318 290 281 107 125 125 111 1358 154
september €77 754 320 147 193 124 93 2308 330
aktober 489 998 363 121 204 97 103 2375 33%
november 760 835 483 175 247 147 112 2923 418
degember 374 384 255 102 99 52 95 1341 192
Sa 2025 S 039 5751 3551 1423 1767 1065 1087 19 683 1640
snittfmdén 420 ars 296 118 147 88 S1 1640
imf med 2024 1 Y 4 4 184

>

Via forbundets Facebook sida gors ocksa vart uppdrag kant och synligt, genom de
inlagg vi gjort 2025, 60 st (jmf; 62 inldgg 2023, 52 st 2024), vilka hade totalt 37 975
visningar under 2025 enl meta-statistik frén facebook (jmf 21 500 visningar 2024).
Den 31 dec 2025 hade forbundets facebooksida 202 féljare (jmf; 99 foljare 31 dec
2023, 163 foljare i dec 2024) och den vanligaste foljaren var en kvinna som ar
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mellan 55 och 64 ar fran Ludvika. 77 % av f6ljarna finns i Ludvika eller
Smedjebacken (46 % 2023, 50 % 2024), foljt av Borldnge 10 % (16 % 2023, 10 %
2024), resten hor hemma i andra kommuner i och utanfér Dalarna, till och med i
Norge. Av de 37 975 visningar vi hade 2025 star icke-foljare for majoriteten av
visningarna, 72 %.

1.6 Visentliga personalférhallanden

Forbundet har endast en anstilld, en Forbundschef som under 2025 arbetat heltid.
I 6vrigt har forbundet inga vasentliga personalforhallanden att upplysa om.

1.7 Forvantad utveckling

Forbundet har bidragit till flera utvecklingsprocesser inom omraden dar stora behov finns
och dir det under 2025 pagatt ett arbete for att titta pa forutsattningar for att hitta
l6sningar/modeller for att moéta de behoven. Behov som handlar om den statistik som talar
sitt eget sprak; att allt firre manniskor som skall férsorja allt fler! Vi tror att den viktigaste
uppgiften forbundet har att hantera de ndrmaste aren ar att fortsatta mojliggora samverkan
sd att fler far mojlighet att forsorja sig sjalval

Férbundet har stora férvantningar pa vad det ESF-arbete vi fortfarande ar mitt inne i, men
skonjer slutet av kommer att fa for varde for Vasterbergslagen pa sikt. Vi tror att det vi kan
erbjuda inom ramen for ESF-projektet Larande och Utveckling FINansiell SAMordning (LUFS)
kommer att ha stor betydelse for ett mer sammanhallet och gemensamt arbetssatt om
implementeringsarbetet tar fart. Projektet erbjuder inte bara utbildning i manga olika
verktyg, metoder och forhallningssatt som dr valdigt anvandbara i det dagliga arbetet.
Projektet utbildar ocksd utbildare inom flera olika omrdden, som i sin tur forhoppningsvis
kommer att sdkerstilla att kompetensen sprids och forankras lokalt i Vasterbergslagen. En
utveckling vi ser fram emot med tillforsikt.

Styrelsen lamnar ett 2025 med stolthet 6ver att det finansiella stod som forbundet bidragit
med gjort skillnad for/kommer att gora skillnad fér mdanga manniskor! Det gor arbetet modan
vart och forbundet vill dirmed tacka alla samverkansparter, insatsféretradare,
natverkskollegor och andra som pa nagot sitt bidragit till det goda arbetet som vi harmed gor
bokslut 6ver och ser fram emot ett kreativt, innovativt, utvecklande och framfor allt
inkluderande 2026! Vi hoppas och tror att vi kan bli &nnu béttre, vilket ar vart mal, sarskilt
med ett forbattrat malarbete och den kompetensutveckling vi dr en del avinom ramen for
ESF-projektet LUFS.



2. Resultatrakning

Resultatrakning
Belopp i kr. Not 2025 2024
Verksamhetens intdkter 2 4787 206 4539817
Verksamhetens kostnader 3 -5 057 946 -5142 790
Avskrivningar
Verksamhetens resultat -270 738 -602 974
Finansiella intdkter 7 062 9 466
Finansiella kostnader -7 500 -201
Resultat efter finansiella poster -271176 -593 709
Extraordindra poster
Arets resultat -271 176 -593 709
3. Balansrikning
Balansrikning
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstiligangar
Maskiner och inventarier
Summa anldggningstillgangar 0 0
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 4 727 3810
Kortfristiga fordringar 4 210058 208 820
Kortfristiga placeringar 246 610 239592
Kassa och bank 1115765 1029156
Summa omsattningstillgangar 1573160 1481378
Summa tillgangar 1573160 1481378
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat -271 175 -593 709
Ovrigt eget kapital 1311761 1905 499
Avsattning
Avsittningar fér pensioner 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 5 532 545 169 588
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1573 160 1481378

Ansvarsforbindelser inga inga




4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2025 2024
Arets resultat 271176 -593 709
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forindring
av rorelsekapital -271176 -593 709
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1 845 125525
Okning/minskning kortfristiga skulder 362958 37 007
Kassafléde fran den lopande verksamheten 93 626 -431177
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 93 626 -431 177
Likvida medel vid arets borjan 1268748 1699925
Likvida medel vid arets slut 1362374 1268748
5. Driftredovisning
Utfall Budget | Avvikelse | Utfall
2025 2025 2025 2024
Intdkt Kostnad | Netto | Netto | Utfall- Intdkt Kostnad | Netto
Budget
netto
Belopp | 4787 5058 -271 | -448 177 4 540 5134 -594
tkr
Projektnamn Budget | Kostnad | Avvikelse | Kortfattad forklaring
Administration 1219 1182 37 Avser loner och diverse
overheadkostnader samt
kostnad for FINSAMs 20ars
jubileum
Deltagarinsatser 2315 2323 -8 Se forklaringar samt exempel pa
projekt nedanfor.
Oka innanférskapet - Fler i | 1857 1857 0 Individinriktad insats i Smedjebacken
arbete - SMB som arbetar med individer i behov av
samordnat stod
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Oka innanférskapet - Fleri | 284 284 0 Individinriktad insats i Ludvika som
arbete - Ludvika arbetar med individer i behov av
samordnat stod

Strukturovergripande | 1322 | 1173 149 Se forklaringar samt exempel pa
insatser projekt nedanfor.
Plattform socialt 720 720 0 Hela beloppet sokt och nyttjat
foretagande
Ldira viixa o verka i VBS 200 99 101 Aterbetalning om 101 tkr.
En andra chans i skolan -272 -272 0 Aterbetalning frdn 2024

6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir i tillimpliga delar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa
anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intidkter

2025 2024
Driftbidrag fran staten 2204 000 2 248 000
Driftbidrag fran Ludvika kommun 705 000 719 000
Driftbidrag frdn Smedjebackens kommun 397 000 405 000
Driftbidrag fran landsting/region 1102 000 1124000
Ovriga intikter 379 208 43817
Summa 4787 206 4539 817
Not 3. Verksamhetens kostnader

2025 2024
Deltagarinsatser 2323377 844 780
Strukturévergripande insatser 1552 085 3208108
Administrativa kostnader 1182484 1089902
Summa 5057 946 5142 790
Not 4. Fordringar

2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar 727 3810
Fordran moms 50117 21629
Skattekonto 4165 691
Ovriga interimsfordringar 155776 186 500
Summa 210785 212 630

Not 5. Kortfristiga skulder
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2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterloner 31691 42 458
Upplupna sociala avgifter semesterlon 9957 13 340
Personalens kallskatt och sociala avgifter 52 245 45 966
Sarskild 16neskatt 28 026 27 391
Leverantorsskulder 379 317 25096
Skatteskulder 31 308 15 337
Ovriga interimsfordringar 0 0
Summa 532 545 169 588
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7 Sammanstillning av utfall och budget 2025, siffror i tkr

Arsbudget | Periodbudget Utfall .
Avvikelse

Proj.nr 2025 per 2025-12-31 | per 2025-12-31
INTAKTER

101-104 | Bidrag 4408 4408 4408

105 Ersdttning sjuklonekostn 0 0 0
SUMMA Intdkter 4408 4408 4408
KOSTNADER
Administration

201 Styrelsen -189 -189 -166 23

202 Forbundschef -430 -430 -454 -24

203 Ekonomi -128 -128 -130 2

204 Revision -72 -72 -71 1

207 Information och marknadsforing -210 -210 -220 -10

208 Ovriga adm.kostnader -51 -51 -36 15

209 Kansli 63 -63 -36 28

210 Bilkostnader -76 -76 -70 6
SUMMA Administrationskostnader -1219 -1219 -1182 37
Deltagarinsatser

301 Teamsamverkan 0 0 0

307 Oka innanférskapet - fler i arbete - SMB -1857 1857 -1857

307 Oka innanférskapet - fler i arbete - Ludvika -284 -284 -284
Forbundschef -stdd/utveckling i samverkan;

399 Individinriktade insatser -174 -174 -182 -8
SUMMA Deltagarinsatser -2315 -2315 -2323 -8
Strukturovergripande insatser

401 Samverkansarenan -90 -90 -22 68

423 Plattform Socialt foretagande -720 -720 -720 0

424 Natverk psykisk ohélsa -100 -100 -100 0

444 Oka innanforskapet - fler i arbete 0 0 0 0

445 En andra chans i skolan 272 272 272 0

446 ESF -50 -50 -49 1

447 Lara, Vaxa o verka i VBS -200 -200 -99 101

499 Férbundschef- stdd/utveckling av samverkan -434 -434 -456 -22
SUMMA Strukturovergripande insatser -1322 -1322 -1173 149

800 Finasiella kostnader 0 0 0 0
TOTALA kostnader -4856 -4856 -4679 177

* Tillgangliga medel till projekt 0 0 0 0
PERIODENS RESULTAT -448 -448 -271 177

Tabellen ovanfér ar inte direkt jimforbar med resultatrikningen pd sida 27 da aterbetalning

fran projekt 445 samt 447 ar bokforda som en intdkt medan projekten klassas som

strukturovergripande insats och dirmed som kostandsprojekt.
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8 Styrelsens underskrifter

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och féorbundets ekonomiska stallning.

Christopher Nilsson
Ordférande

Linda Kardell Bro o
Ledamot

Ledamot

Maria Andersson
Vice ordforande

Mikael ]oh}/:;m"sson
Ledamot
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Parternas chefsgrupp - BUS Bilaga 1

Hir foljer ett sammanfattande resultat for respondentgruppen parternas chefsgrupp - BUS,
som besvarat uppfoljningsverktyget Indikatorer for finansiell samordning.

Vistetbergslagens Samordningsférbund har samlat in data inom ramen for det nationella
uppfoljningsverktyget “indikatorer for finansiell samordning” sedan 2019. Indikatorerna ger oss en
mojlighet att fa svar pa frigan “Hur vet vi att det blir battre?”

I irets nationella Indikatotrapport har 25 av landets 68 samordningsférbund samlat in nara 2 500
enkiter fordelat pa fem olika respondentgrupper. Sammanstillningen av enkitsvaren visar att deltagare
i samordningsférbundsfinansierade insatser fortsatt ar positiva avseende det stod de fir och 1 4r ser man
pa riksnivi inga storre skillnader mellan kvinnors och mins svar. Den positiva trend man tidigare sett 1
bedomningen av fungerande samverkansstrukturer och strategi for uppfoljning och utvirdering har
dock brutits.

Rapporten pa riksniva gor inte ansprak pa att ge en fullstandig bild av liget hos samordningsfétbunden
och/eller de insatser de finansierar. Svaren ir kopplade till de fo6rbund som har valt att genomfora
enkitundersdkningarna och de svar som respondenterna har limnat. Jaimforelse mellan dren bor ocksd
goras med viss forsiktighet, bland annat di undetlaget 1 form av medverkande f6rbund forandrats. Den
data som presenteras kan dock med fordel anvindas for att lyfta vad finsamfinansierad verksamhet och
samordningsforbund bidrar till och vilka omriden som kan beh6va utvecklas.

For att skapa ett lokalt underlag i Visterbergslagen har insamlandet skett frin deltagare - pagaende och
avslutade, parternas chefsgrupp samt forbundets styrelse.

I bilaga 1 mits svaren frin lokal respondentgrupp: Parternas chefsgrupp i forhallande till rikssnittet
gillande likvirdig respondentgrupp. Underlaget baseras pa 8 inlimnade enkater av 13 mojliga (jmf
2024, 6 av 12 mojliga) och it ej kénsuppdelade. Enkiten avser att ta reda pa hur de som arbetar med att
utveckla samverkan upplever samverkansatbetet i den chefsgrupp man ingar i, 1 detta fall BUS
Visterbergslagen (tidigare LSG). For en jamforelse 6ver tid finns resultatet frin 2023 och 2024 med 1
sammanstillningen. Rikssnittet 2025 it baserat pa totalt 114 inlimnade enkater pa nationell niva frin
respondentgruppen; Parternas chefsgrupp.

Svaren i enkiten baseras pa en 6-gradig skala frin ”Inte alls” till Helt och hallet”. Rikssnittets resultat
avser den procent av alla inlimnade enkiter i landet inom respondentgruppen Parternas chefsgrupp,
som stiller sig klart positiva (dvs. de tva svar som anger "T7// mycket stor del for det mesta” ellex helt och

hallet/ alltid”).

I bilaga 1 kan man 4ven utlasa skillnaden 1 BUS egna svar ar 2024 1 forhallande till 4r 2025.

Lasinstruktion:

Vir lokala respondentgrupp BUS - Parternas chefsgrupp, sammanlagda svar 1 respektive indikatormitt
stalls i relation till rikssnittet for hela den motsvarande respondentgruppen. Detta synliggors 1 kolumn
“skillnad mot rikssnitt 2025” genom firgmarkerad status: O gton - stark position (+5 procentenhet),
O gul - stabil position (-5 +5), r6d - utvecklingsomrade (-5). For att gora svaren 4n mer tydliga
har vi markerat de svar dir skillnaden i forhillande till rikssnittet skiljer mer 4n 25 procentenheter med
fetmatrkerade siffror (p.e =procentenheter).
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Samma lisinstruktion giller 1 forhallandet av BUS’s eget resultat for aret 2025 1 jamforelse med ar 2024
1 kolumn “lokal forandring mot 20247, (dvs har jamfors BUS egna svar 2025 med de svar BUS gav

2024).

I vir sammanstillning har vi ocksa med hur LSG/BUS positionerade sig i forhallande till rikssnittet for
motsvarande respondentgrupp dven 2023 och 2024.
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Indikator
Nr;

Indikatormétt

Rikssnitt
2025 (%)

BUS
2025 (%)

Skillnad mot
rikssnitt (p.e)
2025

Lokal
forandring mot
2024 (p.e.)

Rikssnitt
2024 (%)

LSG
2024 (%)

Rikssnitt
2023 (%)

LSG
2023 (%)

Tas erfarenheter sasom kunskaper och
synpunkter fran deltagare systematiskt
tillvara? (Parternas chefsgrupp, fraga 1)

43

75

320

50

83

40

55

Medverkar individer med samordnade
rehabiliteringsbehov i utvecklingen av
insatser? (Parternas chefsgrupp, fraga 2)

23

43

20 ©

230

18

20

16

10

Har er samverkansgrupp ett strukturerat
samarbete med aktorer utéver de som ar
medlemmar i samordningsférbundet?
(Parternas chefsgrupp, fraga 3)

22

38

16 ©

18

33

21

50

12

Har ni strukturer for att initiera,
uppratthalla och underhalla relationer
mellan inblandade aktérer? (parternas
chefsgrupp, fraga 4)

54

63

44

50

47

55

15

Anvands erfarenheter fran
forbundsfinansierade insatser som
underlag for fortsatt utveckling av
samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering? (Parternas chefsgrupp,
fraga 5)

43

63

20 ©

45

67

41

55
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och mangfald i den samverkan som stods
av samordningsférbundet? (Parternas
chefsgrupp, fraga 8)

Indikator | Indikatormatt Rikssnitt BUS Skillnad mot Lokal Rikssnitt LSG Rikssnitt LSG
Nr; 2025 (%) 2025 (%) rikssnitt (p.e) forindring mot | 2024 (%) 2024 (%) 2023 (%) 2023 (%)
2025 2024 (p.e.)
15 Har erfarenheter fran er samverkan lett 17 29 12 O 4 O 17 25 16 38
till att forebyggande insatser utvecklats
med avsikten att samordnad
rehabilitering inte ska bli aktuell?
(Parternas chefsgrupp, fraga 6)
16 Anvdnds kénsuppdelad statistik i 44 33 13 Q 47 20 32 25
planering, beslut och prioriteringar
(parternas chefsgrupp, fraga 7)
16 Har ni integrerat jamstalldhet, jamlikhet 46 63 17 Q 30 O 41 33 40 67
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Sammanfattningsvis kan man konstatera foljande utifrdn resultatet;

1.

Den lokala respondentgruppen Parternas chefsgrupp i form av BUS, skattar sig hogte an
rikssnittet i samtliga indikatormatt utom ett matt utifrin 2025 irs mitning, vilket get en tydlig
statk lokal position. I indikatormatt 9 och fraga 1 (Tas erfarenheter sisom kunskaper och synpunkter
fran deltagare systematiskt tillvara?) positionerar sig dessutom BUS mer an 25 procentenheter starkare
in rikssnittet. I jimforelse med sin lokala upplevelse for samma matt fran 2024 har BUS backat
8 procentenheter. Hir blir det en fraga om hur BUS bibehaller sin position gentemot riksniva
och lokalt ater 6kar sin upplevelse av att systematiskt ta tillvara pa kunskaper och synpunkter
fran deltagare.

Det indikatormatt som lokalt skattas lagre 4n rikssnittet ar indikator 16, friga 7 (Anvinds
konsuppdelad statistik i planering, beslut och prioriteringar) och detta ska darfor ses som ett
utvecklingsomride. Dock ska det noteras att den lokala utvecklingen mellan ar 2024 och 2025
ger att man forbittrat sitt eget resultat med 13 procentenheter och har en positiv trend over tid.

For indikatormitt 16 (En virdegrund utiftin minskliga rittigheter sasom jamstilldhet, mangfald och jimlikhet

€g g g J g J
genomsyrar den lokala samverkanskulturen) kan man reflektera ver friga 8 (Har ni integrerat jamstalldhet,
jimlikhet och mangfald i den samverkan som stods av samordningsférbundet?). Dar har BUS skattat sig 17
procentenheter hogte an rikssnittet, och hela 30 procentenheter hogre 4n sitt eget resultat 2024.
2025 irs siffra nirmar sig dé ater det upplevda resultatet som gavs 2023.

BUS bedémer att samverkansarbetet inom indikator 9, 10, 12 och 15 fungerar bra i relation till
rikssnittet. For indikator 9 och friga 2 (Medverkar individer med samordnade rehabilitetingsbehov i
utvecklingen av insatser?) ser man dven en lokal okning pa 23 procentenheter fran 4r 2024, en dryg
dubblering. Skulle detta kanske kunna ses som ett led 1 den finsamfinansierade insatsen
Resursteamet EVIs arbete som arbetar med ett stort brukarinflytande , vilket ckat BUS
upplevelse i frigan? Kan de utbildningar som erbjudits inom LUFS gillande brukarinvolvering
ocksa ha bidragit till det 6kade resultatet?

Vi ser en mycket positiv lokal trend f6r indikatormatt 12 friga 4 (Har ni strukturer for att initiera,
uppritthalla och underhilla relationer mellan inblandade aktérer?) dar man dels ligger hogre an rikssnittet
men Aven &kat lokalt med 13 procentenheter fran 2024. Den positiva trenden har okat aven sett
fran 2023 till 2025. Kan vi hirleda detta till den omformering som skett gillande parternas
chefsgrupp (BUS) dir man arbetat fram strukturer och rutiner for samverkansarbetet?
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Styrelsens ledamoter Bilaga 2

Hir foljer ett sammanfattande resultat fér respondentgruppen Styrelsens ledamoter som
besvarat uppfoljningsverktyget Indikatorer for finansiell samordning.

Det mater hut styrelsens ledaméter upplever arbetet i styrelsen 1 Visterbergslagens
samordningsférbund i forhédllande till rikssnittet gallande den respondentgruppen. Underlaget baseras
pa 6 inlamnade enkiter av 10 mojliga) (2024; 7 av 10) och ir ej konsuppdelat.

Nedan visas data for respondentgruppen; styrelsens ledamoter for 2023, 2024 och 2025, vilket gor att vi
i tabellen kan visa hur stytelsens svar ligger i forhillande till rikssnittet 1 2025 ars mitning, men ocksa
jamfora med 2024 och 2023 ars matning gillande rikssnittet.

Rikssnittet it framtaget utiftin insamlandet av 101 st (jmf 2024; 105 st) ifyllda enkiter for
respondentgruppen Styrelsens ledamoéter pa nationell niva.

Svaren i enkiten baseras pa en 6-gtadig skala frin Inte alls” till ”Helt och hallet”. Rikssnittets resultat
avser den procent av alla inlimnade enkiter i landet inom respondentgruppen; Styrelsens ledamoter,
som staller sig klart positiva (dvs de tva svar som anger ~Till mycket stor del/for det mesta” eller helt
och hallet/alldd”).

I bilaga 2 kan man ocksa utlasa skillnaden 1 styrelseledamoéternas egna svar 2024 1 forhallande till 2025.

Lasinstruktion:

Vir lokala respondentgrupp Stytelsen, sammanlagda svar i respektive indikatormatt stalls 1 relation till
rikssnittet. Detta synliggots i kolumn “skillnad mot rikssnitt 2025 genom fargmarkerad status:
gron - stark position (+5 procentenhet), O gul - stabil position (-5 +5), t6d - utvecklingsomrade (-
5). For att gora svaren 4n mer tydliga har vi markerat de svar dir skillnaden i férhallande tll rikssnittet
skiljer mer an 25 procentenheter med fetmarkerade siffror.

Samma lasinstruktion giller i férhéllandet av Styrelsens eget resultat for aret 2025 1 jamforelse med ar
2024 i kolumn “lokal férandring mot 20247 (dvs har jamfors Styrelsens egna svar 2025 med de svar
styrelsen gav 2024).
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Indikator
Nr;

Indikatormatt

Rikssnitt
2025 (%)

Styrelse
2025 (%)

Skillnad mot
rikssnitt (p.e)
2025

Lokal
forindring mot
2024 (p.e.)

Rikssnitt
2024 (%)

Styrelse
2024 (%)

Rikssnitt
2023 (%)

Styrelse
2023 (%)

Har ni strukturer for att initiera,
uppritthélla och underhilla relationer
mellan inblandade aktérer? (styrelse, friga

1

52

100

48 ©

29 O

55

71

60

100

14

Har ni en strategi f6r hur ni arbetar med
uppféljning och utvirdering av de
samordnade rehabiliteringsinsatserna?

(styrelse, friga 2)

62

100

383 O

29 ©

54

71

61

100

14

Anvinder ni uppf6ljning och utvirdering
som underlag for att utveckla de
samordnade rehabiliteringsinsatserna?
(styrelse, friga 3)

61

100

56

71

50

86

16

Anvinds kénsuppdelad statistik i planering,
beslut och prioriteringar? (Styrelse, friga 4)

54

49

29

51

50

16

Har styrelsen integrerat jamstilldhet,
jamlikhet och mdngfald i férbundets
verksamhetsplanering? (Styrelse, friga 5)

62

50

03

71

54

84
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Sammanfattningsvis kan man konstatera foljande utifrin resultatet;

1.

Den lokala styrelsens skattning i forhallande till rikssnittets skattning ligger hogre 1 tre
indikatormatt, en stark position med toppresultat och darmed ocksa hogre an 25
procentenheter in rikssnittet. For samma indikatormatt har man 4ven lokalt okat sitt eget
resultat 2025 med 29 procentenheter frin 4r 2024. Denna trend kan ses som en dterhimtning
da siffrorna for 2023 lokalt lig hogre sett an 2024. Intressant att styrelsens svar har mer an 25
procentenheters skillnad mot rikssnittet i 4 av 5 indikatorer, likasa giller skillnaden mellan det
egna resultatet 2024 till 2025. Fér samma indikatorer skiljer det mer 4n 25 procentenheter 1
styrelsens svar 2024 till 2025.

For indikator 16 fraga 4 (Anvinds kénsuppdelad statistik i planering, beslut och prioriteringar?) ar
styrelsens skattning 0% nir svaren for “klart positivt” riknas samman, 1 jamforelse med
rikssnittet som ger hela 54%. Tittar man nirmare pa detaljerna for den lokala skattningen har
tva svarat “inte alls”, en har svarat “till liten del” och tv4 har svarat “till stor del”. Har verkar
rida delade meningar i frigan och resultatet ger att det ar ett tydligt utvecklingsomride att
arbeta vidare kring. Styrelsen har aven backat 29 procentenheter i sitt eget lokala resultat i
jamforelse med 2024. Ar 2023 lag den lokala skattningen hos styrelsen i paritet med rikssnittet,
dir rikssnittet legat ganska konstant kring 49-54 procent mellan 2023 till 2025 ars mitningar.
Aven i respondentgruppen BUS ligger den lokala skattningen ligre an rikssnittet 2025, medan
man Okat sitt resultat i jimforelse med sin egen skattning 2024.

For indikator 16 fraga 5 (Har styrelsen integrerat jamstalldhet, jamlikhet och méangfald 1 fétbundets
verksamhetsplanering?) noteras ocksa ett utvecklingsomrade, dé styrelsens lokala skattning ligger
ligre 4n rikssnittet, samt ligre an sitt tidigare resultat for 2024. Sett 6ver tid 1 jamforelse med ar
2024 och 2025 har styrelsen en nedatgiende trend i frigan. Varfor ser trenden negativ ut?
Denna trend finns inte hos den lokala BUS-gruppen, dar man istillet ser en positiv trend bade
lokalt och mot rikssnitt. Resultatet for indikator 16 kan anvindas som underlag f6r dialog och
analys av styrelseatbetet som ett sitt att fa till stind ett utvecklingsarbete.
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Indikatormditning for pagaende deltagare Bilaga 3

Resursteamet EVI

Hir f6ljer ett sammanfattande resultat 2025 frin pigiaende deltagare i insatsen Resursteamet
EVI utifran uppfoljningsverktyget Indikatorer for finansiell samordning.

Visterbergslagens Samordningsférbund har samlat in data inom ramen f6r det nationella verktyget
”indikatorer for finansiell samordning” sedan 2019 inom respondentgruppen Pigiende deltagare 1
individinriktad da den ger oss en mojlighet att fa svar pa frigan “Hur vet vi att det blir battre?”

Fran 2019 till 2023 har enkaten besvarats av pagiende deltagare i Rehabteamet, medan vi1 denna
sammanstallning jamfor resultatet av Resursteamet EVIs indikatormitning 2025 med rikssnittets
resultat 2025. T och med Rehabteamets nedlaggning 2024 blir det inte relevant att jamfora resultatet for
Resursteamet EVI 2025 med resultatet for Rehabteamet 2023, di svaten frin Rehabteamets deltagare
troligen piverkats av vetskapen om Rehabteamets forestiende nedlaggning

Observera att for 2024 kunde vi inte samla in nigra enkiter frin respondentgruppen Pagiende
deltagare/avslutade deltagate i individintiktad insats, eftersom ingen sidan insats var iging vid tiden for
insamlandet (okt 2024). Rehabteamets insats avslutades 1 januari 2024 och Resursteamet EVI var precis
pA vig att starta upp. Dirav saknas dven jamférande analys mellan ar 2025 och ar 2024 1
sammanstillningen.

For respondentgruppen pigiende deltagare i individinriktad insats ar 2025 genomfordes 12 enkiter av
20 mojliga (jamfor 2023: 15 enkiter av 57 mojliga). Fordelningen var 9 kvinnor, 2 man och 1 har ej
uppgett kon. For att jamfora med rikssnittet har vi anvant de nyckeltal som tagits fram pa nationell niva,
som baseras pd hur stor andel som svarat endera “Till mycket stor del /for det mesta” eller ”helt och
hillet/alltid” p4 respektive friga, sen hat vi jimfort véra respondentgruppers svar mot de nyckeltalen.

Rikssnittet 4t framtaget utiftin insamlandet av totalt 1024 enkiter (jmf ar 2023; 2 926 st) fordelat pa
fem olika respondentgruppet, varav vi inte samlat fran Insatspersonal och remittenter.

Lasinstruktion:

Vir lokala respondentgrupp Pigiende deltagare i individinriktad insats, sammanlagda svar 1 respektive
indikatormatt stalls i relation till rikssnittet i Tabell A, se kolumn “skillnad totalt mot rikssnitt 2025”
genom fargmarkerad status: 3 gron - stark position (+5 procentenhet), gul - stabil position (-5
+5), } r6d - utvecklingsomride (-5 ). Jamforelse mot rikssnitt gors ocksd genom konsuppdelad
statistik for kvinnor respektive min, se kolumner fér “skillnad kvinnor mot rikssnitt 2025” samt
“skillnad min mot rikssnitt 20257, enligt samma firgmarkerade status. For att gora svaren an mer
tydliga har vi markerat de svar dar skillnaden i férhallande till rikssnittet skiljer mer an 25
procentenheter med fetmarkerade siffror.

For indikator 9 friga 7 ska det noteras att detta nyckeltal skiljer sig fran andra indikatorer pa sa vis att
samtliga tre positiva svat ingir i sammanstallningen; till stor del, till mycket stor del, helt och hallet.

Fraga 8, 9 och 10 ar fritextfrigor, se respondentgruppens fritextsvar nedanfor tabellen.
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Indikator | Indikatormaitt Resultat Resultat Skillnad Resultat Resultat Skillnad Resultat mén | Resultat mdn | Skillnad min

Nr; totalt totalt Lokalt totalt mot kvinnor kvinnor kvinnor mot | Rikssnitt Lokalt 2025 mot rikssnitt
Rikssnitt 2025 (%) rikssnitt (p.¢) | Rikssnitt Lokalt 2025 | rikssnitt (p.e) | 2025 (%) %) (p-€) 2025
2025 (%) 2025 2025 (%) (%) 2025

1 Fér du stéd pé ett sitt som ar till | §1 75 @ 82 78 -4 79 50 -29 O
stor nytta for dig? (fraga 1,
deltagare pagaendeenkat)

2 Ar du med och bestdmmer 84 92 8 86 89 3 80 100 20
vilket stod du skall £&?

(deltagare pagaendeenkit, fraga
2)

3 Far du tillrdckligt med tid i 82 83 1 83 89 X 82 50 32 @
insatsen? (deltagare .
pagéendeenkit, fraga 3)

4 Har du behov av stéd i kontakt | §3 67 4 63 78 15 63 0 -63 ()
med myndigheter eller varden?

(Deltagare pagaende, fraga 4a)

4 Stédjer insatsen dig i 75 75 0 75 71 -4 73 ej svar
kontakterna med myndigheter
eller varden? (Deltagare
pagaende, fraga 4b)

5 Har stddet du fatt i insatsen 51 50 -1 51 67 16 @ 50 0 50 O
hjalpt dig att hantera din
livssituation? (Deltagare
pagaende, fraga 5)
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7 Kanner du dig mer redo att 65 42 23@ |63 56 7@ 64 0 -64 ©

kunna arbeta eller studera
jamfort med innan du fick
kontakt med oss? (deltagare
pagaendeenkait, fraga 6)

9 Upplever du att personalen tar | 77 83 6 79 78 -1 73 100 27

tillvara dina erfarenheter,
kunskaper och synpunkter?
(Deltagare pagaende, fraga 7)

Fritextsvar:

Fraga 8 Vad ar viktigt for dig for att kunna arbeta eller studera?

Att ha tid for sina uppgifter o inte beho6va stressa. Ha personer omkring sig som forstar mina nedsattningar och accepterar det, att den ena dagen inte ar lik den
andra

Ma bra, ha stod. Forst arbetstrana sa jag inte behover kastas ut i arbetslivet och faller ner pa botten om det inte gar. Tydlighet!
Tiden att vanja mig vid tempot i en vanlig vardag och positiv stéttning

Anpassningar, behov av aterhamtning

Sinnesro

Lugn miljoé. God tid att utféra uppgifter. Varierande uppgifter

Att jag mar bra i kroppen sa att jag orkar med att jobba. Jag dr tacksam om jag i nuldget skulle orka 25 %

Ett battre psykiskt maende och ett utrymme for aterhamtning. Forstaelse fér min nya situation och kapacitet

En fungerande kropp vilket jag inte har

Att jag har varden och min koordinator till hjalp
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Att fa forstaelse for min livsssituation i den takt som kadnns bra for mig. Att framtidsmalet ar egen forsérjning

Fraga 9 Hur gor stodet du far skillnad for dig? (Beskriv gdrna vad och varfor)
Att jag tror mer pa mig sjalv och téanker/kanner efter mer vad jag egentligen vill

De dr ett bra stdd. Man far rutiner, hjalp att hitta styrkor och tillvdgagangssatt i livet och vardagen, man lar kdnna sig sjalv battre och far se att man kan mer @n man
tror

Blir mer aktiv i tanket, puttas ut ur negativa tankeménster. Rutiner

Det ger mojlighet till nya vdgar som jag kanske missat annars

Jag blir mer motiverad att fortsatta. Det ar skont att fa forstaelse for sitt maende

Att jag hela tiden har ndgon som hjalper mig att komma framat. Jag har lattare att se olika situationer som jag kanske inte hade sett annars.
Den skapar forsiktighet o forstaelse. LyhGrdheten hjalper mig att ndrma mig mitt nya jag. Att skapa utrymme for utveckling. En rérelse framat.
Jag far stottning i kontakt med varden m.m. Jag blir trodd, vilket gor stor skillnad.

Att fa hjalp med forsta kontakten ndar man soker jobb

Det kdnns som en trygghet att fa hjalp med de kontakter jag beh6ver

Fraga 10 Vad kan goéras annorlunda?

Lyssnar lite mer pa mina asikter o kanslor. Inte sa mycket fokus pa det som &r "daligt"

Jag tror gruppmotena dr en bra metod och borde fokuseras mer pa

Snabbare ihopkoppling med andra i liknande situation. Kanske aktiviteter som skapar rérelse i vardagen
Mer aktivt stdd och hjdlp baserat pa behov

Mer sociala sammanhang med andra i samma situation som mig. Tatare kontakt med handledare
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Sammanfattningsvis kan man konstatera foljande utifran resultatet;

o

Under indikatormitt 1 friga 1 (Fir du stod pa ett sitt som ar till stor nytta for dig?) , métt 2 friga 2 (Ar du med och bestimmer vilket stod du skall £3?) samt matt 3
friga 3 (Far du tillrickligt med tid i insatsen?) 4t respondentgruppens svar hoga, bade nir det giller rikssnittet och det lokala totala resultatet. Kvinnornas
resultat - rikssnitt och lokalt - ligger i linje med det totala resultatet, si dven mén enligt rikssnittet. Har avviker de lokala mannens resultat pa matt 1
samt matt 3, dit de skattat met 4n 25 procentenheter ligre 4n rikssnittet och ger oss tva utvecklingsomraden for individintiktade deltagarinsatser.

For indikatormitt 2 friga 2 skattar mannen i det lokala resultatet sig i topp pa 100% nir det galler att vara med och bestimma vilket stod de ska fa.
Pa matt 1 friga 1 svarar de dock bara till 50% att de ir néjda med det stod de fitt. Skillnaden i svaren for matt 1 och 2 kan kanske ses som
motstridiga, eller i vart fall vara underlag for vidare diskussion.

For indikatormatt 3 friga 3 (Far du tillrickligt med tid i insatsen?), matt 4 friga 4a (Har du behov av stdd i kontakt med myndigheter eller varden?) och 4b (Stdjer
insatsen dig i kontakterna med myndigheter eller virden?), matt 5 fraga 5 (Har stédet du fatt i insatsen hjilpt dig att hantera din livssituation?) ligger det lokala totala
mattet 1 nivi med rikssnittets totala resultat. Det lokala resultatet for kvinnor ligger hogre 4n rikssnittet 1 tre av dessa fyra matt, vilket ger en stark
position. Det lokala resultatet f6r man ligger hir mer 4n 25 procentenheter ligre 4n resultatet f6r min i rikssnittet. Har finns stora
utvecklingsomriden i métt 3 och 5, medan mitt 4 friga 4a kan tolkas som ett positivt svar di miannen lokalt sett alltsa inte har ett sd stort behov av
stod i kontakt med myndigheter eller vird. Kvinnornas resultat lokalt sett ligger ndgot hogre 4n rikssnitt gillande matt 4 fraga 4a, vilket tyder pa att
de alltsa har ett stotre behov av stéd i kontakt med myndigheter och vard. For matt 4 fraga 4b har minnen 1 den lokala skattningen valt att inte svata,
vilket dd utesluter en jimforelse med man 1 rikssnittet.

For matt 5 fraga 5 (Har stodet du fatt i insatsen hjalpt dig att hantera din livssituation?) ligger resultatet ganska ligt bade pa riksnva och lokal niva. Det ar de
lokala resultaten for kvinnor som ar ndgot hogre. Mans resultat lokalt sett har resultatet 0, 1 en mer ingaende analys av svaret har mannen svarat
“ibland”. Detta matt kan kanske bli intressant att folja 6ver tid utifrin Resursteamet EVIs arbete med BIP dir en indikator for det stodjande arbetet
handlar om individens skattning av att hantera sin vardag. Detta skulle kunna leda till att verksamheten, beroende av deltagarnas egna skattningar och
utveckling 6ver tid, arbetar mer riktat kting att stotta deltagarna kring att hantera sin livssituation.
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5. Tindikatormatt 7 friga 6 (Kinner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera jaimfért med innan du fick kontakt med oss?) ligger det lokala resultatet lagre 1
samtliga skattningar, alltsi bide totalt sett och fér kvinnor och min, i jimforelse med rikssnittet. Det lokala resultatet tydliggor att det ar ett
utvecklingsomrade for de individinriktade insatserna, dir det totala lokala mattet ligger minus 23 procentenheter i jimférelse med det totala
rikssnittet. Noterbart gillande det lokala resultatet f6r min ér att endast tvd min har skattat ett resultat och att den ena svarat att han inte alls kinner
sig mer redo och den andra mannen svarat att han delvis kinner sig mer redo. Att dra nigra stotre slutsatser kring minnens resultat ar darfor mycket
svart, di deras enskilda forutsattningar och tidpunkt 6 skattning kan ha paverkat resultatet. Utifrin arsrapporten kan det utlisas att de deltagare
som Ingar i Oka innanforskapets insatser hat varit borta i snitt mer dn 2 4r utan arbete ellet studier innan insatsens start, vilket givetvis ocksa kan
paverka det lokala resultatet. Fot kvinnornas del, lokalt sett, har 1 svarat att hon till liten del kinner sig mer redo, 3 stycken har svarat delvis, 4 till
mycket stor del och 1 helt och hallet.

6. Min har genetellt en ligre grad av nojdhet 4n kvinnor, varav tre mitt kan ses som utvecklingsomriden - mitt 1, 2 och 5. De har dock tvd matt med
25 procentenheter hogre an rikssnittet, dir dessa matt ocksa ligger hogre an de lokala kvinnornas resultat - mitt 7 och 9.
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Indikatormatning for avslutade deltagare Bilaga 4

Resursteamet EVI

Hir foljer ett sammanfattande resultat 2025 frin avslutade deltagare i insatsen Resursteamet
EVI utifran uppfoljningsverktyget Indikatorer for finansiell samordning.

Visterbergslagens Samordningsférbund har samlat in data inom ramen f6r det nationella
uppfoljningsverktyget “indikatorer for finansiell samordning” sedan 2019 inom respondentgruppen
Avslutade deltagare i individinriktad insats = Rehabteamet. I denna sammanstillning jamfors resultatet
for Resursteamet EVI 2025 med rikssnittets resultat for deltagare som avslutats 1 individinriktad insats
2025. Indikatorerna ger oss en mojlighet att fa svar pa fragan ”Hur vet vi att det blir battre?”

Observera att for 2024 kunde vi inte samla in nigra enkater frin respondentgruppen Pagaende
deltagare/avslutade deltagare i individinriktad insats, eftersom ingen sadan insats var igang vid tiden for
insamlandet (okt 2024). En insats var avslutad 1 januari 2024 (Rehabteamet) och en var precis pi vag att
starta upp (Resursteamet EVI). Dirav saknas jamforande analys for respondentgruppens egna svar
mellan ar 2025 och ar 2024 1 sammanstallningen.

For respondentgruppen avslutade deltagare 1 individinriktad insats ar 2025 besvarades 8 enkater av 12
mojliga, varav 7 var kvinnor och 1 var man. D4 endast en ur svarsgruppen var man, kan det ses som ett
alldeles for litet underlag for att dra nigra slutsatser utifrin. Rekommendationen ar ocksa att underlaget
inte tas med nar det ar farre an 10 personer som har svarat pa enkiterna, vilket dirmed egentligen ar
fallet f6r den lokala respondentgruppen avslutade deltagare. For ar 2025 har forbundet anda valt att ta
med resultatet for att kunna skapa en jamforande kurva utifrin att Resursteamet EVI 4r en insats som
stracker sig over flera ir. For att jaimfora med rikssnittet har vi anvint de nyckeltal som tagits fram pa
nationell nivd, som baseras pa hur stor andel som svarat endera ”Till mycket stor del/f6r det mesta”
eller helt och hallet/alltid” pa respektive friga, sen har vi jamfort vara respondentgruppers svar mot de
nyckeltalen.

Rikssnittet 4t framtaget utifrdn insamlandet av totalt 892 enkiter pa nationell nivé f6r
respondentgruppen avslutade deltagare.

Lasinstruktion:

Vir lokala respondentgrupp Avslutade deltagare 1 individinriktad insats (Resursteamet EVT),
sammanlagda svar i respektive indikatormatt stills i relation till rikssnittet. Se kolumn “skillnad totalt
mot rikssnitt 2025” genom fargmarkerad status: O gron - stark position (+5 procentenhet), O gul -
stabil position (-5 +5), t6d - utvecklingsomrade (-5 ). Jamforelse mot rikssnitt gors ocksa genom
konsuppdelad statistik for kvinnor respektive mién, se kolumner for “skillnad kvinnor mot rikssnitt
2025” samt “skillnad man mot rikssnitt 2025, enligt samma fargmarkerade status. For att gora svaren
an mer tydliga har vi markerat de svar dir skillnaden 1 forhéllande till rikssnittet skiljer mer 4n 25
procentenheter med fetmarkerade siffror.

For indikator 9 fraga 7 ska det noteras att detta nyckeltal skiljer sig frin andra indikatorer pa si vis att
samtliga tre positiva svar ingir i sammanstillningen; till stor del, till mycket stor del, helt och hillet.

For indikator 6 fraga 8 giller andelen som svarade ja pa fragan.

Fraga 11, 12 och 13 ar fritextfrigor, se respondentgruppens fritextsvar nedanfor tabellen.
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Tabell A.

Indikator | Indikatormitt Resultat Resultat Skillnad Resultat Resultat Skillnad Resultat midn | Resultat mén | Skillnad mén
Nr; totalt totalt Lokalt totalt mot kvinnor kvinnor kvinnor mot | Rikssnitt Lokalt 2025 mot rikssnitt
Rikssnitt 2025 (%) rikssnitt (p.e) | Rikssnitt Lokalt 2025 | rikssnitt (p.e) | 2025 (%) (%) (p-€) 2025
2025 (%) 2025 2025 (%) (%) 2025

1 Har du fatt stod pé ett sitt som | 77 88 110 80 100 20 O 76 0 -76 ©
ar till stor nytta for dig? (fraga 1,
deltagare avslutsenkét)

| Har du fatt vara med och 82 100 18 @ 83 100 17 O 82 100 18 QO
bestdmma vilket st6d som du
fér/har fatt? (deltagare
avslutsenkét, fraga 2)

3 Har du fatt tillrackligt med tidi | 8() 88 8 @ 81 86 50O 80 100 20 ©
insatsen? (Deltagare
avslutsenkit, fraga 3)

4 Har du behov av stéd i kontakt | 6 63 -3 O 65 71 6 O 66 0 -66 O
med myndigheter eller varden?
(Deltagare avslut, fraga 4a)

4 Har insatsen stottat dig i 78 100 29 O 80 100 20 Q 76 ej svar
kontakterna med myndigheter
eller varden? (Deltagare avslut,
fraga 4b)

5 Har st6det du fatt i insatsen 51 75 24 O 55 86 31 O 48 0 -48 ‘
hjélpt dig att hantera din
livssituation? (Deltagare avslut,
fraga 5)

6 Har ni pabérjat en planering for | 2 63 -19 @ 82 57 80 100 20 O
vad som skall hdnda efter att

T T S L P T e A B e A s A 2 TR O SR S ATy O
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nuvarande stdd har upphort?
(deltagare avslutsenkét, andel
som svarade ja, fraga 8)

6 Finns det en tillrécklig 65 80 15 O 67 75

planering fér vad som ska
hénda efter att detta stod
upphort? (deltagare
avslutsenkit, fraga 9)

62

100

380

6 Kommer det som ar planeratatt | §7 100 33 O 68 100

paborjas inom rimlig tid?
(deltagare avslutsenkit, fraga
10)

65

100

350

7 Kénner du dig mer redo att 64 63 -1 O 64 57

kunna arbeta eller studera
jamfort med innan du fick
kontakt med oss? (deltagare
avslutsenkit, fraga 6)

64

100

36 ©

9 Upplever du att personalen har | 77 100 23 O 80 100

tagit tillvara dina erfarenheter,
kunskaper och synpunkter?
(Deltagare avslut, fraga 7)

20 ©

76

100

24 ©

Fritextsvar:

Fraga 11 Vad ar viktigt for dig for att kunna arbeta eller studera?
Studera - veta vad jag vill. Arbete- praktik forst

Béde och. Men ir mer inne pa spiret att arbeta just nu. Att plugga innebir att ta 1n o ir inte s sugen pa det. Annars hade jag mer 4n girna pluggat. Kan inte
jobba heltid sa da kdnns det ona&mﬁ att plugga for ett yrke som mest troligt kriver personal som kan jobba heltid
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Att ma bra forst o frimst. Att vara 1 en miljé som 4t behaglig och forstiende

Hirliga personer, vill kunna sitta o ha bra samtal och skratt. Folk som ar forstiende, att har man svért med négot eller ar sjuk sa hjilper de en. Pga min
sjukdom sa behéver det kunna vara flexibla timmar pé ett annat satt

att fa stod
sjalvfortroende, motivation, personligt stod

Arbeta

Att fa borja med ngr timmar 4t gingen. D4 jag har sjukdomar som paverkar mitt miende samt formAgan att kunna utféra uppgifter och arbeta si skall jag
kunna vara sjukskriven nir jag ej kan och ar sjuk utan att det paverkar mina insatser.

Fraga 12 Hur har stodet du fatt gjort skillnad for dig? (Beskriv girna vad och varfor)
Ja, jag har kunnat viga gora fler saker och utvecklats i mitt maende

Har kint ett syfte varje vecka och sett fram emot motena med X.X. som ir den bista jag pratat med genom 4ren. X.X. har hjilpt mig mer 4n nigon psykolog
o gett mig en djupate fOrstielse for hur jag funkar 1 arbetslivet. Fatt mig att tinka pa att komma i tid och blivit mer motiverad att botja jobba. Eftersom jag
fatt g till botten med vad som fOrsvarat det f6r mig pa en arbetsplats. S4 jag har kunnat jobba pa de sakerna. Ar djupt tacksam f6r fina X.X.: Otroligt fin
och bra hjilp jag fatt. Som jag kommer att bira med mig resten av livet!

Jag har fatt hjilp att hitta jobbmojligheter. Aven fatt hjalp att hitta deltidsjobb s& man kan komma tillbaks in i arbetslivet.

Jag hat botjat se att jag har mer jobb i kroppen 4n jag trott. Med hjalpen har jag fatt sett mina starkare och svagate sidor. Eftersom jag fatt hjilp med
telefonsamtal, sitta upp moten och att kunna hitta ett stille som passar mig har det hjilpt mig kunna fokusera pa annat viktigt som mat, hilsa och mig sjilv
generellt

De hjilpte mig att i jobb, jag kan tjina mina egna pengatr nu

Jag fick tips o rid hur jag kan ga vidare efter att jag flyttat(flyttar till ett annat lin) Jag fick ocksa veta hur jag gir tillviga for att slippa hamna i
lingtidssjuksskrivning igen sa jag gjort det manga ginger genom livet (ansdka om sjukersittning pa deltid)

Har fitt mer stod och forstielse framforallt frain EVI o socialpsykiatrin. Har 4dven gjort en egen vardbegiran till psykiatrin 1 Ludvika
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Fraga 13 Vad skulle kunna ha gjorts annorlunda?
Ingenting! Det har gatt bittre 4n jag trodde. Mycket smidigare

Kinner bara att det varit otroligt bra o fatt sa otroligt fint bemétande av bade X.X. o 6vrig personal. Man blir behandlad med virdighet och uppmuntran.
Hade 6nskat kunna fa fortsitta gi dit en ging i veckan resten av livet, men jag har ju flyttat till annan kommun. Hoppas de har nat liknande har! Tack si
mycket (hjarta)

Jag vet faktiskt inte riktigt

Jag tror att mycket som kunde géras annorlunda ir mer fran andra hall, vilket har gjort att vissa grejor stir still eller tar lite lingre tid. Niar det star still s blev
jag att undra vad som hint eller om nagot gick fel med fick svar efter en tid

Allt ar bra
Ingenting , jag dr 100 % nojd

Inget, allt var bral
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Sammanfattningsvis kan man konstatera f6ljande utifrin resultatet;

Majoriteten av matten har en stark position vid en jaimforelse av det totala sett mellan riksniva och lokal insats, 8 av 11 métt. 4 métt av 11 har skattats
pa 100% 1 kolumnen f6r totalt lokalt; matt 2 friga 2 (Har du fitt vara med och bestimma vilket stéd som du far/har fatt?), matt 4 friga 4b (Har insatsen stottat dig i

kontaktetna med myndigheter eller varden?) , matt 6 friga 10 (Kommer det som ir planerat att pabdrjas inom rimlig tid?) och matt 9 friga 7 (Upplever du att personalen
har tagit tillvara dina erfarenheter, kunskaper och synpunkter?)

I jimforelse mellan rikssnitt och de lokala skattningarna for man och kvinnor, 4r majoriteten ocksa i en stark position. 8 av 11 matt 4r grona for

kvinnot och 7 av 11 matt dr grona f6r man. Noterbart 4r att de 7 grona mitten for min lokalt skattas pa en 100%-ig niva. For kvinnor lokalt skattas
5 matt pa 100%.

Kvinnor lokalt har ett métt, indikator 6 fraga 10 (Kommer det som r planerat att piborjas inom rimlig tid?), som positivt skiljer sig mer 4n 25 procentenheter
mot riksnivd med en 100%-ig skattning.

Vid 6 av 11 matt skiljer det sig mer 4n 25 procentenheter f6r mén lokalt mot min pa rikssnittet. 3 av dessa skiljer sig positivt med en stark position
och 3 skiljer sig negativt. For indikator 4 friga 4a ar det negativa resultatet ett positivt svar eftersom mannen har uppgett att han inte behover stod i
kontakt med myndigheter och vérd. For friga 4b finns det inget svar och det kan tolkas som att mannen i fraga 4a redan svarat att han inte behover
stéd och dirfor heller ej heller fatt stéd med kontakter. Utvecklingsomridena for man lokalt dr matt 1 friga 1(Har du fatt stod pa ett siitt som ar till stor
nytta for dig?) och matt 5 friga 5 (Har stodet du fatt i insatsen hjalpt dig att hantera din livssituation?). I bada frigorna har mannen svarat “ofta” och “till stor del”.
Dessa mattligt positiva svar riknas ¢j i resultatet som ett hogre procentvirde eftersom det endast baseras pé de svar som ar “klart positiva”, alltsa de
tvd hogsta skattningarna pd den 6-gradiga skalan.

For matt 6 friga 9 (Finns det en tillricklig planering for vad som ska hiinda efter att detta stéd upphért?) , métt 6 friga 10 (Kommer det som ir planerat att pibotjas inom
rimlig tid?) och matt 7 friga 6 (Kinner du dig mer redo att kunna atbeta eller studera jamfért med innan du fick kontakt med oss?) skiljer det sig mer 4n 25

procentenheter med en stark position for man lokalt i jimférelse med min rikssnitt. Detta tyder pa en god planeting i insatsen samt mojlighet till
progression och stegforflyttning.

Sida 6



6.

Liksom f6r respondentgruppen min lokalt i pdgiende insats har mannen i respondentgruppen avslutade deltagare lokalt, angett vad som kan tolkas
som en motstridig skattning 1 matt 1 frdga 1(Har du fatt stod pa ett sitt som ir till stor nytta for dig?) gentemot matt 2 fraga 2 (Har du fatt vara med och bestimma
vilket stod som du far/har fitt?). Mannen har angett att han till 100% varit med och bestimt det stod som getts, men ar endast “oftast” n6jd med stodet

(0% klart positivt). Detta kan vara en friga for dialog inom insatsen for att sikra att det st6d som bestims ocksi genomférs pa ett sitt att deltagaren
ar helt n6jd med nyttan som stodet ger.

For kvinnors lokala resultat skattar sig dessa deltagare mer 4n 25 procentenheter hogre 4n rikssnittet for kvinnor i indikator 5 fraga 5 (Har stodet du fatt
1insatsen hjalpt dig att hantera din livssituation?), samt indikator 6 friga 10 (Kommer det som ir planerat att pibotjas inom rmlig tid?). Det skulle kunna vara av
Intresse att analysera vilket stod dessa kvinnor har fatt for att hantera sin livssituation. Detta eftersom stodet har gett ett positivt resultat for bade
pégiende och avslutade kvinnliga deltagare i individinriktad insats, men ett ligre resultat f6r min gillande bade pigiende och avslutade deltagare.
Finns hir en skillnad i vilket stod kvinnor och min far for att hantera sin livssituation?

Kvinnor lokalt har ett negativt resultat som skiljer sig mer an 25 procentenheter mot kvinnor p4 rikssnittet i indikator 6 fraga 8 (Har ni paborjat en
planering for vad som skall hinda efter att nuvarande stéd har upphoért?) . Aven skillnaden mellan det totala resultatet i jamforelse mellan tikssnitt och lokalt snitt

har ett negativt resultat och omradet ska ses som ett utvecklingsomrade. Har detta resultat en koppling till i vilken fas som kvinnorna befinner sig i
tent tidsmissigt, eller finns har ett arbete att gora?

Fot métt 7 friga 6 (Kinner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera jimfort med innan du fick kontakt med oss?) ligger det totala resultatet pa lokalt plan i niva
med rikssnittet, dir bada resultaten ir strax 6ver medelnivd och drygt 60 %. Kvinnornas lokala skattning ligger dock négot lagre i jamforelse med
rikssnitt, 1 sin upplevelse att kinna sig mer redo for atbete och studier 4n innan de fick kontakt med insatsen. Skulle detta resultat kunna vara relevant
for dialog om vi ser till kvinnornas héga upplevelse av att fa stod for att hantera sin livssituation? Arbetar insatsen mer med att ge kvinnorna stéd i
sin livssituation och mindre med att fokusera mot arbete och studier?
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Den fortroendevalde revisorn i
Vasterbergslagens Samordningsféorbund

Till: Styrelsen i Visterbergslagens Samordningsforbund
Fullmaéktige i respektive medlemskommun och -region
Forsdkringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2025

Jag har granskat rdkenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning 1 Viésterbergslagens Samordningsforbundet (organisationsnummer
222000-1735) for verksamhetsaret 2025.

Mitt uppdrag ér att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt, om rdkenskaperna &r rittvisande och
om den interna kontrollen &r tillrdcklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en &rsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for
att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Jag har utfort vir granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

I uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets rdkenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och beddmning.

Mina ovriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitrdde till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2025.

Penneo dokumentnyckel: 2J92T-HKJJ6-LCO9P-RNWAO-ZIQC3-BRACK



Jag bedomer sammantaget att styrelsen i Vasterbergslagens Samordningsférbund
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Jag bedomer att rikenskaperna i allt viasentligt ar rattvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Jag bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som ar uppstéllda.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledamdéter beviljas ansvarsfrihet.

Jag &beropar bifogade redogorelse och rapporter.

e Granskningsrapport 2025 Visterbergslagens Samordningsférbund

Ludvika, dag som framgér av digital signering

Par Mattsson,
Ludvika kommun

Penneo dokumentnyckel: 2J92T-HKJJ6-LCO9P-RNWAO-ZIQC3-BRACK



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Par Mattsson

Undertecknare 1
Serienummer: 75434d839ca76c|...]24d88cff4892b
IP: 94.254.xxX.XXX

2026-05-18 10:46:30 UTC 'f’

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

Sa hér verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: 2J92T-HKJJ6-LCO9P-RNWAO-ZIQC3-BRACK


https://penneo.com/
https://app.penneo.com/validator
https://eutl.penneo.com

A/ AZETS

Revisionsberattelse
for Vasterbergslagens Samordningsférbund, org. nr 222000-1735

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Vasterbergslagens Samordningsforbund for ar 2025 enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision®. Férvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information an balansrikning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 4-25. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att ldsa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt lagen om kommunal bokforing
och redovisning.

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utféors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till fljd av oegentligheter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosédttande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den o&vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

'Med anpassning till de specifika forutsdttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Frdmst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitrdde” eller
stdllts till “de fortroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Vasterbergslagens Samordningsforbund, org. nr 222000-1735, 2025
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Revisorns granskning av férvaltningsberdttelsen samt driftredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa uppréttas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt tillampliga delar av ”Instruktion for granskning av
forvaltningsberattelse” samt ”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberéattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberéattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Vasterbergslagens Samordningsforbund for
ar 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedomer dven sammantaget att styrelsen i Vasterbergslagens Samordningsforbund har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt
och att insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet
med Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra véasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgérder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstdelse av den del av féorbundets interna kontroll som har betydelse fér var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Ludvika den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Jenny Barksjo Forslund
Auktoriserad revisor
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SM EDJEB CI{EN TJANSTESKRIVELSE 1(1)

smedjebacken.se Datum Referens
2026-09-13 KS 2026/00286

Kansliavdelningen
Mona Hyttsten
mona.hyttsten@smedjebacken.se

Kommunfullméktige

Medborgarforslag Storre parkeringsrutor pa
kommunens mark

Forslag till beslut

Medborgarforslaget éverlamnas till kultur- och samhallsbyggnadsnamnden
for besvarande

Arendebeskrivning

Ett medborgarforslag har inlamnats med forslag om storre parkeringsrutor pa
kommunens mark.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag daterat 2026-06-27



SMEDJEB:

Kansliavdelni
Mona Hyttsten

Sida

CKEN TIANSTESKRIVELSE 1(1)

smedjebacken.se Datum Referens
2026-09-13 KS 2026/00318

ngen

mona.hyttsten@smedjebacken.se

Kommunfullméktige

Medborgarférslag Behov av fler sittplatser utefter
kommunens gang- och cykelvagar

Forslag till beslut

Medborgarforslaget éverlamnas till kultur- och samhallsbyggnadsnamnden
for besvarande.

Arendebeskrivning

Ett medborgarforslag har inlamnats om behov av fler sittplatser utefter
kommunens gang- och cykelvagar med motiveringen att tillgangen till
sittplatser med jamna mellanrum &r en avgorande tillganglighetsfraga. For
aldre personer, rorelsehindrade, barnfamiljer och personer som aterhamtar
sig fran sjukdom kan brist pa bankar vara ett direkt hinder for att
overhuvudtaget ta sig ut till fots. Genom att placera ut fler bankar uppnas
flera positiva effekter i kommunen:

Beslutsunderlag
Medborgarforslag daterat 2026-09-03
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SM EDJEB CI{EN TJANSTESKRIVELSE 1(1)

smedjebacken.se Datum Referens
2026-09-13 KS 2026/00310

Kansliavdelningen
Mona Hyttsten
mona.hyttsten@smedjebacken.se

Kommunfullméktige

Motion (MP) om inrdttande av koordinator/coach riktad
till familjer med barn som har NPF-diagnos

Forslag till beslut
Motionen remitteras till familje- och utbildningsnamnden for yttrande.

Arendebeskrivning

Miljopartiet de grona har lamnat in en motionsskrivelse med forslag om att
kommunen inréttar en funktion som koordinator/coach riktad till familjer
med barn som har NPF-diagnos.

Beslutsunderlag
Motion daterad 2026-08-24



Smedjebacken 2026-08-24

Till
Kommunfullméaktige i Smedjebacken

Motion om koordinator/coach.

Familjer som har barn med NPF-diagnos befinner sig ofta i en valdigt svar
situation nar de ska fa vardagen att fungera, nar deras barn uppvisar ett
beteende som utmanar féraldraskapet. Rutiner infér skolgdngen kan vara ett
enda kaos nér olika sysslor som pakladning, matsituation och hygien kan
utlésa utbrott fran barnets sida mot féraldrar och syskon.

| detta kaos som maste vara oerhort pafrestande och energikravande for alla,
ska foraldrarna ha kontakt med olika instanser som skola, elevhalsa, BUP,
primarvard, psykvarden och sociala omsorgen.

Det &r dar som vi tycker att en koordinator/coach ska kunna stétta och hjalpa
dessa féraldrar med sin professionalitet.

Coachen blir en lank mellan familien och de myndigheter som berdrs for att
féraldrarna ska kunna lagga sitt fokus och energi pa att ha en god relation
med sitt barn och eventuella syskon.

Det har bér dven galla familjer med barn som &r "hemmasittare”.

Vi forslar darfor

= att kommunen inrattar en funktion som koordinator/coach
enligt ovan beskrivna

For Miliopartiet de gréna i Smedjebackens kommun

Calle Morgarden Yvonne sson Thor Draiby
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SM EDJEB CI{EN TJANSTESKRIVELSE 1(1)

smedjebacken.se Datum Referens
2026-09-13 KS 2026/00321

Kansliavdelningen
Mona Hyttsten
mona.hyttsten@smedjebacken.se

Kommunfullméktige

Motion (M) Bra mat for hemtjansttagare i
Smedjebackens kommun

Forslag till beslut
Motionen remitteras till omsorgsnamnden for yttrande.

Arendebeskrivning

Moderaterna har inlamnat en motionsskrivelse med yrkande om att
kommunen ska erbjuda matlada och mellanmal at hemtjéansttagarna.

Beslutsunderlag
Motion daterad 2026-09-03



SMEDJEBACKENS KOMMUN

Kanelj

M | Ank, 2026-03-C4
Diariepl.bet.

Dnr.

Till
Smedjebackens kommun
Kommunfullméktige

Motion: Bra mat fér hemtjansttagare i Smedjebackens
kommun

Moderaterna yrkar
att man erbjuder matldda och mellanmal at hemtjénsttagarna.

Bakgrund

Att det ar trevligt, ser gott ut och smakar gott paverkar matlusten eftersom alla sinnen
ar med nér vi ater. Det finns en risk att &ldre som lever ensamma ater mindre och
tappar matlust.

Enligt Livsmedelsverket

En viktig atgéard for att férebygga undernéring hos &ldre som bor hemma &r att lata
maltidsldsningarna utga fran individens énskemal och behov. Det &r dock bara 45
procent av kommunerna som erbjuder flera olika typer av maltidsstéd.

Matlada &r det vanligaste maltidsstédet som erbjuds. De flesta kommuner, 72
procent, erbjuder matlada fran ett kommunalt kék.

Aldre med hemtjénst har hég risk att drabbas av undemdéring, och fér dem &r det
viktigt med manga sma ndringstéata mellanmal.

Smedjebacken 2026-09-03
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SM EDJEB CI{EN TJANSTESKRIVELSE i?i)

smmﬁebacken.se Datum Referens
2026-09-13 KS 2026/00301
Kansliavdelningen

Mona Hyttsten
mona.hyttsten@smedjebacken.se

Kommunfullméktige

Avsagelse fran uppdraget som ersattare i kultur- och
samhallsbyggnadsnamnden (S)

Forslag till beslut
1. Avsdgelsen godkanns.

2. Fyllnadsval av erséttare i kultur- och samhéllsbyggnadsnamnden.

Arendebeskrivning

Reshad Ahunzada (S) har inlamnat avsagelse fran uppdraget som ersattare i
kultur- och samhallsbyggnadsnamnden.

Beslutsunderlag
Avsdgelse

Beslutet ska skickas till
Kultur- och samhallsbyggnadsndmnden

Lonekontoret i Norberg
Fortroendemannaregister



SMEDJEB#CKEN

smedjebacken.se

Kansliavdelningen
Mona Hyttsten
mona.hyttsten@smedjebacken.se

Fyllnadsval revisor

Forslag till beslut
Fyllnadsval av revisor

Arendebeskrivning

Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Referens
2026-09-13 KS 2026/00311

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige har att genomféra fyllnadsval av revisor efter

Sten Blomgvist (C).

Beslutet ska skickas till
Lonekontoret i Norberg

Fortroendemannaregister
Kommunrevisionen



SMEDJEB#CKEN

smedjebacken.se

Kansliavdelningen
Renée Alvarsson
renee.alvarsson@smedjebacken.se

Delgivningar

Forslag till beslut

Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Referens
2026-09-10 KS 2025/00416

Kommunfullméktige

Delgivningarna tas emot och laggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Revisionsberéttelse 2025 Vasterbergslagens utbildningsférbund, VBU

Familje- och utbildningsndmnden 2026-09-10 8§ 68 - Rapportering €j
verkstéllda beslut och avbrott enl 11 kap. 1 § SoL 2026 IFO Kvartal 2



SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL i?g)
KOMMUN

Sammantradesdatum

2026-09-08

Kommunstyrelsen

§ 109 Dnr 2024/00349

Markforsaljning EcoDataCenter, EcoD

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Forsaljning av industrimark genom aktiedverlatelse av
”Robacken 1 AB”

1. Optionsavtalet avseende ratt for EcoDC att forvérva industrimark pa
Rdébackens industriomrade, daterat 2026-08-17, godkanns. Marken
overlats genom att EcoDC képer kommunens nybildade aktiebolag
”Rdébacken 1 AB”.

2. Aktiedverlatelseavtalet rorande "Rébacken 1 AB”, daterat 2026-08-17,
godkanns.

3. Kommunstyrelsens ordférande och teknisk chef ges i forening rétt
a) att teckna optionsavtalet och
b) att, efter det att EcoDC pakallat optionen, 6verlata samtliga aktier i
det nybildade aktiebolaget "Robacken 1 AB” till EcoDC i enlighet
med aktiedverlatelseavtalet.

Arrende av mark for etableringen
4. Arrendeavtalet avseende etableringsyta, daterat 2026-08-17, godkanns.

5. Kommunstyrelsens ordférande och teknisk chef ges i férening réatt att
teckna arrendeavtalet.

Bolagsbildning ”Rébacken 1 AB” och lantméteriforrittning
6. Kommunchefen och kommunstyrelsens ordférande ges i uppdrag att
a) bilda ett aktiebolag "Rdobacken 1 AB” for forvirv av industrimarken,
b) anta bolagsordning daterad 2026-08-17 samt
c) tillsétta styrelse i bolaget.
Styrelsen ska besta av Anders Danielsson och Susanne Hedman Jensen
som ordinarie ledamdter samt Jonas Kallman som erséttare.

7. Kommunstyrelsens ordférande och teknisk chef ges i forening rétt
a) att dverlata den aktuella industrimarken, dvs del av fastigheten
Smedjebacken Véstansjo 2:7 till det nybildade aktiebolaget
”Robacken 1 AB”,

b) att teckna avtal for lantméteriforrattning avseende avstyckning av
industrimarken och

c) att inga dvriga 6verenskommelser och avtal som erfordras for att
genomfora andamalsenlig fastighetsbildning.

Arendebeskrivning
Sammanfattning

Paragrafen &r digitalt signerad Utdragsbestyrkande



SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL ;?g)
KOMMUN

Sammantradesdatum

2026-09-08

Kommunstyrelsen

Smedjebackens kommun star infér den unika mojligheten att genomféra en
av de storsta foretagsetableringarna i Smedjebackens historia genom den
foreslagna markaffaren med EcoDataCenter, nedan kallad EcoDC, och
etablerandet av ett datacenter i R6backens industriomrade. Efter tidigare
gemensam avsiktsforklaring har nu kommunen och EcoDC férhandlat fram
ett optionsavtal med tillhdrande aktiedverlatelseavtal for genomforande av
en markforsaljning till EcoDC. Markens storlek uppgar till ca 51,6 ha (516
000 m?). EcoDC kommer dven att arrendera 6,5 ha (65 000 m2) for
etableringen.

EcoDC:s ambition &r att paborja markarbeten hosten 2026 och ett forsta
datacenter (etapp 1) beréknas vara klart 2028/2029.

Etableringen medfor en rad positiva effekter for arbetsmarknaden och vi
forvantar oss synergier i lokalsamhallet.

Bakgrund

Utifran kommunfullmaktiges mal att Smedjebackens kommun ska vara en
tillvaxtkommun med hég sysselséttning bedrivs i kommunen ett aktivt och
systematiskt utvecklingsarbete med att bredda och starka naringslivet samt
Oka sysselsattningen. | arbetet samverkar kommunens olika ndmnder,
forvaltningar och bolag.

En viktig del i arbetet ar att skapa forutséattningar for etableringar samt att
planldgga mark for olika typer av verksamheter som exempelvis
industrimark. Kommunen har som ett led i processen tagit fram en detaljplan
for Robackens industriomrade.

Fokus i kommunens strategiska arbete har aven varit att framja gron tillvéxt,
bland annat utifran att ett av kommunfullmaktiges mal ar att Smedjebacken
ska vara en hallbar ekokommun med en klimatmaéssigt hallbar utveckling av
kommunen.

Markafféaren och datacenteretableringen ger dessutom nya arbetstillféllen,
vilket breddar néringslivsstrukturen i Smedjebacken och 6kar
sysselsattningen. Vid full utbyggnad beréknas etableringen, enligt uppgift
fran EcoDC, kunna ge 150 till 200 arbetstillfallen. Det &r en lang
byggprocess for att fardigstélla sajten i sin helhet och under byggtiden
beddms antalet arbetstillfallen vara betydligt fler. Berdkningen ar att
byggprocessen kommer att kunna sysselsatta 250—-300 byggarbetare inom
olika branscher under byggtiden.

Kommunen paborjade samarbetet med EcoDC ar 2019 genom tecknade av
en avsiktsforklaring. EcoDC:s styrkor &r att de arbetar for att bygga
klimatsmart, arbetar med kollektivavtal, stavar efter lokal arbetskraft, arbetar
for varmeatervinning samt arbetar for elkraftsoptimering.

Paragrafen &r digitalt signerad Utdragsbestyrkande



SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL ?2’2)
KOMMUN

Sammantradesdatum

2026-09-08

Kommunstyrelsen

| borjan av 2024 fick EcoDC positivt besked att effekt om 150 MW kan
mojliggoras med leverans 2028-2030. Arbete for en etablering har darefter
intensiverats med undersokningar och utredningar for att sékerstélla en
mojlig byggstart for ett forsta datacenter. En ny avsiktsférklaring gjordes
2025. Dér tydliggjordes krav och forutsattningar for etableringen.

Forsaljning av industrimark genom aktiedverlatelse av

”Robacken 1 AB”

Kommunen och EcoDC har under 2026 forhandlat fram ett optionsavtal om
forséljning av industrimark pa Rébackens industriomrade med utgangspunkt
i avsiktsforklaringen fran 2025. Advokatfirman Lindahl har bitratt
kommunen i forhandlingarna av avtalen.

For att EcoDC ska kunna pavisa radighet dver industrimarken gentemot
investerare, kunder och langivare énskar EcoDC att den mark som ska kopas
laggs i ett separat bolag. Ett markanvisningsavtal eller reservationsavtal ger
inte motsvarande radighet enligt gallande lagstiftning.

Kommunen kommer dérfor att bilda ett nytt av kommunen heldgt aktiebolag,
“Robacken 1 AB”, som i sin tur forvirvar den aktuella industrimarken fran
kommunen. Optionsavtalet ger EcoDC en ritt att inom 18 manader forvarva
det nybildade bolaget. Genom att EcoDC forvérvar "Robacken 1 AB”
overgar aganderatten av marken till EcoDC.

Arrende av mark for etableringen

For att sékerstélla att utrymme finns for etableringsytor under byggtiden har
ett arrendeavtal forhandlats fram. EcoDC kommer att arrendera 6,5 ha

(65 000 m2) mark. Upplatelsetiden galler 20 ar fran och med tilltradesdagen
med mojlighet for bada parter att under vissa forutséattningar saga upp avtalet
i fortid.

Markpris

Overenskommet markpris ar 540 kr per m2. Fastighetens storlek uppgar till
ca 51,6 ha (516 000 m2), vilket innebér en forsaljningsintakt pa ca 278
miljoner. Exakt areal faststélls genom lantméteriforrattning.

Infor forhandling med EcoDC har kommunen forvissat sig om att
fastighetsaffaren inte genomfors under marknadsmassigt pris. Jamforelse
med likande markaffarer och ett externt vardeutlatande har genomforts.

Det externa vardeutlatandet visar pa ett prisintervall pa 1 300 tkr till
1 600 tkr per MW,

Kommunfullmaktige har faststallt avgifter for forséljning och utarrendering
av kommunal mark, KF § 16/2023. Priset for planlagd industrimark pa
Rdbacken ar enligt ordinarie taxa 160 kr/m2, men kommunen kan i speciella
fall, ndr det ligger i kommunens intresse justera priset, vilket har gjorts i

Paragrafen &r digitalt signerad Utdragsbestyrkande



SMEDJEBACKENS SAMMANTRADESPROTOKOLL fii?g)
KOMMUN

Sammantradesdatum

2026-09-08

Kommunstyrelsen

detta fall eftersom det &r ett stort sasmmanhangande omrade och god tillgang
till effekt.

Betalning
Betalningen for industrimarken sker i tre steg:

5% av Overenskommet markpris erldggs genom en optionsavgift vid
tecknande av optionsavtalet. Det motsvarar 13 900 000 kronor. Om EcoDC
inte pakallar optionen behaller kommunen optionsavgiften och
marken/bolaget.

50 % av 6verenskommet markpris erlaggs kontant pa tilltradesdagen. EcoDC
star dessutom for stimpelskatten, som uppkommer nér bolaget "Rébacken 1
AB” forvarvar industrimarken.

45 % av 6verenskommet markpris betalas nar EcoDC ingar ett natavtal om
minst 150 MW, dock senast den 31 december 2032. Den uppskjutna
kopeskillingen raknas upp arligen med KPI fran den 1 januari 2028 (lagst en
procent, hogst tre procent per ar).

Borgensatagande

EcoDC kommer att genomfora kopet genom ett dotterbolag. Moderbolaget
EcoDC Holding AB (publ), org.nr 559491-2098, kommer att [amna en
borgen som sakerhet for affaren. Kommunen har sékerstéallt moderbolagets
finansiella formaga genom sarskild kontroll.

Eventuella miljoféroreningar

Kommunen har atagit sig att bekosta halften av eventuella merkostnader
hanforliga till befintliga fororeningar som uppkommer i samband med
exploateringen, under forutsattning att fororeningshalterna éverskrider
tillampliga riktvarden och att merkostnaderna foljer av krav fran behorig
myndighet eller domstol.

Kommunens kostnadsansvar omfattar de i avtalet specificerade
merkostnaderna, sasom 6kade mottagnings- och transportkostnader,
kompletterande undersokningar samt atgarder avseende fororenade
sediment. Rétten att framstélla krav mot kommunen forfaller den 31
december 2032. Kommunen beddmer att forekomsten av fororeningar ar
begrénsade, vilket &ven styrks av provtagningar som utforts av EcoDC.

Kollektivavtal och lokal arbetskraft

EcoDC har atagit sig att tillse att svenska kollektivavtal, eller villkor
motsvarande svenska kollektivavtal, tillampas vid saval uppférandet som
den l6pande férvaltningen av datacentret. Atagandet omfattar dven
underleverantorer och underentreprendrer. Vid bristande efterlevnad utgar
vite till kommunen.

EcoDC ska darutdver strava efter att rekrytera och anlita lokal arbetskraft
fran Smedjebackens kommun eller dess naromrade.

Paragrafen &r digitalt signerad Utdragsbestyrkande
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KOM M U N Sammantradesdatum
2026-09-08

Kommunstyrelsen

Varmeatervinning

EcoDC ska i samverkan med kommunen identifiera och tillvarata
mojligheter till atervinning av spillvarme fran datacentret samt verka for
lampliga etableringar i omradet dar 6verskottsvarme kan nyttiggoras.

Kommunen ska i skalig omfattning verka for att industrimark for
etableringar kopplade till varmeatervinning gors tillganglig i nara anslutning
till datacentret.

Elkraftsoptimering

Parterna ska senast under 2027 gemensamt initiera ett projekt for optimering
av anvandningen av det regionala elnétet. Projektet ska bland annat syfta till
att mojliggora 6kad fornybar energiproduktion i regionen, tillvarata
synergier med kommunens planerade etableringar av solceller och
energibatterier samt undersoka forutsattningarna for att uppréatthalla
samhaéllsfunktioner vid nétbortfall genom lokal energiproduktion och
reservkraft.

Tidplan

» Avtalet behandlas av kommunfullmaktige 21 september 2026
+ Optionsavtal avropas senast 18 manader efter avtalsdagen

«  Byggnationer for flytt av vag paborjas hosten 2026

« Etapp 1, forsta datacentret beréknas vara klart 2028/2029

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-08-17

Optionsavtal 2026-08-17, inkl. bilagor.

Aktieoverlatelseavtal 2026-08-17, inkl. bilagor.

Arrendeavtal avseende etableringsyta 2026-08-17, inkl. bilagor.
Utkast Bolagsordning for "Robacken 1 AB”

Avsiktsforklaring 2025 mellan Smedjebackens kommun och EcoDC
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-08-25 § 102

Paragrafen &r digitalt signerad Utdragsbestyrkande
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OPTIONSAVTAL

AVSEENDE SAMTLIGA AKTIER |

[ROBACKEN 1 AB]

MELLAN
SMEDJEBACKENS KOMMUN
OCH

[KOPARBOLAG]*

1 Vinge: EcoDC aterkommer med koparbolag v. 34.
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DETTA OPTIONSAVTAL ("Avtalet”) ar daterat den 2026 ("Avtalsdagen”) och har ingatts
mellan:

(1) Smedjebackens kommun, org.nr 212000-2205, 777 81 Smedjebacken ("Kommunen”); och
(2) [KOPARBOLAG], org.nr [ ], Slaggvarpsvagen 2, 791 77 Falun ("EcoDC”).

Kommunen och EcoDC benamns var for sig "Part” och gemensamt "Parterna”.

BAKGRUND

(A) Kommunen ar civilrattslig och lagfaren agare till fastigheten Smedjebacken Vastansjé 2.7
("Stamfastigheten”). Kommunen ager vidare samtliga 25 000 aktier ("Aktierna”) i [R6backen
1 ABJ?, org.nr [e] ("Bolaget”), vars registrerade aktiekapital uppgar till 25 000 kronor.

(B) Kommunen har ingatt avtal om forsaljning av den del av Stamfastigheten som ar markerad pa
kartskissen i Bilaga (B)1, i det féljande benamnd "Fastigheten”, pa de villkor som framgar av
inférsaljningsavtalet i Bilaga (B)2.

© For Fastigheten géller detaljplanen for del av Véastansjo 2:7 m.fl., R6backen, antagen den 18
juni 2018 och med laga kraft den 10 juli 2018.

(D) EcoDC avser att inom Fastigheten uppféra och driva ett datacenter och har mot den
bakgrunden forklarat sitt intresse av att forvarva Aktierna och darigenom indirekt forvarva
Fastigheten.

(E) Parterna har i allt vasentligt fardigférhandlat villkoren for 6verlatelsen av Aktierna. Dessa villkor

framgar av det aktietverlatelseavtal som bifogas som Bilaga (E) ("Aktietverlatelseavtalet”).

(3] Avtalet och Aktiedverlatelseavtalet har foregatts av en beslutsprocess i kommunfullmaktige i
Smedjebackens kommun, som den 21 september 2026 fattade beslut att godkéanna Avtalet.

(G) Mot denna bakgrund ger Kommunen EcoDC en option att foérvarva Aktierna och darigenom
indirekt Fastigheten pa de villkor som anges i Avtalet. Parterna avser darutover att inga ett
separat arrendeavtal avseende den mark som EcoDC avser att nyttja for byggetablering i
samband med att datacentret uppfors.

1 OPTION

1.1 Kommunen ger harmed EcoDC en oaterkallelig ratt, men ingen skyldighet, att forvarva
Aktierna i enlighet med vad som anges i Avtalet. EcoDCs ratt att forvarva Aktierna i Bolaget
enligt Avtalet kallas i det féljande for "Optionen”.

1.2 Optionen far pakallas under en period om arton (18) manader raknat frdn och med
Avtalsdagen ("Optionstiden”).

1.3 Pakallande av Optionen ska ske genom skriftligt meddelande fran EcoDC till Kommunen.
Pakallas inte Optionen inom Optionstiden, upphor EcoDCs ratt att forvarva Aktierna.

1.4 Har inte EcoDC meddelat Kommunen att EcoDC énskar pékalla Optionen senast inom
Optionstiden, forfaller Avtalet i sin helhet utan ytterligare ansprak Parterna emellan. Punkterna
2 (Optionsavgift), 12 (Sekretess) och punkt 15 (Tillamplig lag och tvistldsning) ska dock fortsatt
galla. Punkt 7 (Flytt av vag), punkt 9 (Miljoatagande) och punkt 11.3 (Flytt av mast) ska
fortsatta att gélla efter Avtalets upphérande, dock endast i den utstrdckning EcoDC vid
tidpunkten for Avtalets upphorande fysiskt har paborjat arbeten hanforliga till respektive
atgard, eller en bindande éverenskommelse har traffats eller ett beslut har meddelats (for
punkt 7:s del avseende omprévningen av Gemensamhetsanlaggningen, fér punkt 9:s beslut
fran behorig myndighet eller domstol och for punkt 11.3:s del avseende éverenskommelsen
med innehavaren av Mastavtalet). Om punkt 7, punkt 9 eller punkt 11.3 dverlever enligt

2 Kommunen avser att reservera ett lagerbolag som sedan férvarvas efter att erforderliga politiska beslut fattats.
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2.2

2.3

2.4

2.5
2.6

foregaende mening till foljd av att EcoDC fysiskt har paborjat arbeten, ska EcoDC vara skyldigt
att slutfora atgarden i enlighet med Avtalet. Om punkt 7, punkt 9 eller punkt 11.3 dverlever
enbart till féljd av att en bindande éverenskommelse har traffats eller ett beslut har meddelats,
utan att EcoDC fysiskt har paborjat arbeten, ska EcoDC ha ratt att i forsta hand verka for att
den traffade overenskommelsen eller det meddelade beslutet aterkallas, omprévas eller pa
annat satt upphdvs, sa att Fastigheten och Gemensamhetsanlaggningen respektive
Mastavtalet atergar till det lage som radde fore atgarden. EcoDC ska i sadant fall svara for
samtliga forrattningskostnader och andra kostnader forenade med aterkallelsen eller
omprévningen, och Kommunen ska i skalig utstrackning medverka till sidana atgarder. Forst
om aterkallelse eller omprévning inte ar faktiskt eller rattsligt mojlig, eller inte ar genomford
inom tolv (12) manader fran Avtalets upphorande, ska EcoDC vara skyldigt att slutfora
atgarden i enlighet med Avtalet. Om varken arbeten har paborjats eller bindande
overenskommelse eller beslut foreligger vid Avtalets upphérande, upphdr EcoDC:s och
skyldigheter enligt punkt 7, punkt 9 respektive punkt 11.3 utan vidare. Till undvikande av tvivel
ska EcoDC inte ha nagot kostnadsansvar for miljo savitt avser atgarder som Kommunen eller
tredje man vidtar pa Fastigheten efter att Avtalet l6pt ut.

Om EcoDC pékallar Optionen ska Kommunen éverlata och forsélja Aktierna till EcoDC pa de
villkor som féljer av Aktiedverlatelseavtalet, Bilaga (E). Aktiedverlatelseavtalet ar till alla
vasentliga delar fardigférhandlat. Andringar av eller tillagg till Aktiebverlatelseavtalet fore dess
undertecknande kraver Overenskommelse mellan Parterna. Parterna ska inom tio (10)
bankdagar efter pakallandet av Optionen underteckna Aktiedverlatelseavtalet.

OPTIONSAVGIFT

Som ersattning for Optionen ska EcoDC erlagga en optionsavgift om
trettonmiljonerniohundratusen (13 900 000) kronor ("Optionsavgiften”).

Optionsavgiften ska betalas till Kommunen inom [tio (10) bankdagar fran Avtalsdagen]3.
Betalning ska ske till det bankkonto som Kommunen meddelar EcoDC skriftligen.

Optionsavgiften ar inte aterbetalningsbar, oavsett om Optionen pakallas eller inte. Utan hinder
av vad som anges i foregdende mening ska Optionsavgiften dock aterbetalas till av EcoDC
skriftligen anvisat konto, forutsatt att (i) EcoDC inte pakallar Optionen inom Optionstiden, och
(i) nagon av nedanstaende forutsattningar inte uppfylls inom den tid som anges nedan:

(@) om EcoDC:s anmalan enligt lagen (2023:560) om utléndska direktinvesteringar inte
godkanns eller lamnas utan anmarkning senast sex (6) manader efter att en komplett
anmalan ingivits;

(o)  om beslut om fastighetsbildning av Fastigheten enligt vad som framgar av Bilaga 2.3(b)
inte vinner laga kraft under Optionstiden;

(c) om Kommunen och innehavaren av Mastavtalet (sdsom definierat i
Aktiedverlatelseavtalet) inte under Optionstiden traffat dverenskommelse varigenom
Mastavtalet upphor att galla avseende Fastigheten enligt vad som framgar av punkt
11.1.

Optionsavgiften ska vidare aterbetalas till av EcoDC skriftligen anvisat konto om Kommunen,
efter att EcoDC har pakallat Optionen, inte ingar Aktiedverlatelseavtalet, eller om EcoDC har
ratt att hava Aktiedverlatelseavtalet i enlighet med villkoren dari.

Optionsavgiften ska avraknas fran kdpeskillingen for Aktierna enligt Aktieverlatelseavtalet.

Om betalning enligt punkt 2.2 inte i sin helhet genomférs inom angiven frist, och anledningen
dartill inte ar att hanfora till Kommunen, har Kommunen ratt att sdga upp Avtalet med
omedelbar verkan genom skriftligt meddelande till EcoDC.

3 Vinge kommentar: Smedjebacken att aterkomma med forslag pa tidplan som méjliggor ett ovillkorat arrendeavtal.



3.2

3.3

3.4

3.5

6.2

FASTIGHETSBILDNING

Kommunen ska senast trettio (30) dagar efter undertecknandet av detta Avtal ansdka om
avstyckning av Fastigheten fran Stamfastigheten enligt vad som framgar av Bilaga 2.3(b).
Kommunen ska hantera avstyckningen i forhallande till Lantmateriet. Kommunen ska halla
EcoDC lopande underrattad om avstyckningens fortskridande och utan drojsmal
vidarebefordra kopior av beslut, férelagganden och annan korrespondens fran Lantmaéteriet
som berdr avstyckningen.

EcoDC ska medverka i forrattningen och p& Kommunens begaran tillhandahalla de
handlingar, tekniska underlag och uppgifter som Lantmateriet efterfragar eller som i dvrigt ar
nodvandiga for att fastighetshildningen ska kunna genomféras. S&dana handlingar ska
tillstallas Kommunen senast inom tio (10) bankdagar frdn Kommunens begaran, eller inom
den kortare frist som fdljer av Lantmateriets forelaggande. EcoDC ska vidare, i den
utstrackning det erfordras, delta i forrattningssammantraden och underteckna de handlingar
som kravs for att avstyckningen ska kunna genomforas.

Kommunen ska svara for alla forrattningskostnader som ar férenade med avstyckningen.
Fastigheten ska vara inteckningsfri.

Parterna accepterar de mindre justeringar av Fastighetens grénser som ar nddvandiga vid
avstyckningen.

Parterna forbinder sig att omedelbart godkénna Lantmateriets beslut om avstyckningen for det
fall beslutet i vasentlig omfattning dverensstammer med detta Avtal. | den utstrackning det
finns behov av att sakerstalla rattigheter genom servitut, ledningsratter eller andra belastningar
for att Fastigheten och/eller Stamfastigheten ska fa en andamalsenlig anvandning ska
Parterna verka for att dessa sakerstalls. EcoDC ska pa Kommunens begaran medverka till
sadana atgarder, innefattande att tillhandahalla erforderliga samtycken och underteckna
nodvéandiga handlingar.

ANMALAN TILL ISP

EcoDC ska senast trettio (30) dagar efter undertecknande av detta Avtal inge en anmalan om
investeringen enligt Avtalet till Inspektionen for strategiska produkter i enlighet med lag
(2023:560) om granskning av utlandska direktinvesteringar. Kommunen ska pa begéaran av
EcoDC i skalig utstrackning bistd med information som kan kravas for anmalan.

ANTECKNING

Kommunen atar sig att snarast mojligt efter undertecknande av detta Avtal ansdka om
borttagning av anteckningen om skyldighet att betala ersattning enligt forrattningsbeslut 2061-
2025/23 avseende Smedjebacken Vastansjo 2:7 i fastighetsregistret. Kommunen ska halla
EcoDC skadeslos for eventuella kostnader i anledning av forrattningsbeslutet.

AVTALSTID OCH UPPSAGNING

Avtalet trader i kraft nar kommunfullmaktige i Smedjebackens kommun genom lagakraftvunnet
beslut godkant Avtalet och det darefter undertecknats av Parterna.

Avtalet upphor att galla vid det tidigare av (i) att EcoDC tilltratt Aktierna i enlighet med
AktieGverlatelseavtalet efter pakallande av Optionen, eller (ii) att Optionstiden I6pt ut utan att
Optionen pakallats. Med undantag for vad som framgar av punkt 2.6 dger ingen Part ratt att
saga upp Avtalet i fortid.

FLYTT AV VAG

Gemensamhetsanldggningen Smedjebacken Norrbarke Prastgards Utskifte GA:1
("Gemensamhetsanlaggningen") utgors av en vag som delvis ar belagen pa
Stamfastigheten.



7.2

7.3
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8.2
8.2.1

8.2.2

EcoDCs planerade exploatering av Fastigheten forutsatter att del av den vag som ingar i
Gemensamhetsanlaggningen omlokaliseras. Kommunen ska ansvara for att berérda
sakagare godkéanner flytt av Gemensamhetsanldggningen och anséka om omprévning av
Gemensamhetsanlaggningen hos lantméaterimyndigheten sa att vagen omlokaliseras i
huvudsak i enlighet med det férslag som framgar av Bilaga 7.2. Parterna ar medvetna om att
den i Bilaga 7.2 angivna vagstréackningen ar prelimindr och kan komma att justeras med
hansyn till radande markforhallanden. EcoDC ska ersatta Kommunen for samtliga
forrattningskostnader.

Parterna &r 6verens om att den vardetkning som uppkommer for Stamfastigheten till foljd av
att belastningen fran den befintliga vagen upphor, ska anses motsvara det varde som
motsvarar intrdnget och belastningen av den omlokaliserade vagens upplatelse pa samma
fastighet. Vardeokningen och intranget ska saledes anses vara likvardiga och kvittas mot
varandra.

EcoDC ska utfora och bekosta anlaggandet av en ny vag med minst samma standard och
egenskaper som den befintliga vagen, dock med en bredd om minst atta (8) meter samt med
gatubelysning. Vagen ska anlaggas fackmassigt och i enlighet med géllande standarder och
foreskrifter. Arbetet ska utféras av en valrenommerad entreprendr pa villkor i huvudsak i
enlighet med ABT 06 eller AB 04. Vagen ska vara fardigstélld och godkand vid slutbesiktning
av en extern besiktningsman senast vid Optionstiden slut. EcoDC ska tillse att samtliga
besiktningsanmarkningar atgardas.

Under projekteringen av vagen ska EcoDC foéra en nara dialog med Kommunen och beakta
Kommunens skéaliga synpunkter. EcoDC ska vidare under projekteringen samradda med
Ovako, sasom den storsta delagaren i den samféllighetsférening som forvaltar
Gemensamhetsanlaggningen, och beakta deras skéliga synpunkter. Nar vagen godkants vid
slutbesiktning ska den, pa uppdrag av Kommunen, éverlamnas till den samfallighetsférening
som forvaltar Gemensamhetsanldggningen. Samtliga entreprenadgarantier enligt
entreprenadkontraktet ska overlatas till samfallighetsféreningen utan kostnad.

Innan arbetet med att anlagga vagen pabdrjas ska de projekterade handlingarna godkannas
av Kommunen, varvid sadant godkannande inte oskaligen far fordrojas eller nekas. Efter att
EcoDC har pakallat Optionen och tilltratt Aktierna i enlighet med Aktiedverlatelseavtalet ska
EcoDC tillse att Bolaget, i egenskap av fastighetsdgare, ingar de avtal och medverkar till de
forrattningsatgarder som erfordras for genomforandet av omlokaliseringen.

ARRENDE
Etableringsarrende

Parterna ska senast pa Avtalsdagen ingd ett arrendeavtal pa de villkor som féljer av Bilaga
8.1, varigenom mark inom Stamfastigheten uppléts till EcoDC for byggetableringen infér och i
samband med uppforandet av datacenter pa Fastigheten.

Upplételse av Fastigheten

Kommunen ar medveten om EcoDC:s planer fér att etablera Datacenter inom Fastigheten.
Kommunen &r vidare medveten om att EcoDC behdver genomféra vissa forberedande arbeten
inom Fastigheten innan Optionen péakallas. Kommunen upplater darfor till EcoDC en réatt att
fran och med Avtalsdagen nyttja Fastigheten for foliande andamal: (i) terrassering till
industrimark, (i) flytt av mast, samt (iii) rivning av vag.

Upplatelsen upphor utan uppsagning pa den dag EcoDC tilltrader Aktierna i enlighet med
Aktiedverlatelseavtalet. Om EcoDC inte pakallar Optionen inom Optionstiden, eller om
Overlatelsen av Aktierna inte genomférs av annan anledning, upphor upplatelsen utan
uppsagning sextio (60) dagar fran Avtalets upphdrande.



8.2.3

8.2.4

8.2.5

9.2

9.3

EcoDC ska inte ha ndgon skyldighet att aterstalla utférda markarbeten eller férbattringar, vilka
utan kostnad ska tillfalla Kommunen. EcoDC &r dock skyldig att innan nyttjanderatten upphor
bortféra sin l6sa egendom samt tillse att Fastigheten lamnas i ett sékert skick. Vid
aterlamnandet ska EcoDC vidta rimliga sékerhetsatgarder sa att det inte foreligger risk for
person- eller sakskada, innefattande men inte begrénsat till inhdgnad av Oppna schakt,
avsparrning av osdkrade ytor samt bortforsling av avfall och 6vrigt material.

EcoDC ansvarar for direkt skada pd Kommunens eller tredje mans egendom (inklusive, men
inte begransa till Fastigheten) som orsakas vid EcoDC:s nyttjande av Fastigheten enligt denna
punkt 8.2. EcoDC:s ansvar omfattar inte indirekt skada, foljdskada eller produktionsbortfall.

EcoDC ansvarar for och ska halla Kommunen skadeslos avseende miljoskador och
miljoféroreningar som orsakas av EcoDC innefattande kostnader for sanering och
efterbehandling. Ansvaret omfattar inte fororeningar som foreldg fore Avtalsdagen.

MILIOATAGANDE

Kommunen ska vara med och bekosta hélften (50 %) av eventuella merkostnader hanférliga
till befintliga fororeningar, innefattande men inte begrénsat till férorenade schaktmassor,
fororenat grundvatten och férorenade sediment, som uppkommer i samband med
forberedande atgarder for EcoDC:s exploatering av Fastigheten for Datacenterandamal (se
definition i Aktiedverlatelseavtalet) som vidtas enligt detta Avtal, under foérutsattning att (a)
fororeningshalterna dverskrider tillampliga riktvarden for den avsedda markanvandningen eller
det avsedda skyddsandamalet, innefattande men inte begransat till Naturvardsverkets
riktvarden for mindre kéanslig markanvandning ("MKM”), eller (b) merkostnaderna ar en foljd
av krav som stélls av, eller atgarder som krévs eller godkanns av, behérig tillsynsmyndighet
eller domstol for att exploatera Fastigheten for Datacenterandamal. Kommunens
kostnadsansvar ar begransat till atgarder som kravs enligt sddant myndighets- eller
domstolsbeslut och omfattar inte atgarder som EcoDC vidtar frivilligt eller som gar utover vad
behdrig tillsynsmyndighet eller domstol kraver. Med merkostnader avses uteslutande (i) 6kade
mottagningskostnader hos deponi eller mottagningsanlaggning, (ii) 6kade transportkostnader
hanforliga till fororenade massor eller férorenat material, (iii) kompletterande mark- och
grundvattenundersdkningar, provtagning och klassificering av massor eller grundvatten samt
(iv) atgarder avseende fororenade sediment, skyddsatgarder for att hindra spridning eller
liknande i anslutning till fororenade omraden och andra underséknings- eller
avhjalpandeéatgarder som foranleds av befintliga féroreningar. Samtliga 6vriga kostnader som
uppkommer med anledning av konstaterade féroreningar ska Parterna emellan baras ensamt
av EcoDC. For undvikande av tvivel ska EcoDC ansvara for planering, upphandling och
genomforande av samtliga atgarder hanforliga till fororeningar som patraffas vid
exploateringen av Fastigheten och byggnation av vag enligt punkt 7, och Kommunens
atagande enligt denna punkt 9 &ar begransat till att medfinansiera merkostnader for
Fororeningar pa Fastigheten i enlighet med vad som anges ovan.

Analyser pa jord, grundvatten, sediment eller schaktmassor ska utféras av ackrediterat
laboratorium. Provtagningen ska vara representativ for det aktuella provtagna materialet.

EcoDC ska tillhandahdlla Kommunen erforderligt underlag avseende uppkomna
merkostnader enligt punkt 9.1, sdsom exempelvis (i) analysprotokoll frdn ackrediterat
laboratorium, (ii) klassificeringsbeslut avseende aktuellt material, (i) kopia av tillampligt beslut
eller forelaggande fran behorig tillsynsmyndighet eller domstol, (iv) fakturor frén
mottagningsanlaggning och transportér, samt (v) fraktsedlar och mottagningskvitton.
Kommunens betalningsskyldighet intrader inte férrdn Kommunen har mottagit underlag enligt
denna punkt. Betalning ska erldaggas till av EcoDC skriftligen anvisat konto inom trettio (30)
bankdagar fran det att Kommunen har erhallit underlaget.
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EcoDC:s ratt att framstalla krav mot Kommunen enligt punkterna 9.1-9.3 ska vara forfallen
om skriftligt krav inte har framstéllts senast den 31 december 2032. Krav som framstélls efter
denna tidpunkt ska inte medféra ndgon betalningsskyldighet for Kommunen.

AVVERKNING AV SKOG

Kommunen ska tillse att Fastigheten avverkas frAn gagnvirke senast tre (3) manader efter
Avtalsdagen ("Avverkningsfristen"), i enlighet med gallande skogsvardslagstiftning och med
de tillstdnd och anmalningar som kravs enligt skogsvardslagen (1979:429). Kommunen ska
samrada med EcoDC om i vilken ordning olika delar av Fastigheten ska avverkas. Avverkning
ska utforas av Kommunen p& Kommunens bekostnad. Avverkat gagnvirke ska tillfalla
Kommunen. Kommunen ska hélla EcoDC skriftigen informerad om planeringen av
avverkningen och ska senast fem (5) bankdagar efter avverkningens slutférande skriftligen
bekrafta till EcoDC att Fastigheten avverkats.

Om avverkningen av gagnvirke inte slutférts inom Avverkningsfristen, och detta inte &ar
hanforligt till omsténdigheter utanfér Kommunens kontroll, har EcoDC rétt att, efter foregaende
skriftigt meddelande till Kommunen med minst tio (10) bankdagars varsel, lata utfora
avverkning pa& Kommunens bekostnad. Avverkat gagnvirke ska &aven i sadant fall tillfalla
Kommunen. Kommunen ska ersatta EcoDC for skaliga och styrkta kostnader fér sadan
avverkning inom trettio (30) bankdagar fran det att EcoDC tillstallt Kommunen faktura och
relevant underlag.

FLYTT AV MAST OCH TEKNIKBOD

Kommunen ska verka for att Kommunen och innehavaren av Mastavtalet (sdsom definierat i
Aktiedverlatelseavtalet) sa snart som méjligt traffar Gverenskommelse varigenom Mastavtalet
upphor att galla avseende Fastigheten (innebdarande att samtliga rattigheter knutna till
Fastigheten upphor), och den mast som omfattas av Mastavtalet omlokaliseras till annan plats.
Masten ska i forsta hand omlokaliseras till den placering inom Stamfastigheten som framgar
av Bilaga (B)1. Om innehavaren av Mastavtalet inte godkanner den i Bilaga (B)1 angivha
placeringen ska Kommunen verka for att masten omlokaliseras till annan plats. Kommunen
ska i sadant fall svara for den merkostnad som uppstar till féljd av att masten placeras pa
annan plats &n den i Bilaga (B)1angivna, sa att omlokaliseringen fér EcoDC inte medfér hogre
kostnad an vad som hade géllt vid placering enligt Bilaga 11.1.

Om sadan 6verenskommelse inte har traffats innan Optionstiden har l16pt ut ska EcoDC:s enda
ratt och pafolijd med anledning darav vara aterbetalning av Optionsavgiften i enlighet med vad
som foljer av punkt 2.3(c). Kommunen ska inte ha nagot annat ansvar gentemot EcoDC till
foljd av att sddan 6verenskommelse inte traffas.

EcoDC ansvarar for och bekostar samtliga atgarder och kostnader forenade med flytt av mast
och teknikbod, innefattande men inte begransat till nedmontering, transport, uppférande pa ny
plats samt erforderliga tillstdnd och anmalningar. EcoDC:s kostnadsansvar enligt denna punkt
ska dock inte dverstiga vad som skulle ha gallt vid omlokalisering till den placering som
framgar av Bilaga (B)1. Eventuella 6verskjutande kostnader ska bekostas av Kommunen.

EcoDC ska bereda innehavaren av Mastavtalet mojlighet att fa atkomst till det nya
arrendestallet via Fastigheten i den utstrackning som skéligen erfordras for innehavarens
nyttjande, drift och underhall av masten och tillhérande utrustning.

SEKRETESS

Parterna forbinder sig att inte utan den andra Partens skriftliga samtycke roja information som
Part erhallit frin den andra Parten i samband med forhandlingen, ingaendet eller fullgérandet
av detta Avtal ("Konfidentiell Information™), med undantag fér vad som anges i punkterna
12.2 - 12.3 nedan.
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Sekretessatagandet enligt punkt 12.1 galler inte for information som:

(@)

(b)
()

(d)

vid tidpunkten for réjandet ar eller blir allmant kand pa annat satt an genom brott mot
detta Avtal;

Part kan visa att denne redan kande till innan den mottogs fran den andra Parten;

Part har erhallit fran tredje man som inte var bunden av sekretess avseende
informationen; eller

Part ar skyldig att réja enligt lag, férordning, domstolsbeslut eller myndighetsbeslut,
under forutsattning att den réjande Parten, i den man det ar rattsligt tillatet, utan
drojsmal underrattar den andra Parten om sadan skyldighet innan réjandet sker.
Parterna ar medvetna om att Saljaren i egenskap av kommun kan vara skyldig att lamna
ut handlingar, innefattande Konfidentiell Information, med stéd av offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400), och att sadan utlamning inte ska utgéra ett brott mot
sekretessatagandet i detta Avtal.

Part ager ratt att réja Konfidentiell Information till sina professionella radgivare (inklusive men
inte begransat till advokater, revisorer och finansiella radgivare) under forutsattning att dessa
har atagit sig motsvarande sekretess.

MEDDELANDEN

Ett meddelande som skickas till de adresser som anges nedan, eller till den adress eller person
som Part meddelat enligt denna punkt, ska anses ha kommit mottagaren tillhanda:

(@)
(b)

(©)

om det avlamnats med bud: vid dverlamnandet;

om det skickats med rekommenderat brev: tre (3) dagar efter avlamnande for
postbefordran; eller

om det skickats med e-post: nar mottagandet har bekréaftats av mottagande Part (dock
ej vid automatisk mottagandekvittens).

Smedjebackens kommun

Adress: 777 81 Smedjebacken

Att: Fredrik R6nning

E-post: kommun@smedjebacken.se

Med kopia till:
Advokatfirman Lindahl KB

Att: Lovisa Lagerwall

E-post: lovisa.lagerwall@lindahl.se

[KOPARBOLAG]

Adress: Slaggvarpsvagen 2, 791 77 Falun

Att: Johan Rydmark

E-post: johan.rydmark@ecodatacenter.se

Med kopia till:
Advokatfirman Vinge Stockholm KB

Att: Niclas Winnberg
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15.2

E-post: niclas.winnberg@vinge.se

OVRIGT
Kommunen ska under avtalstiden:

(@) tillse och genom sitt dgande i Bolaget sékerstélla att Bolagets verksamhet bedrivs i
vanlig ordning med det huvudsakliga syftet att férvarva Fastigheten;

(b) inte pantsatta eller pa annat satt belasta Aktierna;
(c) inte sélja Aktierna; och
(d) inte i 6vrigt adra Bolaget nagra forpliktelser utéver vad som framgar av Avtalet.

(e) inte utan EcoDC:s skriftliga godkannande vidta andra atgarder som beror Fastigheten
an sddana som uttryckligen omfattas av Kommunens skyldigheter enligt Avtalet.

Om ytterligare aktier emitteras eller andra instrument utfardas som ger en innehavare ratt att
omvandla dessa till aktier i forhallande till Aktierna, ska hanvisningen till "Aktierna” i punkt (A)
ovan beakta detta sa att effekten darav neutraliseras vid tillampningen av Avtalet.

Andringar av eller tillagg till Avtalet ska, for att vara giltiga, goras skriftligen och undertecknas
av behoriga foretradare for bada Parterna och ska tydligt markeras som tillagg eller andringar
till Avtalet.

Meddelanden under Avtalet ska lamnas skriftligen for att vara giltiga.

TILLAMPLIG LAG OCH TVISTLOSNING
Avtalet ska vara underkastat och tolkas enligt svensk materiell ratt.

Tvister som uppstar i anledning av Avtalet ska slutligt avgoras av allman domstol med Falu
tingsratt som forsta instans.

Avtalet har undertecknats genom elektronisk underskrift. Parterna har erhallit en digital kopia av Avtalet
med tillhérande signaturcertifikat.

SMEDJEBACKENS KOMMUN

[Namn] [Namn]
[KOPARBOLAG]
[Namn] [Namn]

10


mailto:niclas.winnberg@vinge.se

MODERBOLAGSBORGEN

Till sakerhet for det ratta fullgérandet av Képarens forpliktelser gentemot Kommunen enligt Avtalet gar
EcoDC Holding AB (publ), org.nr 559491-2098 harmed i borgen sdsom fér egen skuld (proprieborgen).

ECODC HOLDING AB

[Namn] [Namn]

11
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KOPEAVTAL
Avseende del av fastigheten
Smedjebacken Vastansjo 2:7
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DETTA KOPEAVTAL ("Avtalet”) ar traffat pa dagen for undertecknande av Avtalet mellan:

@)

@)

Smedjebackens kommun, org.nr 212000-2205, 777 81 Smedjebacken ("Séljaren”);
och

[Robacken 1 AB], org.nr [**], ("K&paren”)

Séljaren och Kdparen benamns gemensamt "Parterna”.

1.2

1.3

14

5.2

BAKGRUND

Séljaren ar lagfaren och civilrattslig agare till fastigheten Smedjebacken Véstansjo 2:7
("Stamfastigheten”).

Séljaren ska i enlighet med punkt 3.1 i optionsavtalet mellan Séljaren och EcoDataCenter
AB, org.nr 556969-1065, ingdnget den [datum] ("Optionsavtalet”) ans6ka om
avstyckning avseende del av Stamfastigheten. Genom avstyckningen bildas tva (2) nya
registerfastigheter. Med "Fastigheten” avses i detta Avtal den styckningslott om cirka
37,8 ha som ska bildas genom namnda avstyckning, Bilaga A. Saljaren och [bolag],
org.nr [ ] ska aven ingd ett aktiedverlatelseavtal avseende Overlatelsen av aktierna i
Koparen ("Aktiedverlatelseavtalet”).

Saljaren 6nskar overlata och Képaren énskar forvarva Fastigheten mot den erséttning
och pa de ovriga villkor som anges i Avtalet.

Koparen ar ett helagt dotterbolag till Saljaren och éverlatelsen av Fastigheten sker som
ett led i en intern omstrukturering infor en forsaljning av aktierna i Képaren.

OVERLATELSEFORKLARING, KOPESKILLING M.M.

Saljaren éverlater harmed till Koparen Fastigheten for en 6verenskommen képeskilling
om [**] kronor.

Parterna ska i samband med anstkan om avstyckning inge en kopia av Avtalet till
Lantmateriet i syfte att underratta Lantmateriet om férvarvet.

TILLTRADESDAG

Koparen ska tilltrada Fastigheten den dag da fastighetsbildningsbeslutet avseende
avstyckningen har vunnit laga kraft och Fastigheten har forts in i fastighetsregistret och
registerkartan som en egen registerfastighet, eller annan dag som Parterna
Overenskommer, dock inte tidigare &an en (1) manader innan tilltradesdagen i
Aktiedverlatelseavtalet ("Tilltradesdagen”)

KOPESKILLINGENS ERLAGGANDE

Koparen ska betala képeskilling, justerad med beloppet enligt likvidavrékningen i punkt
Error! Reference source not found., pa Tilltradesdagen genom utstallande av revers
pa de villkor som féljer av Bilaga B.

KOSTNADER OCH INTAKTER

Kostnader for och intéakter frdn Fastigheten som avser tiden fore Tilliradesdagen belastar
respektive tillkommer Saljaren. Kostnader och intakter for tiden fran och med
Tilltradesdagen belastar respektive tillkommer Kdparen.

Likvidavrakningen ska upprattas s& snart som mdjligt och inte senare an inom 30
bankdagar fran Tilltradesdagen. Parterna ar éverens om att saldot fran likvidavrakningen
(i forekommande fall) ska regleras i tilltradesbokslutet enligt Aktietverlatelseavtalet.
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FASTIGHETENS SKICK OCH FRISKRIVNING

Det antecknas att stallféretradare for Koparen aven &r stéllforetradare for Saljaren varfor
Kdparen forklarar sig ha full insyn och vetskap om Fastigheten med tillhérande
rattigheter, brister och belastningar.

Fastigheten 6verlats i befintligt skick. Saljaren lamnar inte nagra garantier och patar sig
inte heller i 6vrigt nagot ansvar for fel i Fastigheten. Allt felansvar som Séljaren eventuellt
skulle ha kunnat ha pa grund av lag eller p& annan grund, inklusive jordabalken och
miljobalken, &r harmed exkluderat och kan inte goras géallande av Koparen (vare sig pa
inom- eller utomkontraktuell grund). Képaren friskriver saledes Saljaren fran allt ansvar
vad galler Fastigheten, for faktiska fel och brister, andra fel i Fastighetens fysiska skick,
brister i miljohanseende sadsom men inte begransat till ansvar for efterbehandling av
Fastigheten, radighetsfel och sa kallade dolda fel.

ATGARDER PA TILLTRADESDAGEN

Nar Koparen péa Tilltradesdagen har betalat kbpeskillingen i enlighet med avsnitt 4 ovan
ska Saljaren 6verlamna ett kvitterat och av tva vittnen bevittnat kopebrev i enlighet med

Bilaga C.
MERVARDESSKATT

Om Fastigheten helt eller delvis omfattas av frivillig skattskyldighet 6vertar Kdparen pa
Tilliradesdagen Séljarens rattighet och skyldighet att justera avdrag for ingdende skatt
hanforlig till sddana ny-, till- eller ombyggnader som avses i 15 kap. 4-6 88
mervardesskattelagen (2023:200).

Saljaren ska till Koparen utfarda och 6verlamna de handlingar som framgar av 15 kap.
28-30 88 mervardesskattelagen (2023:200). Saljaren &ger rétt att &ven darefter utfarda
kompletterande sadana handlingar om sa skulle vara erforderligt.

LAGFART M.M.

Kdparen ska svara for stampelskatt och alla dvriga lagfarts- och inteckningskostnader
som ar forenade med Overlatelsen enligt detta Avtal.

TVISTELOSNING

Svensk lag ska tillampas péa detta Avtal.

Tvister som uppstar i anledning av Avtalet ska slutligt avgéras av allman domstol med
Falu tingsratt som férsta instans.

Avtalet har uppréttats i tva (2) original, av vilka Parterna erhallit ett (1) original var.

Smedjebacken den [datum] 2026 Smedjebacken den [datum] 2026

Smedjebackens kommun [Robacken 1 AB]

[Namn]

[Namn]
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Bilaga B (2) Lindahl ?4/

Bilaga B
REVERS

Genom utfardande av denna revers erlaggs kopeskillingen uppgaende till [*¥] kronor
("Kapitalbeloppet”) som [Rébacken 1 AB], org.nr. [**], ("KO&paren”) ska betala denna dag till
Smedjebackens kommun, org.nr 212000-2205, ("Séljaren”) i enlighet med ett mellan parterna
inganget kdpeavtal varigenom fastigheten Smedjebacken Vastansjo [XX] 6verlats fran Saljaren till
Koparen.

Koparen forpliktar sig genom undertecknandet av detta skuldebrev att till Saljaren betala
Kapitalbeloppet. Ranta ska inte utgd. Kapitalbeloppet forfaller till betalning vid anfordran.

Kdpeavtalets punkt 10 galler aven denna revers.

Smedjebacken den [datum]

Smedjebackens kommun [Robacken 1 AB]

[Namn] [Namn]
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Bilaga C
KOPEBREV
Séljare Smedjebackens kommun, org.nr 212000-2205, 777 81 Smedjebacken
("Saljaren”).
Kopare: [Robacken 1 AB], org.nr [**] ("(KO&paren”).
Fastighet: Smedjebacken Vastansjo [XX] i Smedjebackens kommun, 1/1-del

("Fastigheten”).

Saljaren overlater och forsaljer harmed till Koparen Fastigheten for en Overenskommen
kopeskilling om [**] kronor. Da kopeskillingen for Fastigheten erlagts i sin helhet kvitteras den
harmed.

Kopebrevet har upprattats i tva (2) original, av vilka parterna erhallit ett (1) original var.

Smedjebacken den [datum] 2026 Smedjebacken den [datum] 2026

Smedjebackens kommun [Robacken 1 AB]

Séaljarens namnteckning bevittnas:

Namnfortydligande: Namnfortydligande:
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KOPEAVTAL
avseende fastigheten del av
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mellan
Smedjebackens kommun
och

[Robacken 1 AB]

[XX]
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DETTA KOPEAVTAL ("Avtalet”) ar traffat pa dagen for undertecknande av Avtalet mellan:

@)

@)

Smedjebackens kommun, org.nr 212000-2205, 777 81 Smedjebacken ("Séljaren”);
och

[Robacken 1 AB], org.nr [**], ("K&paren”)

Séljaren och Kdparen benamns gemensamt "Parterna”.

1.2

1.3

14

5.2

BAKGRUND

Séljaren ar lagfaren och civilrattslig agare till fastigheten Smedjebacken Véstansjo 2:7
("Stamfastigheten”).

Séljaren ska i enlighet med punkt 3.1 i optionsavtalet mellan Séljaren och EcoDataCenter
AB, org.nr 556969-1065, ingdnget den [datum] ("Optionsavtalet”) ans6ka om
avstyckning avseende del av Stamfastigheten. Genom avstyckningen bildas tva (2) nya
registerfastigheter. Med "Fastigheten” avses i detta Avtal den styckningslott om cirka
13,8 ha som ska bildas genom ndmnda avstyckning, Bilaga A. Séljaren och [bolag],
org.nr [ ] ska aven inga ett aktiedverlatelseavtal avseende Overlatelsen av aktierna i
Koparen ("Aktiedverlatelseavtalet”).

Saljaren 6nskar overlata och Képaren énskar forvarva Fastigheten mot den erséttning
och pa de ovriga villkor som anges i Avtalet.

Koparen ar ett helagt dotterbolag till Saljaren och éverlatelsen av Fastigheten sker som
ett led i en intern omstrukturering infor en forsaljning av aktierna i Képaren.

OVERLATELSEFORKLARING, KOPESKILLING M.M.

Saljaren éverlater harmed till Koparen Fastigheten for en éverenskommen kopeskilling
om [**] kronor.

Parterna ska i samband med anstkan om avstyckning inge en kopia av Avtalet till
Lantmateriet i syfte att underratta Lantmateriet om férvarvet.

TILLTRADESDAG

Koparen ska tilltrada Fastigheten den dag da fastighetsbildningsbeslutet avseende
avstyckningen har vunnit laga kraft och Fastigheten har forts in i fastighetsregistret och
registerkartan som en egen registerfastighet, eller annan dag som Parterna
overenskommer, dock inte tidigare &n en (1) manader innan tilltradesdagen i
Aktiedverlatelseavtalet ("Tilltradesdagen”).

KOPESKILLINGENS ERLAGGANDE

Koparen ska betala képeskilling, justerad med beloppet enligt likvidavrékningen i punkt
5.2, pa Tilliradesdagen genom utstéllande av revers pa de villkor som féljer av Bilaga B.

KOSTNADER OCH INTAKTER

Kostnader for och intakter fran Fastigheten som avser tiden fore Tilltradesdagen belastar
respektive tillkommer Séljaren. Kostnader och intakter for tiden frAdn och med
Tilltradesdagen belastar respektive tillkommer Kdparen.

Likvidavrakningen ska upprattas s& snart som mdjligt och inte senare an inom 30
bankdagar fran Tilltradesdagen. Parterna ar éverens om att saldot fran likvidavrakningen
(i forekommande fall) ska regleras i tilltradesbokslutet enligt Aktiedverlatelseavtalet
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FASTIGHETENS SKICK OCH FRISKRIVNING

Det antecknas att stallféretradare for Koparen aven &r stéllféretradare for Séljaren varfor
Kodparen forklarar sig ha full insyn och vetskap om Fastigheten med tillhérande
rattigheter, brister och belastningar.

Fastigheten 6verlats i befintligt skick. Saljaren lamnar inte nagra garantier och patar sig
inte heller i 6vrigt nagot ansvar for fel i Fastigheten. Allt felansvar som Saljaren eventuellt
skulle ha kunnat ha pa grund av lag eller p& annan grund, inklusive jordabalken och
miljobalken, &r harmed exkluderat och kan inte goras géallande av Koparen (vare sig pa
inom- eller utomkontraktuell grund). Képaren friskriver saledes Saljaren fran allt ansvar
vad galler Fastigheten, for faktiska fel och brister, andra fel i Fastighetens fysiska skick,
brister i miljohanseende sadsom men inte begransat till ansvar for efterbehandling av
Fastigheten, radighetsfel och sa kallade dolda fel.

ATGARDER PA TILLTRADESDAGEN

Nar Koparen péa Tilltradesdagen har betalat kbpeskillingen i enlighet med avsnitt 4 ovan
ska Saljaren 6verlamna ett kvitterat och av tva vittnen bevittnat kopebrev i enlighet med

Bilaga C.
MERVARDESSKATT

Om Fastigheten helt eller delvis omfattas av frivillig skattskyldighet 6vertar Képaren pa
Tilltradesdagen Séljarens rattighet och skyldighet att justera avdrag for ingaende skatt
hanforlig till sddana ny-, till- eller ombyggnader som avses i 15 kap. 4-6 88
mervardesskattelagen (2023:200).

Saljaren ska till Koparen utfarda och 6verlamna de handlingar som framgar av 15 kap.
28-30 88 mervardesskattelagen (2023:200). Saljaren &ger ratt att &ven darefter utfarda
kompletterande sadana handlingar om sa skulle vara erforderligt.

LAGFART M.M.

Kdparen ska svara for stampelskatt och alla dvriga lagfarts- och inteckningskostnader
som ar forenade med Overlatelsen enligt detta Avtal.

TVISTELOSNING

Svensk lag ska tillampas péa detta Avtal.

Tvister som uppstar i anledning av Avtalet ska slutligt avgéras av allman domstol med
Falu tingsratt som férsta instans.

Avtalet har uppréttats i tva (2) original, av vilka Parterna erhallit ett (1) original var.

Smedjebacken den [datum] 2026 Smedjebacken den [datum] 2026

Smedjebackens kommun [Robacken 1 AB]

[Namn]

[Namn]



Bilaga (B)2 Llnd0h| 7//

Bilaga A

Fastigheten markerad med gult

e i o e Ve ' 1 KOORDNATS VS TE!
‘ FLAN SWEREF 9975
HIJD RHZ 000
FORKLARINGAR
FASTIGHET €4 379 He
FASTIGHET 7 CA 36 HA

FASTIGHET 3 INKL.
GRUVHAL T4 6 4 He
HEROVHAL 04 07 HA

=2 oo T

BILAGA

EcoDataCenter

X | 'SMEDJEBACKEN

PROJERTNAMN. "

BILAGA i

TIDE It

e e - H

SMB NYA HUMBOBERGSVAGEN lk

FASTRET - ;

- WVASTANSJO 2:7 i

TR RS ]

dmvb AB [+

SRR i

26030 TP A

wezrow TR ?

073-031 1188 |T. PERSSON o

o Fomwr L

00 1-:4000 A3

FASTIGHETSINDELNING o

i PLAN r

g v 50 w0 150 200 250 300 | omwemmER Tl
; | _“' Harisental skala 11 L0080 B”_AGA i




Bilaga (B)2 Lindahl Z

Bilaga B
REVERS

Genom utfardande av denna revers erlaggs kopeskillingen uppgaende till [*¥] kronor
("Kapitalbeloppet”) som [Rébacken 1 AB], org.nr. [**], ("Kd&paren”) ska betala denna dag till
Smedjebackens kommun, org.nr 212000-2205, ("Séljaren”) i enlighet med ett mellan parterna
inganget kdpeavtal varigenom fastigheten Smedjebacken Vastansjo [XX] 6verlats fran Saljaren till
Koparen.

Koparen forpliktar sig genom undertecknandet av detta skuldebrev att till Saljaren betala
Kapitalbeloppet. Ranta ska inte utga. Kapitalbeloppet forfaller till betalning vid anfordran.

Kdpeavtalets punkt 10 galler aven denna revers.

Smedjebacken den [datum]

Smedjebackens kommun [Rébacken 1 AB]

[Namn] [Namn]
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Bilaga C
KOPEBREV
Séljare Smedjebackens kommun, org.nr 212000-2205, 777 81 Smedjebacken
("Saljaren”).
Kopare: [Robacken 1 AB], org.nr [**] ("(KO&paren”).
Fastighet: Smedjebacken Vastansjo [XX] i Smedjebackens kommun, 1/1-del

("Fastigheten”).

Saljaren overlater och forsaljer harmed till Koparen Fastigheten for en Overenskommen
kopeskilling om [**] kronor. Da kopeskillingen for Fastigheten erlagts i sin helhet kvitteras den
harmed.

Kopebrevet har upprattats i tva (2) original, av vilka parterna erhallit ett (1) original var.

Smedjebacken den [datum] 2026 Smedjebacken den [datum] 2026

Smedjebackens kommun [Robacken 1 AB]

Séaljarens namnteckning bevittnas:

Namnfortydligande: Namnfortydligande:
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AKTIEOVERLATELSEAVTAL

AVSEENDE SAMTLIGA AKTIER |
[R6backen 1 AB]

MELLAN
SMEDJEBACKENS KOMMUN
OCH
[KOPARBOLAG]?

1Vinge: EcoDC avser att kdpa in ett nytt lagerbolag for férvarvet. Koparbolag klart v. 34.

Lindahl ?//,
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DETTA AKTIEOVERLATELSEAVTAL ("Avtalet”) &r daterat den [datum] 2026 ("Avtalsdagen”)
och har ingatts mellan:

(1) Smedjebackens kommun, org.nr 212000-2205, 777 81 Smedjebacken (*Séljaren”);
och
(2) [KOPARBOLAG], org.nr [ ], Slaggvarpsvagen 2, 791 77 Falun ("Képaren”).

Séljaren och Kdparen benamns var for sig "Part” och gemensamt "Parterna”.

1 BAKGRUND

1.1 [Robacken 1 ABJ?, org.nr [ ], med adress 777 81 Smedjebacken ("Bolaget”) har ett
registrerat aktiekapital om 25 000 kronor fordelat pa [ ] aktier ("Aktierna”).

1.2 Séljaren ager 100 procent av Aktierna i Bolaget.

13 Séljaren ar civilrattslig och lagfaren agare till fastigheten Smedjebacken Vastansjo 2:7

("Stamfastigheten”).

1.4 Bolaget ska senast pa Tilltradesdagen forvarva den del av Stamfastigheten som &r
markerade pa Bilaga 1.4. Saljaren har i enlighet med Optionsavtalet ansokt om
avstyckning. Den fastighet som bildas genom avstyckningen, och vars preliminara
granser framgar av Bilaga 1.4 benamns i det foljande "Fastigheten”.3

1.5 Saljaren och Bolaget har ingatt avtal om overlatelse av Fastigheten pa de villkor som
foljer av Bilaga 1.5 ("Inférséljningsavtalet”).

1.6 Avtalet ingas i anledning av att Képaren pakallat den option att forvarva Aktierna som
Séljaren lamnat till Koparen genom optionsavtal mellan Parterna daterat den [e]
("Optionsavtalet”).

1.7 Optionsavtalet och Avtalet har foregatts av en beslutsprocess i kommunfullmaktige i
Smedjebackens kommun, som den [e] 2026 fattade beslut att godkanna Optionsavtalet
och Avtalet. Beslutet vann laga kraft den [e] 2026.

1.8 Saljaren 6nskar dverlata Aktierna och Kdparen énskar forvarva Aktierna, och darigenom
aven indirekt Fastigheten, pa de villkor som framgar av Avtalet. Képaren avser att inom
Fastigheten uppfdra och driva ett datacenter.

2 DEFINITIONER

Foéljande definierade begrepp ska nar de anvands i Avtalet anses ha den betydelse som
foljer av denna punkt 2, i saval singularis- som pluralisform:

"Aktierna” avser de aktier som anges i
Avtalets punkt 1.1;

"Avtalet” avser detta aktiedverlatelseavtal
och alla dess bilagor;

"Avsiktsforklaringen” avser den avsiktsforklaring som
Parterna traffade den 25 maj 2025;

2 Kommentar: Kommunen avser att reservera ett lagerbolag som sedan forvarvas efter att erforderliga politiska beslut
fattats.

3 Kommentar: Kommunen avser att ansdka om fastighetsbildning avseende Fastigheten efter det att Optionsavtalet har
ingatts. Om fastighetsbildningen har slutférts vid tidpunkten for Avtalets ing&dende ska Avtalet justeras i den utstrackning
som foranleds déarav.



"Avtalsdagen”

"Bankdag”

"Bolaget”

"Bygglovet”

"Datacentret”

"Datacenterandamal’

"Datarumsmaterialet”

"Detaljplanen”

"Eget Kapital”

"Fastigheten”

"Fardigstallandedagen”
"Forkdpshandelse"”

"Forlust”

avser dagen foér undertecknandet
av Avtalet;

avser en dag da banker
(undantaget internetbanker) i
Sverige generellt ar o6ppna for
normal affarsverksamhet;

avser det bolag som anges i punkt
1.1;

avser det lagakraftvunna bygglov
som Koparen ska tillse erhalls
enligt punkt 14.1.1;

avser det datacenter om minst
femtontusen (15 000)
kvadratmeter BTA pa Fastigheten
som Bygglovet avser och som
Koparen atagit sig att uppfora
enligt punkt 14.1.1;

avser datacenter och tillhérande
kraft-, kyl-, reservkrafts-, nat-, vag-
, sékerhets- och dvrig infrastruktur,
samt tillhérande kontor- och
logistikytor, batteriverksamhet
samt annan planenlig verksamhet
som nyttjar overskottsvarme fran
datacenter;

Definieras i punkt 13.2;

avser den detaljplan for del av
Vastansjo 2:7 m.fl., Roébacken,
antagen den 18 juni 2018 och med
laga kraft den 10 juli 2018;

avser eget kapital sdsom det
definieras i 3 kap. 10 a 8§
arsredovisningslagen
(1995:1554);

avser den fastighet som kommer
att nybildas enligt punkt 1.4;

definieras i punkt 14.1.2;
definieras i punkt 14.2.2;

avser direkt forlust, skada eller
kostnad (inklusive skaliga
radgivarkostnader) som orsakats
Koparen eller Bolaget till foljd av
bristande uppfyllelse av nagon av
Garantierna;



"Garantierna”

"Garantiavvikelse”

"Inforséljningsavtalet”

"Intern Skuld”

"Képaren”

"Kopeskillingen”

"Kapacitetstilldelningsdagen”

"Konfidentiell Information”

"Mastavtalet”

avser de garantier som aterges i
punkt 10;

avser avvikelse fran nagon av
Garantierna;

avser det avtal som anges i punkt
1.5;

avser Bolagets kapital- och
ranteskuld till Saljaren och/eller
Saljarens Narstaende pa
Tilltradesdagen (vilket inkluderar
eventuella avgifter for fortida
inlésen) med avdrag fér Bolagets
fordringar pa Saljaren och/eller
Saljarens Narstaende;

avser den kopare som anges i
Avtalets ingress;

avser kopeskillingen for Aktierna,
berédknad enligt  punkt 3,
innefattande  den  Uppskjutna
Kopeskillingen enligt punkt 4;

avser den dag da Bolaget genom
ett eller flera Natavtal med
natagaren anslutit effekt om
sammanlagt minst 150 MW
avseende  anlaggningen pa
Fastigheten, i enlighet med punkt
4.2. Sker tilldelningen genom flera
avtal avses den dag da det sista av
dessa ingicks.

har den betydelse som anges i
punkt 15.1;

avser det arrendeavtal avseende
upplatelse av  mark inom
Fastigheten for
kommunikationsutrustning (mast
och teknikbod) som galler per
Avtalsdagen;



"Natavtal’

"Oberoende Auktoriserad
Revisor”

"Part” och "Parter”

"Proformabalansrakningen”

"Optionsavtalet”

"Optionsavgiften”

"Preliminara Képeskillingen”

avser det avtal om éverféring av el
som Bolaget ingar med natagaren
avseende anlaggningen pa
Fastigheten, och som ger Bolaget
ratt att ta ut el i anlaggningens
uttagspunkt. Natavtal omfattar inte
anslutningsavtal som reglerar
utférandet av anslutningen och
tilldelningen av effekt, och inte
heller  anlaggningsavtal som
reglerar ago- och
kopplingsgranser.

avser en oberoende internationellt
erkand revisionsfirma med
auktoriserade revisorer som
Parterna  skriftligen kommer
overens om, eller, om Parterna
inte kan enas om val av
Oberoende Auktoriserad Revisor,
en  oberoende internationellt
erkand revisionsfirma med
auktoriserade revisorer utsedd av
Stockholms Handelskammare pé
ansOkan av Part;

har de betydelser som anges i
Avtalets ingress;

avser den prelimindra och
uppskattade balansrékningen for
Bolaget per Tilltrddesdagen,
bifogad som Bilaga 2;

avser det optionsavtal mellan
Parterna daterat den [e] 2026
varigenom Séljaren lAamnat
Kbparen en option att foérvarva
Aktierna;

avser den optionsavgift om
13 900 000 kronor som Koparen

erlagt till Séljaren enligt
Optionsavtalet;
avser den overenskomna

prelimindra  kopeskillingen  for
Aktierna  om [belopp] kronor,
berdknad enligt Bilaga 2;



"Redovisningsprinciperna’

"Skatter”

"Stamfastigheten”

"Saéljaren”

"Séljarens Narstaende”

"Saéljarens Vetskap”

"Tilltréadet”

"Tilltradesbokslut”

"Tilltrddesdag”

avser de redovisningsprinciper
som ska tillampas  enligt
arsredovisningslagen
(1995:1554), bokféringslagen
(1999:1078) och god
redovisningssed i Sverige;

avser svenska och utlandska
skatter och avgifter, sdsom bland
annat inkomstskatt, stampelskatt,

mervardesskatt, punktskatt,
sociala avgifter,
arbetsgivaravgifter, statlig

fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift, jamte skatte- eller
avgiftstilagg,  dréjsméls-  och
kostnadsrantor, och restavgifter;

avser fastigheten Smedjebacken
Vastansjo  2:7  fran  vilken
Fastigheten ska avstyckas;

avser den sdljare som anges i
Avtalets ingress;

avser varje fysisk eller juridisk
person som fran tid till annan direkt
eller indirekt (i) utdvar kontroll dver
Séljaren, (i) ar under kontroll av
av samma agare som utdvar
kontroll 6ver Séaljaren;

avser den kunskap som nagon av
Anders Danielsson, Fredrik
Ronning och styrelsen i Bolaget
har per Avtalsdagen;

ska ha den betydelse som foljer av
punkt 7;

avser Bolagets resultat- och
balansréakning upprattade per
Tilliradesdagen i enlighet med
punkt 9.2;

avser den dag som infaller tjugo
(20) Bankdagar efter den senare
av (i) den dag da& detta Avtal
undertecknats och (ii) den dag da
avstyckningen av  Fastigheten
vunnit laga kraft, eller annan dag
som Parterna skriftligen
overenskommer;



3.1

3.2

3.3

3.4

"Uppskjuten Képeskilling" avser den del av Koépeskillingen
motsvarande fyrtiofem (45)
procent av  Overenskommet
Fastighetsvarde som ska erlaggas
i enlighet med punkt 4;

"Overenskommet avser det varde fér Fastigheten

Fastighetsvarde” som  berdknas genom  ait
Fastighetens slutliga areal i
kvadratmeter, sasom den
faststalls genom det
lagakraftvunna

fastighetsbildningsbeslutet

avseende avstyckningen enligt
punkt 1.4, multipliceras med 540
kronor per kvadratmeter.
Fastighetens areal berdknas
uppgad till cirka 516 000
kvadratmeter, motsvarande ett

uppskattat Overenskommet
Fastighetsvarde om 278 640 000
kronor.

KOP OCH FORSALJNING AV AKTIERNA

Pa de villkor som anges i Avtalet 6verlater Saljaren Aktierna, innefattande alla till Aktierna
hoérande rattigheter, till Koparen fér Képeskillingen som ska motsvara summan av:

(i)

(ii)

(iii)
(iv)

v)

(Vi)

ett belopp motsvarande Bolagets Eget Kapital per Tilltradesdagen enligt
Tilltradesbokslutet, plus

ett belopp motsvarande hela skillnaden mellan Overenskommet
Fastighetsvarde och det bokférda vardet pa Fastigheten (inkl. Bolagets
samtliga anlaggningstillgangar) enligt Tilltradesbokslutet; minus

i forekommande fall, bokférd uppskjuten skattefordran; plus

i forekommande fall, bokférd uppskjuten skatteskuld hanforlig till temporara
skillnader mellan Fastighetens bokforda véarde och skattemassiga vérde;
minus

i forekommande fall, investeringsbidrag, rabatter, finansieringskostnader,
forsakringspremie eller motsvarande som inte har nagot varde for Képaren
och som redovisas som tillgangar i Tilltradesbokslutet; minus

erlagd Optionsavgift.

Kdpeskillingen har preliminért beréknats till [e] kronor i enlighet med vad som féljer av

Bilaga 2.

Parterna ar 6verens om att inget avdrag for s.k. latent skatt, relaterad till skillnaden mellan
Fastighetens skattemassiga restvarde och Overenskommet Fastighetsvarde, ska goras
vid berékning av Kopeskillingen.

Koparen ska, Parterna emellan, bara kostnaden for stimpelskatten med anledning av
Bolagets forvarv av Fastigheten. Stampelskattkostnaden ska saledes inte beaktas vid



3.5

4.2

4.3

4.4

faststallandet Fastighetens bokférda varde eller tas upp som en skuld i
Proformabalansrékningen och Tilltrédesbokslutet.

Aganderatten och alla andra rattigheter som hor till Aktierna ska 6verga till Képaren pa
Tilltradesdagen mot Koparens fullgérande av alla sina forpliktelser pa Tilltradesdagen.

UPPSKJUTEN KOPESKILLING

En del av Kopeskillingen motsvarande fyrtiofem (45) procent av Overenskommet
Fastighetsvarde (“Uppskjuten Kopeskilling”) ska inte erlaggas pa Tilliradesdagen utan
forfaller till betalning i enlighet med denna punkt 4.

Den Uppskjutna Kdpeskillingen forfaller till betalning femton (15) Bankdagar efter den
dag da Natavtal om minst 150 MW har ingatts betraffande Fastigheten med natagaren
eller annan behorig elnatsoperator (“Kapacitetstilldelningsdagen”), dock tidigast pa
Tilliradesdagen. Koparen ska utan drojsmal skriftligen underratta Saljaren om inganget
Natavtal och tillhandahalla kopia av sadant avtal eller beslut.

Om Kapacitetstilldelningsdagen inte intraffat senast den 31 december 2032 ska den
Uppskjutna Kdpeskillingen automatiskt forfalla till betalning och erlaggas av Képaren
senast den 31 december 2032, utan krav pa féregaende péakallelse fran Saljaren. Den
Uppskjutna Kopeskillingen ska vidare erlaggas om Koparen 6verlater Aktierna till bolag
utanfor Koparens koncern eller om Bolaget Overlater Fastigheten till bolag utanfor
Koparens koncern innan Kapacitetstilldelningsdagen intraffat, i vilket fall den Uppskjutna
Kopeskillingen forfaller till betalning senast pa dagen for sddan overlatelse.

Betalas den Uppskjutna Képeskillingen fore den 1 januari 2028 ska ingen upprékning av
den Uppskjutna Kopeskillingen ske. Betalas den Uppskjutna Kopeskillingen den
1 januari 2028 eller senare ska den Uppskjutna Kdpeskillingen raknas upp arligen med
forandringen i Statistiska centralbyrans konsumentprisindex med basar 2020 (KPI), dock
minst en (1) procent per ar och hogts tre (3) procent per ar, varvid oktober manad 2026
ska utgora basperiod. Uppréakning ska ske per den 1 januari varje kalenderar, med
tillampning av den senast publicerade tolvmanadersférandringen i KPI. Uppréakning ska
dock aldrig leda till att den Uppskjutna Képeskillingen understiger ett belopp motsvarande
fyrtiofem (45) procent av Overenskommet Fastighetsvarde. Foér undvikande av
missforstand ska upprakning av den Uppskjutna Kopeskillingen enligt denna punkt inte
paverka berakningen eller innebsrden av Overenskommet Fastighetsvarde i 6vrigt enligt
Avtalet.

FASTIGHETEN DRABBAS AV SKADA PA ELLER FORE TILLTRADESDAGEN

Skulle Fastigheten drabbas av materiell skada fére eller pa Tilltradesdagen, ska
Parternas skyldigheter att genomfora overlatelsen enligt Avtalet &nda sta fast. Saljaren
ska bitrada Bolaget gentemot forsakringsbolaget om sadan skada intraffar. Den
eventuella ersattning som utbetalas till Bolaget ska dock inte tas upp i Tilltradesbokslutet.
Den Preliminara Kopeskillingen, Fastighetens bokférda varde och Overenskommet
Fastighetsvarde ska inte, i syfte att berakna Kopeskillingen, paverkas av ndgon skada
pa Fastigheten. Saljaren ska ersatta Koparen for eventuell kostnad for sjalvrisk nar sadan
sjalvrisk har faststallts slutligt.

PERIODEN MELLAN AVTALSDAGEN OCH TILLTRADESDAGEN

Saljaren ska forvalta Bolaget och Fastigheten pa ett sedvanligt och aktsamt satt fran
Avtalsdagen fram till Tilltrddesdagen. Med undantag av vad som foljer av Avtalet,
forbinder sig Saljaren att inte saga upp, andra eller traffa nya avtal eller fatta nagra beslut
rérande Bolaget och/eller Fastigheten utan Képarens skriftliga godkannande, samt tillse
att Bolaget inte vidtar nagon sadan atgard utan Koparens skriftliga godkannande.



6.2

6.3

7.2

7.3

Séljaren ska senast fem (5) Bankdagar fore Tilltradesdagen férse Koéparen med
betalningsinstruktioner och kontonummer fér betalning av den Prelimindra
Kdpeskillingen och den Interna Skulden samt med uppgift om den Interna Skuldens
belopp.

Sadljaren ska fore Tilltradesdagen tillse att arsstamma halls i Bolaget dar
arsredovisningen for rakenskapsaret 2026 antas och att densamma inges till
Bolagsverket.*

ATGARDER PA TILLTRADESDAGEN

Tilltradet ska &ga rum pa Tilltradesdagen fran klockan 10.00 p& Saljarens kontor i
Smedjebacken med adress Vasagatan 17.

Séljaren ska vid Tilltradet:

(@ il Koparen overlamna Bolagets original av det vederborligen ingangna och
undertecknade Inforséljningsavtalet samt képebrev i original;

(b)  Overlamna aktiebrev representerande Aktierna, vederborligen transporterade pa
Koparen;

(c) tillse att Képarens forvarv fors in i aktieboken samt dverlamna densamma till
Koparen;

(d) kvittera Koparens betalning av den Interna Skulden genom att upprétta en
avrakningsnota samt aterlamna och makulera original av skuldebrev avseende
den Interna Skulden;

(e) tillse att det for den eller de personer som Koparen anvisar utfardas och till
Koparen overlamnas tre (3) generalfullmakter i original avseende réatten att
foretrada Bolaget intill dess att ny firmateckningsratt har registrerats;

4] till Koparen overlamna skriftliga bekréaftelser fran varje styrelseledamot i Bolaget
enligt vilka denne avgar utan ansprak pa ersattning fran Bolaget;

(g) for det fall Bolaget per TilltrAdesdagen har en utsedd revisor, till Kdparen
overlamna en skriftlig bekraftelse fran revisorn enligt vilken denne bekréaftar sin
avgang i anledning av agarbytet enligt Avtalet utan ansprak pa erséttning fran
Bolaget;

(n) till Koparen dverlamna en bekraftelse pa att alla fullmakter och uppdrag att hantera
nagot av Bolagets konton har aterkallats;

0) Overenskomma med Kodparen om dag, som dock ska infalla senast fem (5)
Bankdagar efter Tilltradesdagen, for 6verlamnande av samtliga 6vriga handlingar
och material avseende Fastigheten och/eller Bolaget som Séljaren innehar och
som kan vara av betydelse for Képaren (dock undantaget sddana handlingar som
Saljaren behover for att kunna uppratta Tilliradesbokslutet) sdsom bland annat
redovisningshandlingar, bolagshandlingar, servituts- och arrendeavtal i original,
skattedeklarationer, ritningar och bygglovshandlingar; och

)] till Koparen éverlamna en handling som motsvarar en sadan justeringshandling
som avses i 15 kap. 28—-30 8§88 mervardesskattelagen (2023:200) med information
om avdragen mervardesskatt hanforlig till investering pa Fastigheten.

Kdparen ska vid Tilltradet:

4 Kommentar: bestammelsen utgar om tilltrade sker under 2026.
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7.4

7.5

7.6

8.2

8.3

(@) till Saljarens konto angivet enligt punkt 6.2 kontant betala med samma valutadag
den Preliminara Képeskillingen med avdrag for den Uppskjutna Kopeskillingen;

(b)  for Bolagets rdkning betala med samma valutadag den Interna Skulden till det
konto som anvisats av Séljaren enligt punkt 6.2;

(c) tillse att bolagsstamma halls i Bolaget vid vilken ny styrelse véljs och Bolagets
firma andras pa sa satt att Saljarens firmadominant inte langre anvands samt tillse
att Bolagets andringsanmalan registreras hos Bolagsverket som inkommen.

Samtliga Képarens betalningar som anges ovan ska fullgéras utan ratt fér Képaren att till
nagon del innehélla betalning eller kvittningsvis avrakna nagon fordran mot Saljaren.

Vid Tilltradet ska Parterna underteckna en tilltradespromemoria som bekréaftelse pa att
de atgarder som anges i punkterna 7.2 - 7.3 utforts och som bekréftelse pa fullbordandet
av Overlatelsen enligt Avtalet.

De atgarder som anges i punkterna 7.2 - 7.3 ska genomforas vid ett och samma tillfalle
och anses utgora en och samma transaktion. Om nagon av dessa atgarder inte
genomfdrs ska Tilltradet endast anses ha skett om den Part som inte ansvarat for
genomforandet av atgdrden medger att Tilltrade &ndad ska anses ha skett. Ett
medgivande enligt ovan ska inte ha nagon paverkan pa Parts eventuella ratt {ill
kompensation for motpartens bristande uppfyllelse av Avtalet eller ratt att krava
fullgorelse av séddan prestation.

BRISTANDE UPPFYLLELSE PA TILLTRADESDAGEN

Om betalning enligt punkterna 7.3(a)-7.3(b) inte i sin helhet genomférs pa
Tilltrddesdagen, och anledningen déartill inte &ar att hanfora till Saljaren, har Saljaren ratt
att:

(a) frantrada Avtalet och krava erséattning fran Koparen for skada som orsakats
Saljaren och/eller Bolaget pa grund av Koparens bristande uppfyllelse; eller

(b)  krava betalning och innehélla 6verlamnandet av Aktierna till dess att full betalning
mottagits, i vilket fall arlig ranta enligt Riksbankens referensranta plus atta (8)
procentenheter ska belopa pa det utestdende beloppet fran Tilltradesdagen till
dagen da full betalning erlaggs. Képaren ska ocksa, i tillagg till drojsmalsrantan,
kompensera Séljaren for varje annan skada som orsakas Saljaren som ett resultat
av Koparens bristande uppfyllelse av punkterna 7.3(a)-7.3(b). Fram till dess att
Koparen erlagt full betalning har Séljaren ratt att frantrada Avtalet och krava
ersattning i enlighet med punkt 8.1(a).

Saljarens ratt enligt punkt 8.1 galler inte om anledningen till Képarens drojsmal ar
hanférligt till tekniska problem hos den bank som ska dverféra eller ta emot betalning,
allméanna tekniska problem i betalningssystemet eller annan omstéandighet utanfor
Koparens kontroll och full betalning sker omgaende efter det att sadant hinder
évervunnits, dock senast p& den dag som infaller fem (5) Bankdagar efter Tilltradesdagen
oavsett om hindret da kvarstar eller inte.

Fullbordas inte overlatelsen av Aktierna enligt Avtalet till féljd av Séaljarens bristande
uppfyllelse av ndgon av de atgarder som anges i punkt 7.2, far Képaren begéara att
Tilliradesdagen ska séattas ut till en ny dag tidigast fem (5) Bankdagar efter
Tilltradesdagen. Om Séljaren inte formar att da fullgora de atgarder som anges i punkt
7.2, far Koparen hava Avtalet och krava aterbetalning av Optionsavgiften samt krava
ersattning for den skada som darutdver uppkommit for Képaren som en foljd av Saljarens
bristande uppfyllelse.
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8.4

9.1
9.1.1

9.1.2

9.2
9.21

9.2.2

9.2.3

9.24

9.25

Parterna ar verens om att de pafoljder som anges i punkt 8.1 och punkt 8.3 ar de enda
paféljder som kan goras géallande i anledning av Parts bristande uppfyllelse av de
atgarder som anges i punkt 7 och Parterna avstar med bindande verkan fran alla andra
pafolider som skulle kunna goéras géallande mot den andre Parten i anledning av sadan
brist.

ATGARDER EFTER TILLTRADESDAGEN
Ansvarsfrihet och verklig huvudman

Koparen ska, pa &rsstamma i Bolaget efter Tilltradesdagen, tillse att de pa
Tilltradesdagen avtradande styrelseledaméterna och  suppleanterna  beviljas
ansvarsfrihet for sin forvaltning av Bolaget fram till Tilltrddesdagen, under foérutsattning
att Bolagets revisorer inte avstyrker detta.

Koparen ska omedelbart efter Tilltradet tillse att &ndring av verklig huvudman sker samt
tillstalla Saljaren underlag utvisande att sa har skett.

Tilltradesbokslutet

| syfte att slutligen faststéalla Bolagets Eget Kapital, den Interna Skulden och Fastighetens
bokforda varde, allt per Tilltradesdagen, ska Séljaren inom trettio (30) Bankdagar fran
Tilltradesdagen till Kbparen overlamna Tilltradesbokslutet. Koparen ska forse Séljaren
med den bokfdring och all annan dokumentation som ar nédvandig fér upprattandet av
Tilltradesbokslutet.

| séval Proformabalansrakningen som i Tilltradesbokslutet ska varje skuld tas upp till
nominellt varde, inklusive upplupen ranta och eventuella avgifter for fortida I6sen av lan
nar aterbetalning av sddan skuld fullgérs i sin helhet pa Tilltradesdagen. Upplupna skatter
for Bolagets vinst och andra kostnader (inklusive redovisningskostnader) ska inkluderas
och periodiseras till perioden till och med TilltrAdesdagen respektive till perioden efter
Tilltradesdagen. Proformabalansrakningen och Tilltradesbokslutet ska vara upprattade i
enlighet med Redovisningsprinciperna. Eventuella fordringar som har forfallit till betalning
och annu inte har betalats vid tidpunkten fér éverlamnande av Tilltradesbokslutet till
Koparen, ska i Tilltradesbokslutet upptas till noll (0) kronor.

Skulle Képaren ha néagon invandning mot Tilltradesbokslutet ska meddelande harom
lamnas till Saljaren inom trettio (30) Bankdagar frdn det att Tilltradesbokslutet
overlamnas till Koparen. | brist p& s&dant meddelande ska Tilltradesbokslutet anses vara
godkéant av Kdparen.

For det fall Koparen lamnar meddelande om invandning mot Tilltradesbokslutet ska, pa
begaran av Part, den tvistiga fragan slutligen avgtras av en Oberoende Auktoriserad
Revisor. Den utsedda Oberoende Auktoriserade Revisorn ska endast avge ett skriftligt
utldtande avseende de punkter i Tilltradesbokslutet som invandningen avser. Képaren
och Séljaren ska skriftligen instruera den Oberoende Auktoriserade Revisorn att gora en
bedémning som en expert med avseende pa redovisning och inte som en skilieman, samt
att denne aven ska begrénsa sin utredning till K6parens invandningar. Parterna ansvarar
gemensamt for den uppkomna kostnaden. Den Oberoende Auktoriserade Revisorn ska
avge sitt avgoérande inom trettio (30) Bankdagar fran den dag da& denne utsdgs. Sadant
avgorande ska vara slutligt och bindande for saval Saljaren som Képaren.

Senast inom fem (5) Bankdagar fran det att Tilltradesbokslutet i enlighet med punkt 9.2.3
ska anses vara godkant eller, i forekommande fall, fran den dag da det faststallts av den
Oberoende Auktoriserade Revisorn enligt punkt 9.2.4 och Kdpeskillingen och den Interna
Skulden darmed bestamts, ska avvikelse i forhallande till den Preliminara Képeskillingen
och erlagt belopp fér den Interna Skulden regleras till av beréattigad Part angivet
bankkonto.
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9.3

10

10.1
10.1.1

10.1.2

10.1.3

11

111
1111

11.1.2

11.1.3

11.2
11.21

11.2.2

11.2.3

Optionsavtalet

I den man rattigheter eller skyldigheter som féljer av Optionsavtalet, innefattande men
inte begransat till atgarder avseende flytt av vag (punkt 7 i Optionsavtalet) och flytt av
mast och teknikbod (punkt 11 i Optionsavtalet), inte har fullgjorts eller slutforts vid
Tilltradet, ska saddana rattigheter och skyldigheter fortsatta att gélla mellan Parterna efter
Tilltradet och fullgdras i enlighet med villkoren i Optionsavtalet. Koparen ska ha ratt och
skyldighet att vidta och slutféra sddana atgarder pa de villkor som anges i Optionsavtalet,
och Saljaren ska i motsvarande man medverka i enlighet med sina &taganden enligt
Optionsavtalet.

KOPARENS GARANTIER

Koparen garanterar att féljande sakforhallanden och omstandigheter ar riktiga per
Avtalsdagen och TilltrAdesdagen, om det inte uttryckligen anges nedan att garantin avser
annan dag.

Behorighet

Koparen har erforderlig behdrighet att inga Avtalet och underteckna samtliga andra
dokument som ska undertecknas av Kdparen i samband darmed, samt att fullgdra sina
forpliktelser enligt Avtalet och enligt samtliga andra dokument relaterade till Avtalet.

Koparens undertecknande av Avtalet och fullbordandet av transaktionen i enlighet
darmed innebér inte ndgon Overtradelse av tillamplig lag eller ndgon bestammelse i
Koéparens bolagsordning.

Koparen (i) har inte anstkt om eller begarts i likvidation, foretagsrekonstruktion eller
konkurs, (i) har inte inlett férhandlingar med nagon borgenar om ackord, och (iii) &r inte
insolvent.

SALJARENS GARANTIER

Saljaren garanterar att foljande sakférhallanden och omstéandigheter &r riktiga per
Avtalsdagen och TilltrAdesdagen, om det inte uttryckligen anges nedan att Garantin
avser annan dag.

Behdrighet

Saljaren har erforderlig behorighet att ingd Avtalet och underteckna samtliga andra
dokument som ska undertecknas av Séljaren i samband darmed, samt att fullgéra sina
forpliktelser enligt Avtalet och enligt samtliga andra dokument relaterade till Avtalet.

Séljarens undertecknande av Avtalet och fullbordandet av transaktionen i enlighet
darmed innebér inte nagon overtradelse av tillamplig lag.

Séaljaren (i) har inte anstkt om eller begarts i likvidation, féretagsrekonstruktion eller
konkurs, (i) har inte inlett férhandlingar med nagon borgenar om ackord, och (iii) &r inte
insolvent.

Bolaget

Bolaget ar ett bolag behdrigen bildat och registrerat enligt svensk lag, i enlighet med
bifogat registreringsbevis, Bilaga 11.2.1, och inget beslut har fattats som medfér att
innehallet hari kommer att andras;

Bolagets aktiekapital och antal aktier motsvarar vad som &r registrerat enligt
Bilaga 11.2.1,;

Bolagets gallande bolagsordning framgéar av Bilaga 11.2.3 och inget beslut har fattats
som medfor att innehallet hari kommer att &ndras;
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11.2.4

11.2.5

11.2.6

11.2.7

11.2.8

11.2.9

11.2.10

11.2.11

11.2.12

11.2.13

11.2.14

11.2.15

11.2.16

11.2.17

11.2.18

Séaljaren ar ensam &gare till Aktierna, vilka representerar samtliga av Bolaget utgivha
aktier. Aktierna har betalats till fullo och ar fria fran pant och andra belastningar samt &r
fritt Gverlatbara i enlighet med Avtalet;

Bolaget har inte utfardat eller beslutat om utfardande av nya aktier, konvertibla
skuldebrev, teckningsoptioner med eller utan skuldebrev, kapital- eller vinstandelslan
eller andra aktierelaterade instrument och det foreligger inte heller i Gvrigt nagra
omstandigheter som kan medféra skyldighet for Bolaget att utge eller verlata ytterligare
aktier eller andra vardepapper;

Bolaget ar ett nybildat lagerbolag och bedriver inte och har inte bedrivit ndgon annan
verksamhet an att dga och forvalta Fastigheten samt har inte gjort nagra andra
ataganden an s&ddana som ar hanforliga till agandet och forvaltningen av Fastigheten;

Bolaget ager och har inte agt nagra aktier och har inte heller haft nagra intressen i andra
bolag, innefattande handelsbolag och kommanditbolag;

Bolaget har inte utfardat eller stallt ndgra sakerheter, skadesloshetsataganden, garantier
eller liknande;

Det finns inte nagra villkorade aktiedgartillskott eller annat tillskott som medfér nagon
form av aterbetalningsskyldighet som lamnats till Bolaget;

Bolaget belastas per Tilltradesdagen, efter losen av Intern Skuld, inte av nagra skulder
utéver vad som framgar av Tilltradesbokslutet och Bolaget har inte nagra skulder till eller
fordringar p& Saljaren eller Saljarens Narstdende med undantag for eventuell justering
enligt punkt 9.2.5;

Bolaget har full och oinskrankt aganderatt till de tillgangar som kommer att tas upp i
Tilliradesbokslutet och dessa tillgAngar ar inte foremal for belastningar eller
aganderattsforbehall, losorekopskontrakt eller andra liknande rattigheter.

Bolaget har inga anstallda och har inte haft ndgra anstallda. Ingen person har ratt tll
anstéllning hos Bolaget som en konsekvens av Bolagets forvarv av Fastigheten eller hos
Koparen som en konsekvens av Koparens férvarv av Bolaget. Bolaget har inte nagra
utstdende pensionsforpliktelser eller ataganden gentemot tidigare eller nuvarande
funktionérer;

Bolagets bokféring och rakenskapshandlingar har upprattats i enlighet med
Redovisningsprinciperna och ger en rattvisande bild av Bolagets stéllning och resultat;

Bolaget har inte ingatt och ar inte bundet utav nagra avtal utéver vad som framgar av
Avtalet eller som har skriftligen godkants av Képaren;

Bolaget har pa Tilltradesdagen inte nagra utestaende fullmakter utéver generalfullmakt
utfardad enligt punkt 7.2(e);

Bolaget har betalat samtliga forfallna skulder och fakturor i tid och har inte nagra tvistiga
fordringar eller skulder;

Bolaget (i) har inte ansokt om eller begérts i likvidation, foretagsrekonstruktion eller
konkurs, (i) har inte inlett férhandlingar med négon borgenar om ackord, och (iii) ar inte
insolvent.

Bolaget har tillgang till samtliga bolagsdokument, registreringshandlingar, protokoll och
redovisningshandlingar fér Bolagets verksamhet och dessa ér i all vasentlighet kompletta
och korrekta.

14



11.3

11.4
1141
11.4.2

11.4.3

11.4.4
11.45

11.4.6

11.4.7

11.4.8

115
1151

11.5.2
11.5.3

1154

1155

11.5.6
11.6
11.6.1

11.6.2

Samtliga fordringar som upptagits i Tilltradesbokslutet kommer att inflyta till betalning
inom tre (3) manader fran Tilltradesdagen.

Fastigheten
Bolaget ar pa Avtalsdagen och Tilltradesdagen civilrattslig agare till Fastigheten;

Det foreligger inte hinder mot att Bolaget ska erhalla lagfart pa sitt forvarv av Fastigheten
enligt Inférsaljningsavtalet;

Fastigheten besvéras inte av inteckningar, inskrivningar, servitut, nyttjanderéatter eller
andra tredjemansrattigheter utéver vad som féljer av Mastavtalet och av bifogat utdrag
ur fastighetsregistret, Bilaga 11.4.3;

Det enda arrendeavtal som galler for Fastigheten ar Mastavtalet, Bilaga 11.4.4;

Med undantag for férelagganden hanférliga till miljo eller férelagganden med anledning
av den verksamhet som Koparen bedriver pa Fastigheten innan Tilltradesdagen, finns
det inte nagra forelagganden mot Bolaget eller motsvarande fran domstol eller myndighet
betraffande Fastigheten och nagra sadana forelagganden eller alagganden &r inte heller
att vanta;

Fastigheten ar inte foremal for expropriation och inga sadana forberedande atgarder har
vidtagits;

Med undantag for vad som framgar av Avtalet eller Optionsavtalet pagar ingen
fastighetsbildning, lantmateriforrattning eller inskrivning och det foreligger inte heller
nagon ansokan om sadan atgard, forrattning eller inskrivning som beror Fastigheten.

Fastigheten ar inte pantsatt.
Skattefragor

Bolaget har fullgjort sin deklarationsskyldighet, rapporteringsskyldighet eller
motsvarande och fullgjort sina betalningar avseende Skatter som har forfallit till betalning,
pa foreskrivet satt och aven betalat féreskrivna anmalnings- och registreringsavgifter till
myndigheter;

Bolaget ar per Avtalsdagen inte féremal for skatterevision;

Alla faststallda och/eller till betalning forfallna Skatter har till fullo betalats, eller
reserverats for i TilltrAdesbokslutet enligt Redovisningsprinciperna. Utbver de Skatter
som intagits i Tilltradesbokslutet kommer Bolaget inte att krdvas pa nagra Skatter eller
andra myndighetsavgifter som &ar baserade pa& omstandigheter hanforliga till och
belépande pa tidsperioden fore Tilliradesdagen;

Det foreligger inte nagon skyldighet for Bolaget att justera tidigare gjorda
mervardesskatteavdrag;

Den momshandling som 6verlamnas till Képaren pa Tilltradesdagen enligt punkt 7.2(j) ar
korrekt och fullstandig;

Fastighetens skattemassiga restvarde uppgar per Tilltradesdagen till 1agst [e] kronor;
Rattsliga angelagenheter

Bolaget ar inte inblandat i rattegdng, skilieférfarande, medlingsférfarande eller annat
liknande férfarande och det finns, enligt Séljarens Vetskap, ingen anledning att anta att
sadant forfarande kommer att inledas; och

Varken Bolaget eller Saljaren har fattat ndgot beslut eller ingett nAgon ansékan om
Bolagets likvidation, och varken Bolaget eller Saljaren har mottagit nagot férelaggande
harom.
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11.7
11.71

11.8

12

13
13.1

13.2

13.3
13.3.1

134
1341

Miljo
Varken Séljaren eller Bolaget har, genom avtal eller pa annat sétt, atagit sig ansvar for

sanering av fororenad mark och inga krav pa sadan sanering eller miljérelaterad
ersattning har framstallts.

Information

Den information om Bolaget och Fastigheten som Séljaren tillhandahallit Koparen fore
ingdendet av Avtalet ar i allt vasentligt rattvisande och korrekt. Saljaren har inte
undanhallit information for Képaren som kan antas vara av betydelse for en kdpare vid
dennes beslut att forvarva Aktierna enligt villkoren i Avtalet.

FRISKRIVNING

Bolaget och Fastigheten overlats i befintligt skick och Garantierna ar de enda garantier
som Séljaren utfardar avseende Aktierna, Bolaget och Fastigheten. Utbver vad som
uttryckligen framgar av Garantierna i punkt 10 eller Avtalet i 6vrigt lamnar Saljaren inte
nagra garantier och patar sig inte heller i Gvrigt nagot ansvar for fel i Bolaget eller
Fastigheten. Allt annat ansvar som Saljaren eventuellt skulle ha kunnat ha pa grund av
lag eller pa annan grund, inklusive jordabalken och k&plagen, &r harmed exkluderat och
kan inte goras géallande av Koparen. Képaren friskriver saledes Saljaren, med undantag
for vad som garanterats i punkt 10 eller vad som i 6vrigt framgar av Avtalet, fran allt
ansvar, vad galler saval Bolaget som Fastigheten, for koprattsliga fel, faktiska fel och
brister, andra fel i Fastighetens fysiska skick, brister i miljphanseende, sdsom, men inte
begransat till, ansvar for efterbehandling av Fastigheten, radighetsfel och sa kallade
dolda fel.

GARANTIANSPRAK

Kodparen har genomfért en undersokning infér tecknandet av Optionsavtalet av
skattemassiga legala, tekniska, miliomassiga och 6vriga forhallanden som ror
Fastigheten. Saljaren har aven forsett Képaren med information om Fastigheten som
Koparen har efterfragat.

Ansprék far inte framstallas om det baseras pa sadan information eller sadana
omstandigheter som framgér av det material och den information som Koparen fatt
tillgang till fore ingdendet av Optionsavtalet, vilkken har sammanstallts i Bilaga 13.2
("Datarumsmaterialet”) eller som Kdparen annars kande till innan ingdendet av
Optionsavtalet. De Garantier som lamnats av Séljaren inskranker inte Koparens
undersokningsplikt avseende Fastigheten. Till undvikande av oklarhet ager Képaren
saledes ratt att framstélla och erhalla ersattning fér ansprak pa grund av Garantiavvikelse
aven om Koparen efter ingdendet av Optionsavtalet men fore ingaendet av Avtalet fatt ta
del av information som utgdr en Garantiavvikelse.

Pafoljder

Den enda paféljd som kan goras gallande i anledning av samtliga Garantiavvikelser ska
vara reduktion av Kopeskillingen med belopp motsvarande den Férlust som Kdparen
fororsakas pa& grund av Garantiavvikelsen (krona for krona), varvid noteras att
Kopeskillingen kan bli negativ. Inga paféljder enligt koplagen, jordabalken eller nagon
annan lag, allmanna avtalsrattsliga principer eller i dvrigt ska vara tillgangliga for Képaren
vid Garantiavvikelse.

Ansvarsbegransningar

Inget ansvar ska aligga Saljaren i anledning av Garantiavvikelse, om och i den
utstrackning (efter avdrag for sjalvrisk och kostnader for att erhalla erséattning fran
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13.4.2

13.4.3

13.4.4

135
1351

13.5.2

13.5.3

1354

1355

13.6
13.6.1

forsakringsbolaget) som ersattning for skada pa grund av en sadan Garantiavvikelse
utgar fran en forsakring som var i kraft pa Tilltradesdagen eller om och i den utstrackning
(efter avdrag for kostnader for att erhdlla ersattning) Képaren eller Bolaget erhdller
ersattning fran tredjeman.

Inget ansvar ska aligga Saljaren om och i den utstrackning som Saljaren, efter eget val
och utan kostnad eller hinder foér Kdparen, avhjalper en Garantiavvikelse.

Om en skada ar avdragsgill ur skattesynpunkt for Kdéparen och/eller Bolaget ska det
belopp som betalas av Saljaren reduceras med ett belopp motsvarande skadan
multiplicerad med for Képaren respektive Bolaget gallande skattesats det aktuella aret.

Saljaren ansvarar inte for ansprak i den méan det forhallande som ger upphov till
anspraket har beaktats i Tilltradesbokslutet.

Troskelvarden, tak och frister

Endast enskilda Garantiavvikelser som innebar ratt till ersattning for Koparen
Overstigande 270 000 kronor far goras gallande av Koparen. En nedséattning av
Kopeskillingen far endast goras gallande om sadana enskilda Garantiavvikelser som far
goras gallande enligt foregaende mening tillsammans 6verstiger 2 700 000] kronor. |
sadant fall ska ersattning utga fran forsta kronan.

Beloppsbegransningarna som féljer av punkt 13.5.1 ovan ska inte vara tillamplig pa Krav
med avseende pa foljande Garantier: 11.1 (Behorighet), 11.2 (Bolaget), 11.4.2 (Lagfart),
11.4.5 (Forelagganden), 11.4.8 (Pant), 11.5 (Skatt), 11.6 (Rattsliga angelagenheter) och
11.7 (Miljo) dar i stallet ersattning utges fran forsta kronan.

Séljarens totala ansvar for samtliga Garantiavvikelser ska under alla omstandigheter vara
begréansat till trettio (30) procent av Overenskommet Fastighetsvéarde. Begransningen i
denna punkt 13.5.3 ska inte tillampas vid brist mot ndgon av garantierna i punkterna 11.1
(Séljarens behorighet), 11.2.4 (Aganderéatt till Aktierna), 11.4.1 (Aganderétt till
Fastigheten), 11.4.2 (Lagfart), 11.4.8 (Pant) och 11.5 (Skatt).

Inget ansprdk ska kunna framstallas om inte skriftlig reklamation har framstallts till
Saljaren inom nittio (90) kalenderdagar fran den dag Koparen upptackte grunden for
kravet. Under alla omstandigheter ska Koparens ansprak, for att kunna goras gallande,
framstéllas inom femton (15) manader fran Tilltradesdagen, dock att krav i anledning av
Garantiavvikelse avseende:

(&) punkterna 11.2.4 (Aganderétt till Aktierna) och 11.4.1 (dganderétt till Fastigheten)
far framstallas utan begransning i tiden; och

(b)  punkt 11.5 (skatter) far framstallas inom tre (3) manader frdn det att Kdparen
erhallit slutligt beslut i frigan som inte kan 6verklagas.

Bestammelserna i denna punkt 13.5 géller inte vid grov vardsloshet eller uppsat fran
Séljarens sida.

Ansprak fran tredje man och regressratt

Om Koparen eller Bolaget efter Tilltradesdagen informeras om nagot ansprak fran
tredjeman som kan leda till skada pa grund av Garantiavvikelse, ska Koparen for att
bibehalla ratten att framstalla ett ansprak mot Séljaren sjalv eller genom Bolaget:

(a)  sasnart det ar praktiskt méjligt och senast inom trettio (30) kalenderdagar fran det
datum Ké&paren informerades om anspraket fran tredjeman meddela Saljaren om
detta;

(b) inte utan Saljarens foregdende skriftiga samtycke (vilket inte oskaligen far
innehdllas eller fordrojas) géra medgivanden av skuld eller inga forlikning i
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14.1.2
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14.1.4
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anslutning hartill, dock att samtycke inte kravs for atgarder som kravs enligt lag
eller myndighetsbeslut eller for att Koparen ska kunna fullgéra sina ataganden
enligt Avtalet eller annan avtalsenlig forpliktelse;

(c) lamna Saljaren eller Saljarens representanter skalig tillgang till relevant
dokumentation, for att géra det mojligt for Séljarens representanter att undersoka
sadana krav.

Om Saéljaren har betalat Koparen till tackande av ett ansprdk p& grund av
Garantiavvikelse eller har avhjalpt Garantiavvikelsen och Képaren och/eller Bolaget
darefter har regressratt mot tredjeman avseende det belopp som utgjort eller kunnat
utgora basen for ett ansprak mot Saljaren enligt Avtalet, ska Koparen respektive Bolaget
pa Saljarens begaran 6verlata denna rattighet till Saljaren utan vederlag.

SARSKILDA ATAGANDEN
Byggnadsskyldighet

Koparen ska tillse att lagakraftvunnet bygglov erhalls for ett datacenter om minst
femtontusen (15 000) kvadratmeter BTA pa Fastigheten ("Datacentret”). Kdparen ska
vidare verka for att Datacentret uppfors och fardigstalls pa Fastigheten snarast maojligt.

Lagakraftvunnet bygglov for Datacentret ska ha erhallits och gjuten platta om minst 8 000
kvm inom Fastigheten ska vara fardigstalld senast den 31 december 2029
("Fardigstallandedagen”). Gjuten platta ska anses fardigstalld nar plattan har gjutits i
sin helhet och godkants genom den kontrollansvariges utlatande eller motsvarande
dokumentation som bekréftar att plattan uppfyller gallande konstruktionskrav.

Om Koparen inte uppfyller skyldigheterna avseende bygglov och gjuten platta enligt
punkterna 14.1.1-14.1.2 inom féreskriven tid, ska Kdparen erlagga vite till Saljaren med
ett belopp motsvarande 0,1 procent av Overenskommet Fastighetsvarde per paborjad
forseningsvecka raknat fran Fardigstallandedagen. Vitet ska uppga till hogst tio (10)
procent av Overenskommet Fastighetsvarde.

Fardigstallandedagen ska forlangas dag for dag i den utstrackning Képarens fullgérande
av skyldigheterna enligt punkterna 14.1.1-14.1.2 férhindras eller vasentligen forsvaras av
omstandigheter utanfor Koparens rimliga kontroll, innefattande krig, naturkatastrof,
pandemi, allman brist pd material, strejk eller lockout, myndighetsingripande,
overklagande av bygglov eller annat myndighetstillstdnd av tredje man, samt dréjsmal
fradn natagare med att fullgora natanslutning. Forlangning forutsatter att Koparen (i) utan
dréjsmal skriftligen underrattar Saljaren om hindret och dess beréknade varaktighet, och
(ii) vidtar skaliga atgarder for att begransa férseningen. Vite enligt punkt 14.1.3 utgar inte
under tid som Fardigstallandedagen forlangts enligt denna punkt.

Forkopsratt

Saljaren har under en tid av femton (15) ar fran Tilltradesdagen forkopsratt avseende
den del av Fastigheten som inte Bolaget eller annat bolag i Képarens koncern nyttjar for
Datacenterandamal, pa de villkor som anges nedan. Forkopsréatten ska inte galla vid:

(a)  overlatelse till Koparen eller till bolag inom samma koncern som Képaren, fusioner,
delningar eller andra interna omstruktureringar inom Kdparens koncern

(o) overlatelse av Fastigheten, del av Fastigheten eller aktier i Bolaget eller annat
bolag som direkt eller indirekt &ger Fastigheten, forutsatt att Fastigheten eller den
berorda delen vid tidpunkten for Gverlatelsen nyttjas eller aktivt utvecklas for
Datacenterandamal; eller

(c) overlatelse av del av Fastigheten till VB Energi AB eller dess koncernbolag.
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14.2.2

14.2.3

14.2.4

14.2.5

14.2.6

14.2.7

14.3

Overlatelser enligt (a)—(c) ovan ska inte beaktas vid berakningen av den sammanlagda
arealen enligt detta stycke.

Koparen ska ha ratt att utan hinder av forkopsratten 6verlata delar av Fastigheten till
tredje man s lange den sammanlagda arealen av samtliga sadana Gverlatelser till tredje
man som genomforts efter Tilltradesdagen inte Overstiger tva (2) hektar. Nar den
sammanlagda arealen av genomforda dverlatelser till tredje man som inte undantas
enligt (a)-(c) ovan uppnar eller dverstiger tva (2) hektar ska forkopsratten intrada och
galla for varje efterfoljande overlatelse av hela eller del av Fastigheten till tredje man som
Bolaget inte nyttjar for Datacenterandamal, oavsett den 6verlatna delens storlek. Med
Overlatelse av Fastigheten eller del darav ska vid tillampningen av denna punkt 14.2 dven
avses indirekt overlatelse genom 6verlatelse av aktier till tredje man utanfor Képarens
koncern (varje sadan direkt eller indirekt 6verlatelse som utloser forkdpsratten och som
inte undantas enligt ovan, en "Forkdpshandelse").

Koparen ska skriftligen meddela Séljaren om en Forkopshéandelse sa snart Koparen eller
Bolaget har fattat beslut om en planerad 6verlatelse av Fastigheten eller del darav, eller
om en planerad 6verlatelse av aktier, dock senast trettio (30) Bankdagar innan den
planerade Overlatelsen avses genomféras. Meddelandet ska innehdlla samtliga
relevanta uppgifter om den planerade transaktionen, innefattande den tilltankte
forvarvaren, det oOverenskomna eller begarda priset, Ovriga vasentliga villkor fér
Overlatelsen samt, vid Overlatelse av del av Fastigheten, den berérda delens areal och
belagenhet samt dess skick.

Saljaren ska skriftligen pakalla forkopsratten inom trettio (30) Bankdagar fran det att
Saljaren mottagit meddelande enligt punkt 14.2.3 eller p4 annat satt erhallit kannedom
om Forkdpshandelsen. Om Saljaren inte pakallar forkopsratten inom den tid som anges
i foregdende mening ska forkopsratten anses ha forfallit avseende den aktuella
Forkopshandelsen och Koparen ska ha ratt att fritt genomféra den planerade
overlatelsen.

Kopeskillingen vid forkdop ska motsvara det hogre av marknadsvardet av den berdrda
delen av Fastigheten vid tidpunkten for forkopet och det pris som den tilltankte
forvarvaren ska erlagga enligt Forkopshéndelsen. Om Parterna inte enas om
marknadsvardet inom trettio (30) Bankdagar frdn Saljarens pékallande, ska
marknadsvardet faststdllas av en oberoende auktoriserad fastighetsvarderare med
erfarenhet av industrifastigheter, gemensamt utsedd av Parterna. Kostnaden for
varderingen ska baras av Séljaren.

Vid forkop ska overlatelsen av den berérda delen av Fastigheten genomforas enligt
4 kap. jordabalken med sedvanliga villkor fér en kommersiell fastighetscverlatelse.
Tilltrade ska &ga rum senast nittio (90) Bankdagar efter Saljarens pakallande, eller, om
marknadsvardet ska faststéllas av varderingsman, senast trettio (30) Bankdagar efter att
varderingsmannens utlatande foreligger.

Koparen ska tillse att en ny dgare av Bolaget eller Fastigheten genom skriftligt atagande
gentemot Séljaren forbinder sig att respektera och vara bunden av férképsratten enligt
denna punkt 14.2 p& motsvarande villkor som Koparen. For att tillvarata Séljarens
forkopsratt ska forkopsratten antecknas i éverlatelsehandlingar avseende saddan mark
mellan Képaren och efterféljande férvarvare av Bolaget.

Vite vid hinder mot férkop

Om Koparen direkt eller indirekt 6verlater Aktierna eller Fastigheten, eller del darav, till
tredje man i strid med forkdpsratten enligt punkt 14.2, eller genom annan disposition
omdjliggor eller vasentligen forsvarar ett genomforande av forkopet, ska Koparen till
Séljaren erlagga vite med ett belopp motsvarande (i) trettio (30) procent av
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Overenskommet Fastighetsvarde, om den aktuella 6verlatelsen eller dispositionen ager
rum senast den 31 december 2032, eller (i) tjugo (20) procent av Overenskommet
Fastighetsvarde, om den aktuella 6verlatelsen eller dispositionen ager rum efter den 31
december 2032.

Kollektivavtal och lokal arbetskraft

Koparen forbinder sig att tillse att Bolaget, och varje annan part som Kdparen anlitar eller
utser for att uppfora eller forvalta Datacentret, vid saval uppférandet som den l6pande
forvaltningen av Datacentret pa Fastigheten tillampar svenska kollektivavtal, eller villkor
motsvarande svenska kollektivavtal. Képaren ska darutdver sakerstdlla att samtliga
underleverantdrer, underentreprendrer och uppdragstagare som anlitas i samband
darmed tillampar svenska kollektivavtal eller villkor motsvarande svenska kollektivavtal.
Ansvaret for underleverantorers, underentreprendrers och uppdragstagares efterlevnad
avilar Képaren. Koparen ska pa Saljarens begaran redovisa hur atagandena enligt denna
punkt efterlevs. Vid bristande efterlevnad ska Séljaren skriftligen underrétta Képaren om
den konstaterade bristen. Vid de tre (3) forsta konstaterade 6vertradelserna ska Képaren
ges en frist om trettio (30) kalenderdagar frAn mottagandet av sddan underrattelse att
vidta rattelse. Om rattelse inte sker inom den angivna fristen ska Koparen erlagga vite till
Saljaren med ett belopp motsvarande sju (7) prisbasbelopp for varje sédan enskild
overtradelse. Fran och med den fjarde (4:e) konstaterade dvertradelsen ska vite om sju
(7) prisbasbelopp utgd omedelbart utan ratt till rattelse.

Kravet pd tillampning av svenska kollektivavtal eller motsvarande villkor enligt punkt
14.4.1 ska inte galla for personer i foretagsledande eller darmed jamforlig stéllning, eller
for enskilda tekniska specialister och experter som anlitas for tidsbegréansade uppdrag
som kraver sarskild kompetens som inte ar tillganglig pa den lokala arbetsmarknaden,
under forutsattning att dessa personers anstéllnings- eller uppdragsvillkor i sin helhet inte
ar sémre an vad som foljer av tillamplig svensk arbetsréattslig lagstiftning.

Koparen ska, i den man det &ar forenligt med vid var tid gallande
diskrimineringslagstiftning, strava efter att rekrytera och anlita lokal arbetskraft fran
Smedjebackens kommun eller dess naromradde samt verka for att arbetstillfallen som
skapas i samband med uppférandet och driften av Datacentret erbjuds personer som ar
bosatta eller verksamma i, eller som etablerar sig i, dessa omraden. Képaren ska
darutover efterstrava mangfald och likabehandling vid rekrytering och anlitande av
personal for uppférandet och driften av Datacentret, innefattande men inte begransat till
kon och etnisk bakgrund.

Varmeatervinning

Koparen ska, i enlighet med Avsiktsforklaringen och i samverkan med Saljaren,
identifiera och tillvarata majligheter till atervinning av spillvarme fran Datacentret samt
verka for lampliga etableringar i omradet dar 6verskottsvarme kan nyttiggoras i syfte att
skapa synergier. Séljaren ska i skalig omfattning verka for att industrimark for
etableringar kopplade till varmeétervinning gors tillganglig i nara anslutning till
Datacentret. Koparen ska tillse att Datacentret utformas och férbereds sa att atervinning
av spillvarme majliggors for kommande projekt, i enlighet med de villkor som féljer av
gallande miljotillstand for verksamheten. Saljaren ska arligen, senast den 31 mars varje
kalenderar, till Koparen lamna en skriftlig statusrapport avseende arbetet med
varmeatervinning och de atgarder som vidtagits under det foregdende kalenderaret.

Elkraftsoptimering

Parterna ska senast under 2027 gemensamt initiera ett projekt for optimering av
anvandningen av det regionala elnétet till och kring Fastigheten ("Elkraftsprojektet").
Inom ramen for Elkraftsprojektet ska Parterna, i samverkan med energileverantérer,
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natagare, produktleverantérer och andra relevanta aktorer, efterstrava samarbetsavtal i
syfte att:

() mojliggora 6kad fornybar energiproduktion i regionen;

(i)  verka for att tillvarata synergier med Séljarens planerade etableringar av
solceller och energibatterier i anslutning till Fastigheten;

(i)  maojliggora storre effektuttag for Datacentret utan tilldelning fran stamnatet;
och

(iv)  undersoka forutsattningarna for att uppratthalla samhallsfunktioner och
produktion vid natbortfall genom nyttjande av lokal energiproduktion och
reservkraft (s.k. odrift).

Tekniskt vatten

Kdparen ska tillse att Bolaget, i egenskap av fastighetsagare, erbjuder WessmanBarken
Vatten & Atervinning AB ("WBAB”) att Iamna offert avseende avtal avseende leverans
av tekniskt vatten (processvatten) till Fastigheten. Sadant avtal ska reglera
dimensionerande faktorer sdsom arsvolymer, momentana floden, vattenkvalitet och
redundant matning i enlighet med Datacentrets behov. Séljaren ska i skélig omfattning
verka for att WBAB medverkar till att sddant avtal ingas pa marknadsmassiga villkor.

Bredbandsfiber

Koparen ska tillse att Bolaget, i egenskap av fastighetsagare, erbjuder Smedjebacken
Energi AB ("SEAB”) att lamna offert avseende anslutning av bredbandsfiber till
Fastigheten. Saljaren ska i skalig omfattning bistd Koparen och Bolaget i arbetet med
framkomlighetsfragor och kontakter med SEAB i syfte att mojliggora att saddant avtal
ingas pa marknadsmassiga villkor.

Merkostnader pa grund av féroreningar

Séljaren ska vara med och bekosta héalften (50 %) av eventuella merkostnader hanforliga
till befintliga féroreningar, innefattande men inte begransat till fororenade schaktmassor,
fororenat grundvatten och fororenade sediment, som uppkommer i samband med
forberedande atgarder for Koparens exploatering av Fastigheten for Datacenterandamal
enligt detta Avtal eller Optionsavtalet, under forutsattning att (a) féroreningshalterna
overskrider tillampliga riktvarden for den avsedda markanvandningen eller det avsedda
skyddsandamalet, innefattande men inte begransat till Naturvardsverkets riktvarden for
mindre kanslig markanvandning ("MKM”), eller (b) merkostnaderna ar en foljd av krav
som stélls av, eller atgarder som kréavs eller godkanns av, behdrig tillsynsmyndighet eller
domstol for att exploatera Fastigheten for Datacenterandamal. Séljarens kostnadsansvar
ar begransat till atgarder som kravs enligt sddant myndighets- eller domstolsbeslut och
omfattar inte atgarder som Koparen vidtar frivilligt eller som gar utéver vad behdrig
tillsynsmyndighet eller domstol kraver. Med merkostnader avses uteslutande (i) 6kade
mottagningskostnader hos deponi eller mottagningsanlaggning, (i) o©kade
transportkostnader hanforliga till férorenade massor eller fororenat material, (iii)
kompletterande mark- och grundvattenundersoékningar, provtagning och klassificering av
massor eller grundvatten samt (iv) atgarder avseende fororenade sediment,
skyddsatgarder for att hindra spridning eller liknande i anslutning till fororenade omraden
och andra understknings- eller avhjalpandedtgarder som féranleds av befintliga
fororeningar. Samtliga o©vriga kostnader som uppkommer med anledning av
konstaterade fororeningar ska Parterna emellan béras ensamt av Koparen. For
undvikande av tvivel ska Képaren ansvara for planering, upphandling och genomférande
av samtliga atgarder hanforliga till fororeningar som patraffas vid exploateringen av
Fastigheten och byggnation av vag enligt Optionsavtalet, och Saljarens atagande enligt

21



14.9.2

14.9.3

14.9.4

14.9.5

15
15.1

15.2

15.3

16

denna punkt 14.9 ar begransat till att medfinansiera merkostnader for Féroreningar pa
Fastigheten i enlighet med vad som anges ovan.

Analyser pa jord, grundvatten, sediment eller schaktmassor ska utféras av ackrediterat
laboratorium. Provtagningen ska vara representativ for det aktuella provtagna materialet.

Koparen ska tillhandahalla Saljaren erforderligt underlag avseende uppkomna
merkostnader enligt punkt 14.9.1, sdsom exempelvis (i) analysprotokoll fran ackrediterat
laboratorium, (ii) klassificeringsbeslut avseende aktuellt material, (iii) kopia av tillampligt
beslut eller forelaggande fran behorig tillsynsmyndighet eller domstol, (iv) fakturor frén
mottagningsanlaggning och transportér, samt (v) fraktsedlar och mottagningskvitton.
Séljarens betalningsskyldighet intrader inte férran Saljaren har mottagit underlag enligt
denna punkt. Betalning ska erlaggas till av Képaren skriftligen anvisat konto inom trettio
(30) Bankdagar fran det att Saljaren har erhallit underlaget.

Ersattning enligt punkterna 14.9.1-14.9.3 ska inte utgd i den man Koparen redan har
erhallit ersattning for samma merkostnad enligt motsvarande bestammelse i
Optionsavtalet eller enligt punkt 13 (Garantiansprak). Koparen &ger inte ratt till ersattning
mer &n en gang for samma forlust oavsett om forlusten kan grundas pa saval en
Garantiavvikelse som péa detta avsnitt 14.9.

Koparens ratt att framstélla krav mot Saljaren enligt punkterna 14.9.1-14.9.3 ska vara
forfallen om skriftligt krav inte har framstallts senast den 31 december 2032. Krav som
framstélls efter denna tidpunkt ska inte medfora nagon betalningsskyldighet for Saljaren.

SEKRETESS

Parterna forbinder sig att inte utan den andra Partens skriftliga samtycke rdja information
som Part erhallit frin den andra Parten i samband med forhandlingen, ingaendet eller
fullgérandet av detta Avtal ("Konfidentiell Information™), med undantag for vad som
anges i punkterna 15.2 - 15.3 nedan.

Sekretessatagandet enligt punkt 15.1 galler inte for information som:

(a)  vid tidpunkten for rojandet ar eller blir allmant kand pa annat satt &n genom brott
mot detta Avtal;

(b)  Part kan visa att denne redan kande till innan den mottogs fran den andra Parten;

() Part har erhdllit fran tredje man som inte var bunden av sekretess avseende
informationen; eller

(d) Part &r skyldig att roja enligt lag, forordning, domstolsbeslut eller
myndighetsbeslut, under férutsattning att den réjande Parten, i den man det ar
rattsligt tillatet, utan dréjsmal underréattar den andra Parten om sadan skyldighet
innan réjandet sker. Parterna ar medvetna om att Séljaren i egenskap av kommun
kan vara skyldig att lamna ut handlingar, innefattande Konfidentiell Information,
med stod av offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), och att sadan utlamning
inte ska utgora ett brott mot sekretessatagandet i detta Avtal.

Part ager rétt att roja Konfidentiell Information till sina professionella radgivare (inklusive
men inte begransat till advokater, revisorer och finansiella radgivare) under forutsattning
att dessa har atagit sig motsvarande sekretess.

MEDDELANDEN

Alla meddelanden och annan kommunikation enligt Avtalet ska anses ha blivit
vederbdrligen lamnad eller utférd:

0) vid avlamnande for hand, vid tidpunkten for aviamnandet;
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(i)  vid skickande via e-post, vid avsadndarens mottagande av bekraftat
mottagande av meddelandet (dock ej vid automatisk mottagandekvittens);

(i)  vid skickande av rekommenderat brev fore kl. 10.00, tva (2) Bankdagar efter
postandet;

och i varje fall adresserat som foljer:

Till Képaren:

Enligt i ingressen angiven adress.

Att: Johan Rydmark

E-post: johan.rydmark@ecodatacenter.se
Med kopia till:

Advokatfirman Vinge Stockholm KB

Att: Niclas Winnberg

E-post: niclas.winnberg@vinge.se

Till Séljaren:
Enligt i ingressen angiven adress.
Att: Fredrik R6nning

E-post: kommun@smedjebacken.se

Med kopia till:
Advokatfirman Lindahl KB
Att: Lovisa Lagerwall

E-post: lovisa.lagerwall@lindahl.se

eller till sidan annan adress som ska ha meddelats den andra Parten i enlighet med
denna punkt.

OVERLATELSE

Part har inte ratt att helt eller delvis 6verlata sina rattigheter eller skyldigheter enligt
Avtalet utan den andra Partens skriftliga samtycke. Képaren ska dock ha ratt att utan
Séljarens samtycke pantsatta sina rattigheter enligt Avtalet vid upptagande av
finansiering och att dverlata sina rattigheter och skyldigheter enligt Avtalet till ett bolag
inom samma koncern som Koparen, under férutsattning att (i) Koparen forblir solidariskt
ansvarig for den overlatna partens forpliktelser, och (ii) den moderbolagsborgen som
stéllts enligt Avtalet alltjamt ska gélla till sakerhet for det ratta fullgérandet av samtliga
forpliktelser som avilar den part till vilken Gverlatelse sker.

KOSTNADER

Var Part ska béara sina egna kostnader, sdsom for revisorer, konsulter och advokater,
vilka orsakas i samband med forberedelser, forhandlingar och genomférandet av Avtalet.
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20

20.1

20.2

20.3

21
211
21.2

PASSIVITET

Att en Part avstar fran att utdva nagon rattighet enligt Avtalet eller avstar fran att patala
vissa forhallanden hanforliga till Avtalet medfor inte att denne har fransagt sig ratten att
gora sa.

FULLSTANDIGHET, ANDRING OCH TILLAGG

Avtalet utgor det fullstandiga avtalet mellan Parterna i anledning av overlatelsen av
Aktierna och ersatter alla tidigare férhandlingar och &verenskommelser rérande
innehallet i Avtalet oavsett om dessa traffats skriftligen eller muntligen.

Andring av eller tillagg till Avtalet kraver for sin giltighet att en skriftlig dverenskommelse
undertecknas av bada Parter med sarskild referens till Avtalet.

Skulle nagon bestammelse i Avtalet eller del darav befinnas ogiltig, ska detta inte
innebara att Avtalet i dess helhet ar ogiltigt utan ska i sadant fall, i den man ogiltigheten
vasentligen paverkar Parts utbyte av eller prestation enligt Avtalet, skalig jamkning av
Avtalet ske.

TILLAMPLIG LAG OCH TVISTELOSNING
Svensk lag ska tillampas pa detta Avtal.

Tvister som uppstar i anledning av Avtalet ska slutligt avgoras av allman domstol med
Falu tingsratt som férsta instans.

Avtalet har undertecknats genom elektronisk underskrift. Parterna har erhallit en digital kopia av
Avtalet med tillhérande signaturcertifikat.

SMEDJEBACKENS KOMMUN

[Namn] [Namn]
[KOPARBOLAG]
[Namn] [Namn]
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MODERBOLAGSBORGEN
Till sdkerhet for det ratta fullgrandet av Képarens forpliktelser gentemot Séljaren enligt Avtalet

gar EcoDC Holding AB (publ), org.nr 559491-2098 harmed i borgen sdsom for egen skuld
(proprieborgen).

ECODC HOLDING AB

[Namn] [Namn]]

25
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Bilaga 1.5

KOPEAVTAL
Avseende del av fastigheten
Smedjebacken Vastansjo 2:7

mellan
Smedjebackens kommun
och

[ROBACKEN 1 AB]

[XX]

Lindahl

W



DETTA KOPEAVTAL ("Avtalet”) ar traffat pa dagen for undertecknande av Avtalet mellan:

@)

@)

Smedjebackens kommun, org.nr 212000-2205, 777 81 Smedjebacken ("Séljaren”);
och

[Robacken 1 AB], org.nr [**], ("K&paren”)

Séljaren och Kdparen benamns gemensamt "Parterna”.

1.2

1.3

14

5.2

BAKGRUND

Séljaren ar lagfaren och civilrattslig agare till fastigheten Smedjebacken Véstansjo 2:7
("Stamfastigheten”).

Séljaren ska i enlighet med punkt 3.1 i optionsavtalet mellan Séljaren och EcoDataCenter
AB, org.nr 556969-1065, ingdnget den [datum] ("Optionsavtalet”) ans6ka om
avstyckning avseende del av Stamfastigheten. Genom avstyckningen bildas tva (2) nya
registerfastigheter. Med "Fastigheten” avses i detta Avtal den styckningslott om cirka
37,8 ha som ska bildas genom namnda avstyckning, Bilaga A. Saljaren och [bolag],
org.nr [ ] ska aven ingd ett aktiedverlatelseavtal avseende Overlatelsen av aktierna i
Koparen ("Aktiedverlatelseavtalet”).

Saljaren 6nskar overlata och Képaren énskar forvarva Fastigheten mot den erséttning
och pa de ovriga villkor som anges i Avtalet.

Koparen ar ett helagt dotterbolag till Saljaren och éverlatelsen av Fastigheten sker som
ett led i en intern omstrukturering infor en forsaljning av aktierna i Képaren.

OVERLATELSEFORKLARING, KOPESKILLING M.M.

Saljaren éverlater harmed till Koparen Fastigheten for en 6verenskommen képeskilling
om [**] kronor.

Parterna ska i samband med anstkan om avstyckning inge en kopia av Avtalet till
Lantmateriet i syfte att underratta Lantmateriet om férvarvet.

TILLTRADESDAG

Koparen ska tilltrada Fastigheten den dag da fastighetsbildningsbeslutet avseende
avstyckningen har vunnit laga kraft och Fastigheten har forts in i fastighetsregistret och
registerkartan som en egen registerfastighet, eller annan dag som Parterna
Overenskommer, dock inte tidigare &an en (1) manader innan tilltradesdagen i
Aktiedverlatelseavtalet ("Tilltradesdagen”)

KOPESKILLINGENS ERLAGGANDE

Koparen ska betala képeskilling, justerad med beloppet enligt likvidavrékningen i punkt
Error! Reference source not found., pa Tilltradesdagen genom utstallande av revers
pa de villkor som féljer av Bilaga B.

KOSTNADER OCH INTAKTER

Kostnader for och intéakter frdn Fastigheten som avser tiden fore Tilliradesdagen belastar
respektive tillkommer Saljaren. Kostnader och intakter for tiden fran och med
Tilltradesdagen belastar respektive tillkommer Kdparen.

Likvidavrakningen ska upprattas s& snart som mdjligt och inte senare an inom 30
bankdagar fran Tilltradesdagen. Parterna ar éverens om att saldot fran likvidavrakningen
(i forekommande fall) ska regleras i tilltradesbokslutet enligt Aktietverlatelseavtalet.



6.2

8.2

10
10.1
10.2

FASTIGHETENS SKICK OCH FRISKRIVNING

Det antecknas att stallféretradare for Koparen aven &r stéllforetradare for Saljaren varfor
Kdparen forklarar sig ha full insyn och vetskap om Fastigheten med tillhérande
rattigheter, brister och belastningar.

Fastigheten 6verlats i befintligt skick. Saljaren lamnar inte nagra garantier och patar sig
inte heller i 6vrigt nagot ansvar for fel i Fastigheten. Allt felansvar som Séljaren eventuellt
skulle ha kunnat ha pa grund av lag eller p& annan grund, inklusive jordabalken och
miljobalken, &r harmed exkluderat och kan inte goras géallande av Koparen (vare sig pa
inom- eller utomkontraktuell grund). Képaren friskriver saledes Saljaren fran allt ansvar
vad galler Fastigheten, for faktiska fel och brister, andra fel i Fastighetens fysiska skick,
brister i miljohanseende sadsom men inte begransat till ansvar for efterbehandling av
Fastigheten, radighetsfel och sa kallade dolda fel.

ATGARDER PA TILLTRADESDAGEN

Nar Koparen péa Tilltradesdagen har betalat kbpeskillingen i enlighet med avsnitt 4 ovan
ska Saljaren 6verlamna ett kvitterat och av tva vittnen bevittnat kopebrev i enlighet med

Bilaga C.
MERVARDESSKATT

Om Fastigheten helt eller delvis omfattas av frivillig skattskyldighet 6vertar Kdparen pa
Tilliradesdagen Séljarens rattighet och skyldighet att justera avdrag for ingdende skatt
hanforlig till sddana ny-, till- eller ombyggnader som avses i 15 kap. 4-6 88
mervardesskattelagen (2023:200).

Saljaren ska till Koparen utfarda och 6verlamna de handlingar som framgar av 15 kap.
28-30 88 mervardesskattelagen (2023:200). Saljaren &ger rétt att &ven darefter utfarda
kompletterande sadana handlingar om sa skulle vara erforderligt.

LAGFART M.M.

Kdparen ska svara for stampelskatt och alla dvriga lagfarts- och inteckningskostnader
som ar forenade med Overlatelsen enligt detta Avtal.

TVISTELOSNING

Svensk lag ska tillampas péa detta Avtal.

Tvister som uppstar i anledning av Avtalet ska slutligt avgéras av allman domstol med
Falu tingsratt som férsta instans.

Avtalet har uppréttats i tva (2) original, av vilka Parterna erhallit ett (1) original var.

Smedjebacken den [datum] 2026 Smedjebacken den [datum] 2026

Smedjebackens kommun [Robacken 1 AB]

[Namn]

[Namn]
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Bilaga 1.5 Lindohl %

Bilaga B
REVERS

Genom utfardande av denna revers erlaggs kopeskillingen uppgaende till [*¥] kronor
("Kapitalbeloppet”) som [Rébacken 1 AB], org.nr. [**], ("KO&paren”) ska betala denna dag till
Smedjebackens kommun, org.nr 212000-2205, ("Séljaren”) i enlighet med ett mellan parterna
inganget kdpeavtal varigenom fastigheten Smedjebacken Vastansjo [XX] 6verlats fran Saljaren till
Koparen.

Koparen forpliktar sig genom undertecknandet av detta skuldebrev att till Saljaren betala
Kapitalbeloppet. Ranta ska inte utgd. Kapitalbeloppet forfaller till betalning vid anfordran.

Kdpeavtalets punkt 10 galler aven denna revers.

Smedjebacken den [datum]

Smedjebackens kommun [Robacken 1 AB]

[Namn] [Namn]
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Bilaga C
KOPEBREV
Séljare Smedjebackens kommun, org.nr 212000-2205, 777 81 Smedjebacken
("Saljaren”).
Kopare: [Robacken 1 AB], org.nr [**] ("(KO&paren”).
Fastighet: Smedjebacken Vastansjo [XX] i Smedjebackens kommun, 1/1-del

("Fastigheten”).

Saljaren overlater och forsaljer harmed till Koparen Fastigheten for en Overenskommen
kopeskilling om [**] kronor. Da kopeskillingen for Fastigheten erlagts i sin helhet kvitteras den
harmed.

Kopebrevet har upprattats i tva (2) original, av vilka parterna erhallit ett (1) original var.

Smedjebacken den [datum] 2026 Smedjebacken den [datum] 2026

Smedjebackens kommun [Robacken 1 AB]

Séaljarens namnteckning bevittnas:

Namnfortydligande: Namnfortydligande:



Bilaga 1.5

KOPEAVTAL
avseende fastigheten del av
Smedjebacken Vastansjo 2:7

mellan
Smedjebackens kommun
och

[Robacken 1 AB]

[XX]

Lindahl
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DETTA KOPEAVTAL ("Avtalet”) ar traffat pa dagen for undertecknande av Avtalet mellan:

@)

@)

Smedjebackens kommun, org.nr 212000-2205, 777 81 Smedjebacken ("Séljaren”);
och

[Robacken 1 AB], org.nr [**], ("K&paren”)

Séljaren och Kdparen benamns gemensamt "Parterna”.

1.2

1.3

14

5.2

BAKGRUND

Séljaren ar lagfaren och civilrattslig agare till fastigheten Smedjebacken Véstansjo 2:7
("Stamfastigheten”).

Séljaren ska i enlighet med punkt 3.1 i optionsavtalet mellan Séljaren och EcoDataCenter
AB, org.nr 556969-1065, ingdnget den [datum] ("Optionsavtalet”) ans6ka om
avstyckning avseende del av Stamfastigheten. Genom avstyckningen bildas tva (2) nya
registerfastigheter. Med "Fastigheten” avses i detta Avtal den styckningslott om cirka
13,8 ha som ska bildas genom ndmnda avstyckning, Bilaga A. Séljaren och [bolag],
org.nr [ ] ska aven inga ett aktiedverlatelseavtal avseende Overlatelsen av aktierna i
Koparen ("Aktiedverlatelseavtalet”).

Saljaren 6nskar overlata och Képaren énskar forvarva Fastigheten mot den erséttning
och pa de ovriga villkor som anges i Avtalet.

Koparen ar ett helagt dotterbolag till Saljaren och éverlatelsen av Fastigheten sker som
ett led i en intern omstrukturering infor en forsaljning av aktierna i Képaren.

OVERLATELSEFORKLARING, KOPESKILLING M.M.

Saljaren éverlater harmed till Koparen Fastigheten for en éverenskommen kopeskilling
om [**] kronor.

Parterna ska i samband med anstkan om avstyckning inge en kopia av Avtalet till
Lantmateriet i syfte att underratta Lantmateriet om férvarvet.

TILLTRADESDAG

Koparen ska tilltrada Fastigheten den dag da fastighetsbildningsbeslutet avseende
avstyckningen har vunnit laga kraft och Fastigheten har forts in i fastighetsregistret och
registerkartan som en egen registerfastighet, eller annan dag som Parterna
overenskommer, dock inte tidigare &n en (1) manader innan tilltradesdagen i
Aktiedverlatelseavtalet ("Tilltradesdagen”).

KOPESKILLINGENS ERLAGGANDE

Koparen ska betala képeskilling, justerad med beloppet enligt likvidavrékningen i punkt
5.2, pa Tilliradesdagen genom utstéllande av revers pa de villkor som féljer av Bilaga B.

KOSTNADER OCH INTAKTER

Kostnader for och intakter fran Fastigheten som avser tiden fore Tilltradesdagen belastar
respektive tillkommer Séljaren. Kostnader och intakter for tiden frAdn och med
Tilltradesdagen belastar respektive tillkommer Kdparen.

Likvidavrakningen ska upprattas s& snart som mdjligt och inte senare an inom 30
bankdagar fran Tilltradesdagen. Parterna ar éverens om att saldot fran likvidavrakningen
(i forekommande fall) ska regleras i tilltradesbokslutet enligt Aktiedverlatelseavtalet



6.2

8.2

10
10.1
10.2

FASTIGHETENS SKICK OCH FRISKRIVNING

Det antecknas att stallféretradare for Koparen aven &r stéllféretradare for Séljaren varfor
Kodparen forklarar sig ha full insyn och vetskap om Fastigheten med tillhérande
rattigheter, brister och belastningar.

Fastigheten 6verlats i befintligt skick. Saljaren lamnar inte nagra garantier och patar sig
inte heller i 6vrigt nagot ansvar for fel i Fastigheten. Allt felansvar som Saljaren eventuellt
skulle ha kunnat ha pa grund av lag eller p& annan grund, inklusive jordabalken och
miljobalken, &r harmed exkluderat och kan inte goras géallande av Koparen (vare sig pa
inom- eller utomkontraktuell grund). Képaren friskriver saledes Saljaren fran allt ansvar
vad galler Fastigheten, for faktiska fel och brister, andra fel i Fastighetens fysiska skick,
brister i miljohanseende sadsom men inte begransat till ansvar for efterbehandling av
Fastigheten, radighetsfel och sa kallade dolda fel.

ATGARDER PA TILLTRADESDAGEN

Nar Koparen péa Tilltradesdagen har betalat kbpeskillingen i enlighet med avsnitt 4 ovan
ska Saljaren 6verlamna ett kvitterat och av tva vittnen bevittnat kopebrev i enlighet med

Bilaga C.
MERVARDESSKATT

Om Fastigheten helt eller delvis omfattas av frivillig skattskyldighet 6vertar Képaren pa
Tilltradesdagen Séljarens rattighet och skyldighet att justera avdrag for ingaende skatt
hanforlig till sddana ny-, till- eller ombyggnader som avses i 15 kap. 4-6 88
mervardesskattelagen (2023:200).

Saljaren ska till Koparen utfarda och 6verlamna de handlingar som framgar av 15 kap.
28-30 88 mervardesskattelagen (2023:200). Saljaren &ger ratt att &ven darefter utfarda
kompletterande sadana handlingar om sa skulle vara erforderligt.

LAGFART M.M.

Kdparen ska svara for stampelskatt och alla dvriga lagfarts- och inteckningskostnader
som ar forenade med Overlatelsen enligt detta Avtal.

TVISTELOSNING

Svensk lag ska tillampas péa detta Avtal.

Tvister som uppstar i anledning av Avtalet ska slutligt avgéras av allman domstol med
Falu tingsratt som férsta instans.

Avtalet har uppréttats i tva (2) original, av vilka Parterna erhallit ett (1) original var.

Smedjebacken den [datum] 2026 Smedjebacken den [datum] 2026

Smedjebackens kommun [Robacken 1 AB]

[Namn]

[Namn]
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Bilaga 1.5 Lindohl %

Bilaga B
REVERS

Genom utfardande av denna revers erlaggs kopeskillingen uppgaende till [*¥] kronor
("Kapitalbeloppet”) som [Rébacken 1 AB], org.nr. [**], ("Kd&paren”) ska betala denna dag till
Smedjebackens kommun, org.nr 212000-2205, ("Séljaren”) i enlighet med ett mellan parterna
inganget kdpeavtal varigenom fastigheten Smedjebacken Vastansjo [XX] 6verlats fran Saljaren till
Koparen.

Koparen forpliktar sig genom undertecknandet av detta skuldebrev att till Saljaren betala
Kapitalbeloppet. Ranta ska inte utga. Kapitalbeloppet forfaller till betalning vid anfordran.

Kdpeavtalets punkt 10 galler aven denna revers.

Smedjebacken den [datum]

Smedjebackens kommun [Rébacken 1 AB]

[Namn] [Namn]



Lindahl Z

Bilaga C
KOPEBREV
Séljare Smedjebackens kommun, org.nr 212000-2205, 777 81 Smedjebacken
("Saljaren”).
Kopare: [Robacken 1 AB], org.nr [**] ("(KO&paren”).
Fastighet: Smedjebacken Vastansjo [XX] i Smedjebackens kommun, 1/1-del

("Fastigheten”).

Saljaren overlater och forsaljer harmed till Koparen Fastigheten for en Overenskommen
kopeskilling om [**] kronor. Da kopeskillingen for Fastigheten erlagts i sin helhet kvitteras den
harmed.

Kopebrevet har upprattats i tva (2) original, av vilka parterna erhallit ett (1) original var.

Smedjebacken den [datum] 2026 Smedjebacken den [datum] 2026

Smedjebackens kommun [Robacken 1 AB]

Séaljarens namnteckning bevittnas:

Namnfortydligande: Namnfortydligande:



Bilaga 2

UTKAST - PROFORMABALANSRAKNING

[Rébacken 1 AB]
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Mark (exkl. stimpelskatt)* 2716 500
Summa anliggningstillgingar 2716 500
Omsittningstillgidngar
Kassa och bank 25 000
Summa kortfristiga fordringar 25 000
SUMMA TILLGANGAR 2741 500
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital -25 000
Summa eget kapital -25 000
Kortfristiga skulder
Intern Skuld -2 716 500
Summa kortfristiga skulder -2716 500
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -2 741 500
BERAKNING PRELIMINAR KOPESKILLING
Overenskommet Fastighetsvirde 278 640 000
Bokfort virde Fastigheten, exkl. stimpelskatt -2 716 500
Eget kapital 25 000
Summa preliminir képeskilling 275 948 500
TOTALT ATT ERLAGGAS AV KOPAREN
Optionsavgift** 13 900 000
Uppskjuten Kopeskilling*** 125 388 000
Del av Kopeskilling att erligga pa Tilltridesdagen 136 660 500
Losen av koncernintern skuld 2716 500
Summa 278 665 000

* Preliminért inforsaljningspris

** Erldggs i sambnad med tecknande av Optionsavtalet

*+* Erliggs enl. villkor 1 Aktie6verlatelseavtalet
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SMEDJEBACKENS KOMMUN

Nne I el 2015-07-10 | Mijo- och Byggnadsnamnden | 1 (1)

FALUN, Birgitta Sundstrém 2015 -07- 14

|Dnr

Smedjebackens Kommun
Milj6- och byggkontoret
Att. Asa Lundin

777 81 SMEDJEBACKEN

Arrendeavtal site T314419 Smedjebacken Syd, fastighet Vistansjo 2:7
Hej Asa!

Hér kommer ert original arrendeavtal site T314419 Smedjebacken Syd, nu dven
undertecknat av Net4Mobility.

Vill civen passa pa att tacka for Er positiva medverkan till detta avtal

Vid fragor/funderingar dr det bara att ringa mig pa 0733 84 91 09.

Wed énskan om en skim sommar!

Netel AB
Site Acquisition

O T
‘Bt

Birgitta Sundstrém

Netel AB
Postadress Besdksadress Telefon Telefax Org nr 556592-4056 Bankgiro 5569-4673
Kaserngarden 4 Site Stockholm Plusgiro 48 73 93-1

791 40 FALUN 073- 384 91 09



SITEBETECKNING: T314419 Smedjebacken

(anges vid korrespondens och fakturering)

ANLAGGNINGSARRENDE

Féljande avtal har ingdtts mellan:

Jordagare

Namn: Smedjebackens kommun
Organisationsnr: 212000-2205
Adress: 777 81 SMEDIEBACKEN
Tfn: 0240-66 01 82
Kontaktperson: Asa Lundin

Arrendator

Firma: Net4Mobility HB

Organisationsnr: 969739-0293

Adress: Isafjordsgatan 35, Box 1107, 164 22 KISTA

Vid frégor kontakta Net4Mobility's férvaltare enligt nedan.
Avtals- och fakturafragor: Tfn: 08-5626 4000
Driftsfragor: Network Operations Center (NOC): Tfn: 08-1204 3030.

1. Arrendeomrddets lokalisering och omfattning
Jord&garen upplater till Arrendatorn pa fastigheten med

beteckning: Vdstansjo 2:7

adress:

kommun: Smedjebacken

ett markomrade om cirka 200 m2 (Omradet) fér placering av kommunikationsutrustning
omfattande av bl. a. teknikbod och stagad mast med fundament till staglinor, vilka
placeras utanfér Omradet.

Arrendatorn har ratt att forlagga jordslinga utanfér Omradet. Vidare har Arrendatorn rétt
att pa sin bekostnad dra fram erforderliga tele- och kraftledningar samt att nyttja
alternativt anlagga och nyttja vég till markomradet. Detta sker pa satt att Jorddgaren Inte
onddigtvis stdrs darav.

(Gemensam benamning pa Arrendatorns atgérder och installationer “Anléggningen”).

2. Avtalstid
Avtalstiden 16per fr o m 2015-09-01 t 0 m 2025-08-31.

3. Uppségning och forlangning

Uppsédgning av avtalet skall ske skriftligen minst tolv (12) manader fore avtalstidens
utgang. I annat fall forldngs avtalet med fem (5) ar fér varje gang. Arrendatorn dger ratt
att sdga upp avtalet i fortid fér det fall telefoni- eller radioldnkssignalering eller annat inte
fungerar tillfredsstéllande. S&8dan fértida uppségning skall ske skriftligen med tre (3)
manaders uppségningstid.
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For det fall myndighetslov, tillexempel men inte uteslutande bygglov, kravs for att
uppféra Anldggningen eller i annat fall &r nédvandigt fér Anldggningens drift och sadant
lov ej erhalles, eller att Arrendatorn av marknadsmaéssiga skél eller pa grund av andra
omstandigheter beslutar att inte uppféra Anlédggningen har Arrendatorn ratt att saga upp
detta avtal med omedelbar verkan. Parternas prestationer skall da atergd. Sadan
uppségning skall vara skriftlig.

4, Arrendeavgift

Arrendeavgiften utgér 7 000 kronor per ar och skall erldggas forskottsvis efter fakturering
frén Jordagaren. Faktura skickas till: Net4Mobility HB, c/o Tele2 Sverige AB, Box 1107,
164 22 Kista. Mark faktura med sitebeteckning T314419,

Arrendeavgiften (basarrende) &r anpassad till indextalet (=314,02) fér oktober manad
2014 som bastal enligt konsumentprisindex med ar 1980 som basar. Skulle indextalet
nagon paféljande oktober manad ha férandras i férhallande till bastalet, skall 100 % av
Arrendeavgiften justeras i forhallande till indextalet.

5. El

Arrendatorn svarar for samtliga elkostnader som ar hanforliga till Anldggningen.
Arrendatorn tecknar eget elabonnemang.

6. Mervirdes- och fastighetsskatt

Mervardesskatt utgar ej pa arrendeavgift. Ev. fastighetsskatt ingar i arrendeavgiften.

7. Tilltréade

Arrendatorn har fritt tilltrade till Anldggningen och Omradet. Om Jordédgaren finner det
erforderligt att ha I&st grind pa markvég, som |8per fram till Anldggningen, skall
Arrendatorn erhdlla nyckel el dyl till denna grind for att kunna utféra ovanstaende rétt.

8. Underhall mm.

Arrendatorn svarar foér underhall av Anldggningen och &ger rétt att fritt utféra service pa
anlaggningen dygnet runt.

Jord&garen skall i god tid underrétta Arrendatorn nér och under vilken tid underhall eller
arbete pd fastigheten som kan komma att paverka Anldggningen eller omradet skall
utféras.

9. Tillstdnd mm.

Arrendatorn svarar for erforderliga tillstand samt de atgérder (som kan hanféras till
Anldggningen) som av forsakringsbolag eller byggnadsnamnd, miljé- eller
halsoskyddsndmnd, brandmyndighet eller annan myndighet med stéd av nu géllande eller
framtida lagstiftning kan komma att kréavas fér Anldggningens anvandning.

10. Forsdkringar

Arrendatorn férbinder sig att ha erforderliga forsékringar for att halla Jordégaren skadelds
for skador, som kan uppkomma genom Arrendatorns anordningar och atgérder enligt
detta avtal.

2\
2
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11. Saérskilda bestimmelser

11.1 Arrendatorn férbinder sig att uppféra Anldggningen sa att tele-, radio- och TV-
utrustning inom fastigheten inte stors. Jordagaren forbinder sig att inte utan
Arrendatorns skriftliga godkannande anldgga eller till annan operatér upplata
nyttjanderatt som kan komma att stéra Anlaggningen.

11.2 Arrendatorn har rétt att halla omradet runt Anldggningen, inklusive staglinor, fritt
fran trad och buskar.

12. Avtalsdverlitelse

Arrendatorn ska ha rétt att éverl3ta detta avtal till den juridiska person till vilken
Anlaggningen, eller del dirav, kan komma att dverlatas.

13. Aterldmnande & omradets dterstillande

Anldggningen &r Arrendatorns egendom. Nagon skyldighet fér Jorddgaren att inlésa
Anlaggningen foreligger ej. Arrendatorn &r ansvarig for att aterstélla arrendeomradet i

godtagbart skick efter avtalets upphdrande.

14. Force majeure
Bada parter fritar sig skyldighet att erldgga skadestand om hans 8tagande inte alls eller

endast till onormalt hég kostnad kan fullgéras pa grund av krig eller upplopp, pa grund av

sadan arbetsinstéllelse, blockad, eldsvada, explosion eller ingrepp av offentlig myndighet
som nagondera parten inte rader dver och inte heller kunnat férutse.

15. Tvist

Tvist angaende tolkningen eller tilldmpningen av detta avtal skall avgdras genom
skiljedom och enligt svensk lag.

16. Forhallandet till ny fastighetsdgare
Vid 6verlatelse av fastigheten skall Jordagaren géra férbehall om Arrendatorns

nyttjanderatt enligt detta avtal.

17. Inskrivning

Arrendatorn har ratt att inskriva detta avtal.
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18. Avtalsexemplar
Detta avtal har uppréttats i tva likalydande exemplar, varav parterna tagit var sitt.

Jordagare Arrendator
Smedjebacken den 6 /L -2015 Kista den 94/F -2015
Ort och datum Ort och datum
_— : -
| Qaselideill
Namnteckning Namnteckning \
0, ) ;
Sbren Novd Elisabeth Grefalk ~ Bjom Lindberg
Namnfértydligande Namnfértydligande
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Avtal om anlaggningsarrende

11

1.2

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Parter

Fastighetsagare

Smedjebackens kommun, org.nr 212000-2205, 777 81 Smedjebacken
(’Fastighetsagaren”)

Arrendator
[KOPARBOLAG], Slaggvarpsvigen 2, 791 77 Falun (’Arrendatorn”).

Fastighetségaren och Arrendatorn benamns nedan gemensamt parterna (’Parterna”).

Bakgrund

Fastighetségaren ar civilrattslig och lagfaren dgare till fastigheten Smedjebacken
Vistansjo 2:7 (”Stamfastigheten”). Fastighetsdgaren dger vidare samtliga aktier
(”Aktierna”) i [Rodbacken 1 AB], org.nr [e].

Fastighetsagaren har ingatt avtal om forséljning av den del av Stamfastigheten som &r
markerad med rosa och gul pa kartskissen i Bilaga 1, i det foljande benamnd
”Fastigheten”.

Arrendatorn avser att inom Fastigheten uppféra och driva ett datacenter och har mot den
bakgrunden forklarat sitt intresse av att forvarva Aktierna.

Parterna har denna dag ingétt ett optionsavtal ("Optionsavtalet”) varigenom
Fastighetsagaren ger Arrendatorn en oaterkallelig ratt att forvarva Aktierna och
darigenom indirekt Fastigheten. Vid pakallande av optionen enligt Optionsavtalet ska
Parterna inga ett aktiedverlatelseavtal avseende samtliga Aktier i enlighet med de
villkor som i allt vésentligt fardigforhandlats mellan Parterna
("Aktieoverlatelseavtalet”). Avtalet dr avsett att gélla parallellt med Optionsavtalet
och Aktiedverlatelseavtalet och upplatelsen enligt Avtalet syftar till att mojliggora
byggetablering infor uppforandet av datacentret pa Fastigheten.

| syfte att mojliggora for Arrendatorns uppforande av datacentret har Parterna
Gverenskommit om att Fastighetsagaren ska upplata mark inom Stamfastigheten for
byggetablering infor och i samband med sadant uppforande.

Mot bakgrund av vad som anges ovan har Parterna denna dag ingatt detta avtal om
anlaggningsarrende avseende upplatelse av mark for etableringsyta ("Avtalet”).
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3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

4.3

4.4

Arrendeomrade

Det omrade av Stamfastigheten som markerats med blatt pa bifogade karta, Bilaga 1
(”Arrendeomradet”). Arrendeomradet omfattas av ca 65 000 m?,

Arrendeomradet upplats i befintligt skick.

Arrendatorn ansvarar sjalv for att skaffa sig kannedom om Arrendeomradets
beskaffenhet och lamplighet for det avsedda andamalet samt for att pa egen bekostnad
vidta de atgarder som bedéms nodvéandiga med anledning déarav. Arrendatorn ska halla
Arrendeomradet i val vardat, stadat och godtagbart skick under hela arrendetiden.

Upplatelse

Fastighetsagaren upplater till Arrendatorn ratt att, pa de villkor som anges i Avtalet,
nyttja Arrendeomradet for byggetablering i samband med uppférande av datacenter
inom Fastigheten. Upplatelsen omfattar ratt att inom Arrendeomradet uppfora och
vidmakthalla tillfalliga byggnader och konstruktioner sasom arbetshod(ar),
kontorshod(ar), forrad och liknande etableringsbodar, anordna upplag for material och
massor, anordna parkering for fordon och maskiner samt vidta 6vriga atgarder som
erfordras for byggetableringen.

Arrendatorn ska pa egen bekostnad inhagna de delar av Arrendeomradet som nyttjas for
byggetablering med stangsel av tillfredsstallande beskaffenhet samt forse inhdgnaden
med tydlig skyltning som anger att obehoriga inte &ger tilltrade. Inhdgnaden och
skyltningen ska vidmakthallas av Arrendatorn under hela den tid omradet nyttjas for
byggetablering. Atgarderna enligt denna punkt ska vidtas i syfte att tillgodose
erforderlig sakerhet inom det inhagnade omradet.

Arrendatorn ska pa egen bekostnad iordningstalla Arrendeomradet genom anlaggande
av etableringsyta med upplagsplats och parkering. Minst femtio (50) procent av
Arrendeomradets yta ska forses med slitlager av grus och minst uppfylla standard for
samt dimensioneras enligt krav for bilparkering. Etableringsytan ska anlaggas
fackmassigt och i enlighet med géllande standarder och foreskrifter. Arbetena ska
utforas av en vélrenommerad entreprendr. Sedvanlig slutdokumentation och
relationshandlingar ska uppréttas i enlighet med géllande AMA Anléggning och
overlamnas till Fastighetsagaren senast i samband med arrendeférhallandets
upphoérande.

Den kravstallda ytan om minst femtio (50) procent enligt punkt 4.3 ska vara fardigstalld
senast tre ar efter Tilltradesdagen. Fardigstallandet ska godkéannas vid slutbesiktning
utford av en oberoende extern besiktningsman utsedd av Arrendatorn. Arrendatorn ska
tillse att samtliga besiktningsanmarkningar atgardas utan oskaligt dréjsmal efter
slutbesiktningen.
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7.1

7.2

7.3

7.4

8.1

Tilltradesdag och villkor

Avtalet ar villkorat av att (a) Parterna ingar Optionsavtalet, och (b) arrendenamnden
meddelar dispens for Fastighetsagarens fortida uppsagningsrétt enligt punkt 7.3 och 7.4.
Tilltradesdagen ska vara den dag da det sista av villkoren i (a) och (b) uppfylls
(’Tilltradesdagen”). Om néagot av villkoren inte uppfylls ska Avtalet automatiskt
upphora att gélla.

Arrendetid

Upplatelsen galler for en tid av 20 ar fran och med Tilltradesdagen.

Uppsagning

Avtalet ska sagas upp senast ett (1) ar fore arrendetidens utgang. I annat fall forlangs
avtalet med tre (3) ar i sander.

Om Arrendatorn inte langre har behov av Arrendeomradet har Arrendatorn ratt att séga
upp Avtalet till upphorande i fortid med iakttagande av en uppsagningstid om sex (6)
manader.

Fastighetségaren har ratt att séga upp Avtalet till upphérande i fortid med iakttagande
av en uppsagningstid om sex (6) manader, om Arrendatorn, eller den part som
Arrendatorn satt i sitt stélle, (a) inte pakallar optionen enligt Optionsavtalet inom den i
Optionsavtalet angivna tidsfristen, eller (b) inte tilltrdder Aktierna enligt
Aktiedverlatelseavtalet, varigenom Fastigheten indirekt forvérvas, inom den i
Aktiedverlatelseavtalet angivna tidpunkten for tilltrade.

Arrendatorn ska for Parternas gemensamma rékning ansdka om dispens hos
arrendendmnden for Fastighetsdgarens fortida uppsagningsratt enligt punkt 7.3 ovan, i
enlighet med 11 kap. 2 § jordabalken. Ansdkan ska inges till arrendendmnden inom en
(1) manad fran Avtalets ingaende.

Ersattning

Arrendeavgiften ska utga i enlighet med foljande trappstegsmodell, berdknat pa
Arrendeomradets areal om ca 65 000 m2:

a) under perioden fran och med Tilltradesdagen till och med den dag som infaller
tio (10) ar efter Tilltradesdagen uppgar arrendeavgiften till en (1) krona per
kvadratmeter och ar;

b) under perioden fran och med den dag som infaller tio (10) ar efter
Tilltradesdagen till och med den dag som infaller femton (15) ar efter
Tilltradesdagen uppgar arrendeavgiften till tjugosju (27) kronor per
kvadratmeter och ar; och
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8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

9.1

9.2

10

11

¢) under perioden fran och med den dag som infaller femton (15) ar efter
Tilltradesdagen till och med arrendetidens utgang uppgar arrendeavgiften till
femtio (50) kronor per kvadratmeter och ar. Vid eventuell forlangning av
Avtalet enligt punkt 7.1 ska arrendeavgiften under forlangningsperioden utga
med femtio (50) kronor per kvadratmeter och ar, justerat i enlighet med vad
som anges nedan.

De ovan angivna beloppen per kvadratmeter ska arligen justeras med hansyn till
forandringen i konsumentprisindex (KPI) med oktober manad 2026 som bastal
(bastalet). Justering ska ske per den 1 januari varje ar med borjan den 1 januari 2028,
varvid de ovan angivna grundbeloppen ska multipliceras med det senast publicerade
indextalet for oktober manad foregaende ar, dividerat med bastalet. Arrendeavgiften
kan dock aldrig understiga de ovan angivna grundbeloppen.

Arrendeavgiften ska betalas forskottsvis senast den 31 januari varje arrendear.
Arrendeavgiften for det forsta avtalsaret ska dock betalas senast pa Tilltradesdagen.

Arrendeavgiften ska erlaggas till konto nr 8240-44 000 262-8 i Norrbérke Sparbank
eller sddant annat bankkonto som Fastighetsagaren skriftligen meddelar Arrendatorn
senast tio (10) bankdagar innan utbetalning.

Pa arrendeavgiften tillkommer vid var tid géllande mervardesskatt.
Vid forsenad betalning utgar drojsmalsranta enligt rantelagen (1975:635) samt

ersattning for betalningspaminnelse i enlighet med lag (1981:739) om ersattning for
inkassokostnader m.m.

Fastighetsskatt och myndighetsavgifter

Om Fastighetsagaren alaggs att betala fastighetsskatt som en foljd av upplatelsen enligt
Auvtalet ska Arrendatorn ersatta Fastighetsagaren for sadan fastighetsskatt.

Eventuell erséttning enligt punkt 9.1 ska erlaggas samtidigt med Arrendeavgiften i
enlighet med punkt 8.2.

Tillstand

Arrendatorn ska pa egen bekostnad soka och uppratthalla tillstand/anmalan for
verksamheten pa Arrendeomradet. Arrendatorn ar skyldig att ombesdrja och bekosta
atgarder eller utredning som forsakringsbolag eller myndighet kan komma att krava for
Arrendeomradets nyttjande. Arrendatorn ska folja samtliga foreskrifter som meddelas
av myndighet eller som féljer av lag.

Ansvar
Arrendatorn ansvarar for direkt skada pa Fastighetségarens eller tredje mans egendom

som orsakas genom Arrendatorns nyttjande av Arrendeomradet. Fastighetsagaren
ansvarar pa motsvarande satt for direkt skada pa Arrendatorns egendom inom
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12

13

14

15

151

15.2

15.3

154

155

Arrendeomradet som orsakas genom Fastighetsagarens handlande eller underlatenhet.
Parts ansvar enligt denna punkt omfattar inte indirekt skada, foljdskada eller
produktionsbortfall.

Forsakring

Arrendatorn ska teckna och under hela arrendetiden vidmakthalla erforderliga
forsakringar for den verksamhet som bedrivs pa Arrendeomradet. Sadan forsakring ska
omfatta skador pa saval Arrendatorns egen egendom som skador som Arrendatorn
ansvarar for i enlighet med Avtalet.

Fastighetsagarens ataganden

Fastighetsagaren forbinder sig att inte vidta nagra atgarder som kan forsvara, fordyra
eller begransa nyttjandet av Arrendeomradet.

Upplatelse i andra hand och 6verlatelse

Arrendatorn &ger inte ratt att overlata arrenderatten eller del darav. Arrendatorn ager
dock alltid dverlata eller i andra hand upplata arrenderatten till bolag i samma koncern
som Arrendatorn.

Miljs

Arrendatorn forbinder sig att inte anvanda Arrendeomradet sa att miljoskada eller risk
for miljoskada uppkommer eller forvarras.

Arrendatorn forbinder sig vidare att vidta forebyggande atgarder i den verksamhet som
bedrivs pa Arrendeomradet for att, saval inom Arrendeomradet som i omgivningen,
skydda manniskors hélsa och miljon mot skada eller oldgenhet. Arrendatorn ska i
handelse av miljostorning som harror fran verksamheten ansvara for foljderna av sadan
storning och bekosta eventuell undersokning, sanering, efterbehandling eller liknande.
Arrendatorn ansvarar vidare for och bekostar eventuell sanering eller efterbehandling
som erfordras for att iordningstalla Arrendeomradet for det avsedda d&ndamalet.
Arrendatorn forbinder sig att stélla till efterrattelse alla de foreskrifter som har utfardats
och kan komma att utfardas myndighet angaende halso- och miljoskydd som berér
verksamheten. Det antecknas att dven foreskrifter i miljobalken med foljdférfattningar
ska foljas av Arrendatorn.

Arrendatorn atar sig att omgaende rapportera olyckor och andra handelser som innebar
eller kan innebéra risk for miljopaverkan pa vatten, luft eller mark till Fastighetsagaren.

Alla kostnader som uppkommer for att uppfylla nuvarande och framtida miljokrav
avseende Arrendatorns verksamhet pa Arrendeomradet ska béras av Arrendatorn.

Arrendatorn forbinder sig harmed att halla Fastighetsagaren skadeslés mot ansprak
enligt miljobalken eller vid var tid gallande miljolagstiftning som verksamheten eller
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16

16.1

16.2

17

18

19

20

Arrendatorns 6vriga nyttjande av Arrendeomradet orsakar eller kan komma att orsaka
omgivningen och som riktas mot Fastighetsagaren i dennes egenskap av dgare till
Stamfastigheten.

Avveckling

Vid arrendeforhallandets upphorande ar Arrendatorn skyldig att pa egen bekostnad
montera ned och bortforsla samtliga tillfalliga byggnader, konstruktioner, upplag och all
6vrig egendom inom Arrendeomradet. Arrendatorn ska montera ned och bortféra
ledningar under jord, om inte Parterna dverenskommer om annat. Atgarderna ska vara
avslutade senast vid avtalstidens utgang eller, vid Avtalets fortida upphdrande, sa snart
som mojligt déarefter.

Parterna ska gora en gemensam besiktning av Arrendeomradet senast vid
frantradesdagen. Besiktningen ska utforas av en oberoende besiktningsman som
Parterna gemensamt utser, och vars kostnad ska delas lika mellan Parterna.
Besiktningen ska dokumenteras i ett protokoll som uppréttas av besiktningsmannen.
Om det vid besiktningen konstateras att Arrendeomradet inte ar aterstallt i enlighet med
Auvtalet, ska Arrendatorn inom sextio (60) dagar fran besiktningsdagen pa egen
bekostnad pabdrja atgardande av samtliga protokollforda besiktningsanmarkningar och
tillse att dessa fardigstalls snarast mojligt. Om Arrendatorn inte aterstaller
Arrendeomradet i enlighet med foregaende mening ager Fastighetségaren ratt att
aterstalla Arrendeomradet pa Arrendatorns bekostnad.

Inskrivning

Detta Avtal far inte inskrivas.

Indirekt besittningsskydd
Bestammelserna i 11 kap. 5-6a 88 jordabalken om rétt till ersattning for Arrendatorn

med anledning av arrendets upphdrande (indirekt besittningsskydd) ska inte gélla for
upplatelsen enligt Avtalet.

Andringar och tillagg

Andring i och tillagg till Avtalet ska goras skriftligen och undertecknas av bada parterna
for att gélla.

Tvist

Tvister angaende villkoren i Avtalet ska, i den utstrackning som 8 kap. 28 § jordabalken
medger, avgoras enligt lagen (1999:116) om skiljeforfarande. Arrendenamnden i
Vésteras, som dr lanets arrendenamnd, ska vara skiljenamnd. Vid skiljeférfarande med
arrendenamnden ska vardera parten svara for sina egna rattegangskostnader.

8 (9)



Avtalet har upprattats i tva likalydande exemplar, av vilka Parterna tagit var sitt.

[Ort], [datum]

Smedjebackens kommun [KOPARBOLAG]
[Férnamn Efternamn] [Fornamn Efternamn]
MODERBOLAGSBORGEN

Till sakerhet for det ratta fullgérandet av Arrendatorns forpliktelser gentemot Fastighetsagaren
enligt Avtalet gar EcoDC Holding AB (publ), org.nr 559491-2098 harmed i borgen sadsom for egen
skuld (proprieborgen).

ECODC HOLDING AB

[Namn] [Namn]
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2026-08-17

BOLAGSORDNING FOR [*ROBACKEN 1 AB*]
Org.nr [**]

§1 Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn &r [*Robacken 1 AB*].

82 Styrelsens sate

Styrelsen har sitt sdte i Smedjebacken.

83 Verksamhet

Bolaget ska aga, inneha och forvalta fastigheter samt bedriva darmed forenlig.

84  Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet utgor lagst 25 000 kronor och hdgst 100 000 kronor. Antalet aktier ska vara lagst
25 000 stycken och hégst 100 000 stycken.

§5 Styrelse

Styrelsen ska besta av 1-10 ledamdter med hogst 10 suppleanter. Bestar styrelsen av 1-2
ledaméter ska minst 1 suppleant utses.

86 Revisor

Bolaget ska inte ha revisor. Bolagsstdmman kan dock enligt reglerna i aktiebolagslagen vélja att
anda utse revisor.

87 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstdimma ska ske genom brev med posten eller genom e-post.

Kallelse till bolagsstamma ska ske tidigast sex och senast tva veckor fore stamman.



88

2026-08-17

Oppnande av stamma

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser 6ppnar bolagsstimman och leder
forhandlingarna till dess ordférande vid stamman valts.

89

Arsstamma

Arsstimma halls &rligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Pa arsstamma ska foljande arenden forekomma.

1.

2.

10.

Val av ordférande vid stamman,

Upprattande och godkénnande av réstlangd,
Godk&nnande av dagordning,

| forekommande fall, val av en eller tva justerare,
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad,

Foredragning av framlagd arsredovisning och, i forekommande fall, revisionsberittelse
samt koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse,

Beslut om

a) faststallande av resultatrakning och balansrékning, samt, i férekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrékningen,
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor nar sadan férekommer,
Faststallande av styrelse- och, i forekommande fall, revisorsarvoden,

Val av styrelse och, i forekommande fall, revisionsbolag eller revisorer,

Annat drende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 10 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden den 1 januari — den 31 december.
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AVSIKTSFORKLARING

1. Inledning

Avsiktsforklaringen syftar till att realisera forutséttningar f6r produktion av datacenter-
tjanster pa del av Rébackens industriomrade i Smedjebackens kommun. R6backen bestar
av ett stort omrade med detaljplanerad industrimark, bilaga 1 — detaljplan Robacken.

Avsiktsforklaringen ligger till grund for ett framtida reservationsavtal for markk6p och
samarbetsavtal mellan parterna.

Allt egenproducerade arbete som EcoDC genomfor i form av exempelvis resultat, dokument
och kunskap omfattas av kommersiell sekretess.

Parterna #r dverens om samtliga punkter i denna avsiktsforklaring.

2. Parter
Avsiktsforklaringen #r upprittad mellan Smedjebackens kommun och EcoDataCenter AB.
2.1. Smedjebackens kommun (nedan kallad kommunen)

Organisationsnummer 2120002205
Postadress: Smedjebackens kommun, 777 81 Smedjebacken
E-post: kommun(@smedjebzcken.se

Kontaktperson néringslivschef: Roger Sjéberg, telefon 0240-66 01 80
E-post: roger.sjoberg@smedjebacken.se

2.2 EcoDataCenter AB (nedan kallad EcoDC)
Organisationsnummer 556969-1065
Adress: Slaggvarpsvigen 2, 791 77 Falun
E-post: carl.romlin@ecodatacenter.se
Kontaktperson: Carl Romlin

3. Markkop

3.1 Erbjudande om markkop
EcoDC ska av kommunen erbjudas att kdpa mark p&4 Robackens industriomrade. EcoDC
har behov av 250 000 — 300 000 m2.

EcoDC har for avsikt att etablera datacenterindustri och starta produktion inom del av
Robackens industriomrade vid tidpunkt da elkraft finns tillgénglig. Baserat pé prelimi-
néra besked frin

Visterbergslagens Energi, Elndt (VBE) 4r bedomningen att leveransstart skulle kunna
vara mojlig nagon gang 2028 - 2030.

57
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3.2 Placering for etablering och reservationsavtal
Kommunen ska i samrdd med EcoDC ta fram ett forslag till exakt placering for
etableringen och ett reservationsavtal for marken. Reservationsavtalet &r ett bindande
markavtal som Gvergar i ett kopeavtal nér byggnationen pabdrjas.

3.3. Samordning av placeringen
Placeringen av EcoDC inom industriomradet Rébacken behdver samordnas med VBE
kring placering av mottagningsstation och annan elkraftsutrustning samt eventuella
foljdetableringar. Foljdetableringarna ska uppfylla kommunens héllbarhetskrav.

3.4. Process for markkop
Kommunens process for markkdp, reservationsavtal foljt av kopeavtal, ska tillimpas
och synkroniseras med VBE:s forstudie och projektering.

EcoDC har prioriterad ritt till mark och 6vriga etableringsforutsittningar.

3.5 Mojlighet till ytterligare expansionsmaojligheter
Parterna ska ocksa forhandla om mojlig plats for senare expansionsmdjligheter.

4 Tekniska forutsdttningar for etablering

4.1. Elkraft

4.1.1 VBE har startat en forstudie avseende hur kraftforsorjningen av EcoDC etableringen
kan genomforas. Den kommer bland annat att ge svar pa platser for fysisk inkoppling
och forutsittningar for stegvis utbyggnad av elkraften.

4.1.2 Smedjebackens kommun ska kontinuerligt informeras om forstudiens resultat och hur
den paverkar etableringen pa Robacken. Kommunen ska ocksé kunna delta i arbetet
for att finna bista 16sning av elférsorjningen.

4.1.3 Dimensionerande dr EcoDC:s behov av 150 MW redundant matning, tva végar in frén
olika mottagningsstationer alternativt fran fysiskt separerade skenor (SUB uppdelade)
i en mottagningsstation.

4.2 Kylvatten

4.2.1 Processvatten med redundant matning, tva vdgar in. EcoDC ska presentera data for
kommunen (WBAB/Wessman Barken vatten och atervinning AB) avseende dimens-
ionerade faktorer till exempel arsvolymer och momentana fléden.

4.2.2 Vattenkvaliteten ska vara partikelrenat.

4.2.3 Kommunen (WBAB) utreder om det &r lampligt att ta ut processvatten frén
kommunens befintliga nét.

4.3 Fiber
4.3.1 Tre vigar in som &r fysiskt separerade och som kommer frén olika noder.

4.3.2 Kommunen bistir EcoDC i arbetet med framkomlighetsfrdgor med mera via
SEAB/Stadsniit.

Y%
o
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4.4 Vatten och avlopp VA
4.4.1 Punkt for vatten- och avloppsanslutning i tdnkt tomtgrans dimensionerad for
150—200 personer i skiftarbete.

4.4.2 Omradet ska anslutas till kommunalt VA.

4.4.3 WBAB kommer pa begéran fran EcoDC ldmna prisuppgift for anslutning till
kommunalt VA.

4.5 Vig
4.5.1 Beroende pa industriomradets disposition sa loses tillfartsvég till tomtgréns.

4.5.2 Etappindelning kan diskuteras for lamplig 16sning av végbehoven.

4.5.3 Kommunen é&tar sig vid behov om att ansvara for dialog med Ovako Bar AB och
Svenska kyrkan.

5 Hallbarhetsforutsittningar for etableringen

Etableringen pa Robackens industriomrade behdver vara hallbar utifrdn ett socialt,
ekonomiskt och miljémassigt perspektiv och kommunens krav pé héllbarhets-
forutsittningar behover uppfyllas av EcoDC for att etableringen ska bli verklighet.

5.1 Virmeaitervinning

5.1.1 En hallbar etablering baserat pa en cirkulér systemlosning med atervinning av
spillvirme r ett krav fran kommunen. EcoDC ska, med st6d av kommunen,
identifiera mojligheter for tillvaratagandet av varme och soka andra lampliga
etableringar i omréadet dir 6verskottsvarmen kan nyttiggoras for att skapa synergier.

5.1.2 Kommunen ska utreda och foresld lamplig markyta for ytterligare en eller flera sadana
industrietableringar.

5.2 Elkraftsoptimering

5.2.1 Kommunens planer for storskaliga etableringar av solceller och energibatterier i
anslutning till Robacken passar in EcoDC:s design av optimerade elkraftssystem.
Kommunens avsikt dr darfor att i samverkan med EcoDC skapa forutséttningar for
att tillvarata synergierna mellan de olika etableringarna, till exempel genom att koppla
ihop parter for att fa till samarbeten.

5.3 Socialt ansvarstagande

5.3.1 EcoDC har sedan starten av bolaget prioriterat att anvidnda lokala samarbetspartners i
Dalarna. EcoDC kommer fortsitta prioritera att véxa tillsammans med det regionala
niringslivet och sikerstilla villkor som foljer den svenska modellen, till exempel
kollektivavtal. I takt med att EcoDC vixer kommer EcoDC:s engagemang for
kompetensforsorjning ocksa att dka i form av samarbeten med skolor och utbildningar.
Det #r nadgot EcoDC ocksa vill utforska vidare med kommunen.

)
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5.3.2 Kommunen har krav pé att svenska kollektivavtal i uppforandeprocessen och i fardig
drift f6]js av badde EcoDC och av eventuella underleverantorer.

5.3.3 EcoDC och dess eventuella underleverant6rer ska i mojligaste man anstélla lokal
arbetskraft. Jimstilld arbetsplats ska efterstravas fér EcoDC:s drift.

6 Tidplan

6.1 Giltighet
Avsiktsforklaringens giltighet dr tva ar fran undertecknande.

6.2 Uppfoljning
For att underlitta etableringen ska uppf6ljning av avsiktsforklaringens punkter ske
gemensamt av parterna varje méanad.

6.3 Avtalsskrivning
Innan avsiktsforklaringen gar ut ska reservationsavtal for markkop och samarbetsavtal

tas fram.

Avsiktsforklaringen har upprittats i tva (2) originalexemplar, varav parterna erhéllit var sitt.

Ort och datum Ort och datum
Smedjebacken 2025-0,;4"- [ &7 ceEroL ”Z%/A -2 5
Smedjebackens kommun EcoDataCenter AB
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Bilaga 1. Detaljplan Robacken

Smedjebackens kommun © 777 81 Smedjebacken ¢ E-post ® kommun@smedjebacken.se
Telefon: 0240-66 00 00 © Telefax: 0240-742 41 ¢ Bankgiro:820-9538 ¢ Org.nr: SE2120002205 * Site Smedjebacken



[

——
1

s1
. &

Eé}-

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500m
e 1 ! 1 | 1 |

Skala: 1:5 000 (A2)

GRUNDKARTA OVER

Del av VASTANSJO 2:7 m fl. ROBACKEN
SMEDJEBACKENS KOMMUN, DALARNAS LAN

MILJG- OCH BYGGKONTORET, SMEDJEBACKENS KOMMUN

CLAS WESTLUND
MATNINGSINGENJOR

/ D)

NORRBARKE PRASTGARDS UTSKIFTE

KARTAN UPPRATTAD 2016-12-21 GENOM KOPIERING OCH
KOMPLETTERING AV BEFINTLIG PRIMARKARTA

SKALA 1:3000 (A1)

HOJDSYSTEM: RH 2000
FASTIGHETSREDOVISNING: 2018-03-24

BETRAFFANDE UNDERJORDISKA LEDNINGAR
HANVISAS TILL RESPEKTIVE LEDNINGSDRAGANDE VERK

VASTANSIO Karterscamn

27

@

Ftgrussoncinin
Ksvara

sog

Oopen mac
Formenssomade
Bar-con biandong
Loy

PLANBESTAMMELSER
ml;ybmrm.

GRANSBETECKNINGAR
Planomradesgrans

ar Wiaton, Dar

ANVANDNING AV MARK OCH VATTEN

Alimanna platser med kommunait huvudmannaskap. «.oss2

vig

[—

Kvartersmark. aassa

Hooimiosois

——

] oo

-

-

—

EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR ALLMAN PLATS

MED KOMMUNALT HUVUDMANNASKAP

Utformning av allman plats

wfart Marken ér avsecd for utfart. Minsta bredd pa ufarten & 6 m. Minsta
radie ar 15 meter. Vilpkin pa 25 meter ska fimas fram tll vigkant
med en lutning pa max 4 %, 4was5?

EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR

KVARTERSMARK

Bebyggandets omfattning

Marken far nle forses med byggnad. +sae 1151

> Hogsta nocknajd | meter. han 1151

@ Hogsta totalhdyd 4r 72 meter, a0 1151

Markens anordnande och vegetation

™ Marken ska infymma yior for dagvatienhantering. Dagvatten ska
ach renas inom fastigheten. +xe 125

Marken och gruvomradet far inte fordindras negativt s 115

Marken far inte anvéindas for upplag, «xas 195

Marken ska inte anvandas for nfilration av dagvatien, 4 e 195

Marken ska vara Gvorsvamningsbar. 4iaa 13

Marken dr avsedd for utfart. Minsta bredd pd uifarien d 6 m. Minsta

radio dr 15 meter. Vilplan pa 25 meter ska finnas fram Wl vagkant

med en P4 max 4 %, 4o 105

Eangsel och m/frﬂ
Korwarfo cmss

P— ® — H Stingsel ska anordnas. ke 3§

FRRFS

Skydd mot storningar

m Omeadet far inte anvandas pa ett satt som leder ull varakng vistelse,
o

ADMINISTRATIVA BESTAMMELSER

Genomférandetid

Genomforandetiden &r 5 ar. 4 w215

Markreservat

™ Markreserval for allmannytiga underjordiska ledningar, s <

b Markresanvat for allmannyttg ledning i form av luftiedning, 4 o6 s

Strandskydd

Strandskyddet ar upphavi for all kvartersmark sami aliman plats VAG, 4.0 175

3 SMEDJEBACKENS
KOMMUN

DETALJPLAN FOR

Robacken

UTOKAT FORFARANDE

Antagen datum: 2018-06-18

Uppréttad: Maj 2018 Laga kraft datum: 2018-07-10

AP

Erik Folkesson Blom
Planarkitekt WSP

Asa Lundin
Stallforetr. forvaltningschef




	Kommunfullmäktige
	Sammanträdestider 2027
	Kommunstyrelsens beslut
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag

	Årsredovisning 2025 Västerbergslagens Samordningsförbund, Finsam
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag

	Medborgarförslag Större parkeringsrutor på kommunens mark
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag

	Medborgarförslag Behov av fler sittplatser utefter kommunens gång- och cykelvägar
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag

	Motion (MP) om inrättande av koordinator/coach riktad till familjer med barn som har NPF-diagnos
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag

	Motion (M) Bra mat för hemtjänsttagare i Smedjebackens kommun
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag

	Avsägelse från uppdraget som ersättare i kultur- och samhällsbyggnadsnämnden (S)
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Beslutet ska skickas till


	Fyllnadsval revisor
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutet ska skickas till


	Delgivningar
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning

	Markförsäljning EcoDataCenter, EcoD
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag

	Bilaga 7_2 omlokalisering väg.pdf
	Optionsavtal med bilagor.pdf
	Optionsavtal med bilagor.pdf
	1 OPTION
	2 OPTIONSAVGIFT
	3 Fastighetsbildning
	4 Anmälan till isp
	5 ANTECKNING
	6 AVTALSTID OCH UPPSÄGNING
	7 Flytt av väg
	7.2 EcoDCs planerade exploatering av Fastigheten förutsätter att del av den väg som ingår i Gemensamhetsanläggningen omlokaliseras. Kommunen ska ansvara för att berörda sakägare godkänner flytt av Gemensamhetsanläggningen och ansöka om omprövning av G...

	8 Arrende
	8.1 Etableringsarrende
	8.2 Upplåtelse av Fastigheten
	8.2.1 Kommunen är medveten om EcoDC:s planer för att etablera Datacenter inom Fastigheten. Kommunen är vidare medveten om att EcoDC behöver genomföra vissa förberedande arbeten inom Fastigheten innan Optionen påkallas. Kommunen upplåter därför till Ec...
	8.2.2 Upplåtelsen upphör utan uppsägning på den dag EcoDC tillträder Aktierna i enlighet med Aktieöverlåtelseavtalet. Om EcoDC inte påkallar Optionen inom Optionstiden, eller om överlåtelsen av Aktierna inte genomförs av annan anledning, upphör upplåt...
	8.2.3 EcoDC ska inte ha någon skyldighet att återställa utförda markarbeten eller förbättringar, vilka utan kostnad ska tillfalla Kommunen. EcoDC är dock skyldig att innan nyttjanderätten upphör bortföra sin lösa egendom samt tillse att Fastigheten lä...
	8.2.4 EcoDC ansvarar för direkt skada på Kommunens eller tredje mans egendom (inklusive, men inte begränsa till Fastigheten) som orsakas vid EcoDC:s nyttjande av Fastigheten enligt denna punkt 8.2. EcoDC:s ansvar omfattar inte indirekt skada, följdska...
	8.2.5 EcoDC ansvarar för och ska hålla Kommunen skadeslös avseende miljöskador och miljöföroreningar som orsakas av EcoDC innefattande kostnader för sanering och efterbehandling. Ansvaret omfattar inte föroreningar som förelåg före Avtalsdagen.


	9 Miljöåtagande
	10 avverkning av skog
	11 Flytt av mast och teknikbod
	12 Sekretess
	13 MEDDELANDEN
	14 ÖVRIGT
	15 TILLÄMPLIG LAG OCH TVISTLÖSNING
	1 bakgrund
	2 ÖVERLÅTELSEFÖRKLARING, KÖPESKILLING M.M.
	2.1 Säljaren överlåter härmed till Köparen Fastigheten för en överenskommen köpeskilling om [**] kronor.
	2.2 Parterna ska i samband med ansökan om avstyckning inge en kopia av Avtalet till Lantmäteriet i syfte att underrätta Lantmäteriet om förvärvet.

	3 TILLTRÄDESDAG
	Köparen ska tillträda Fastigheten den dag då fastighetsbildningsbeslutet avseende avstyckningen har vunnit laga kraft och Fastigheten har förts in i fastighetsregistret och registerkartan som en egen registerfastighet, eller annan dag som Parterna öve...

	4 KÖPESKILLINGENS ERLÄGGANDE
	5 Kostnader och intäkter
	6 FASTIGHETEns SKICK OCH FRISKRIVNING
	7 ÅTGÄRDER PÅ TILLTRÄDESDAGEN
	8 MERVÄRDESSKATT
	9 LAGFART M.M.
	10 TVISTELÖSNING
	1 bakgrund
	2 ÖVERLÅTELSEFÖRKLARING, KÖPESKILLING M.M.
	2.1 Säljaren överlåter härmed till Köparen Fastigheten för en överenskommen köpeskilling om [**] kronor.
	2.2 Parterna ska i samband med ansökan om avstyckning inge en kopia av Avtalet till Lantmäteriet i syfte att underrätta Lantmäteriet om förvärvet.

	3 TILLTRÄDESDAG
	Köparen ska tillträda Fastigheten den dag då fastighetsbildningsbeslutet avseende avstyckningen har vunnit laga kraft och Fastigheten har förts in i fastighetsregistret och registerkartan som en egen registerfastighet, eller annan dag som Parterna öve...

	4 KÖPESKILLINGENS ERLÄGGANDE
	5 Kostnader och intäkter
	6 FASTIGHETEns SKICK OCH FRISKRIVNING
	7 ÅTGÄRDER PÅ TILLTRÄDESDAGEN
	8 MERVÄRDESSKATT
	9 LAGFART M.M.
	10 TVISTELÖSNING

	Bilaga (B) 1 Kartskiss.pdf

	Aktieöverlåtelseavtal 2026-08-17 inkl bilagor.pdf
	1 Bakgrund
	2 Definitioner
	3 KÖP OCH FÖRSÄLJNING AV AKTIERNA
	4 UPPSKJUTEN KÖPESKILLING
	5 FASTIGHETEN DRABBAS AV SKADA PÅ ELLER FÖRE TILLTRÄDESDAGEN
	6 PERIODEN MELLAN AVTALSDAGEN OCH TILLTRÄDESDAGEN
	7 ÅTGÄRDER PÅ TILLTRÄDESDAGEN
	8 BRISTANDE UPPFYLLELSE PÅ TILLTRÄDESDAGEN
	9 ÅTGÄRDER EFTER TILLTRÄDESDAGEN
	9.1 Ansvarsfrihet och verklig huvudman
	9.2 Tillträdesbokslutet
	9.3 Optionsavtalet

	10 Köparens Garantier
	10.1 Behörighet

	11 SÄLJARENS GARANTIER
	Säljaren garanterar att följande sakförhållanden och omständigheter är riktiga per Avtalsdagen och Tillträdesdagen, om det inte uttryckligen anges nedan att Garantin avser annan dag.
	11.1 Behörighet
	11.2 Bolaget
	11.3 Samtliga fordringar som upptagits i Tillträdesbokslutet kommer att inflyta till betalning inom tre (3) månader från Tillträdesdagen.
	11.4 Fastigheten
	11.5 Skattefrågor
	11.6 Rättsliga angelägenheter
	11.7 Miljö
	11.8 Information

	12 Friskrivning
	13 GARANTIANSPRÅK
	13.3 Påföljder
	13.4 Ansvarsbegränsningar
	13.5 Tröskelvärden, tak och frister
	13.6 Anspråk från tredje man och regressrätt

	14 SÄRSKILDA ÅTAGANDEN
	14.1 Byggnadsskyldighet
	14.2 Förköpsrätt
	14.3 Vite vid hinder mot förköp
	14.4 Kollektivavtal och lokal arbetskraft
	14.5 Värmeåtervinning
	14.6 Elkraftsoptimering
	14.7 Tekniskt vatten
	14.8 Bredbandsfiber
	14.9 Merkostnader på grund av föroreningar

	15 Sekretess
	16 MEDDELANDEN
	17 ÖVERLÅTELSE
	18 KOSTNADER
	19 PASSIVITET
	20 Fullständighet, ÄNDRING och tillägg
	20.2 Ändring av eller tillägg till Avtalet kräver för sin giltighet att en skriftlig överenskommelse undertecknas av båda Parter med särskild referens till Avtalet.
	20.3 Skulle någon bestämmelse i Avtalet eller del därav befinnas ogiltig, ska detta inte innebära att Avtalet i dess helhet är ogiltigt utan ska i sådant fall, i den mån ogiltigheten väsentligen påverkar Parts utbyte av eller prestation enligt Avtalet...

	21 TILLÄMPLIG LAG OCH TVISTELÖSNING
	1 bakgrund
	2 ÖVERLÅTELSEFÖRKLARING, KÖPESKILLING M.M.
	2.1 Säljaren överlåter härmed till Köparen Fastigheten för en överenskommen köpeskilling om [**] kronor.
	2.2 Parterna ska i samband med ansökan om avstyckning inge en kopia av Avtalet till Lantmäteriet i syfte att underrätta Lantmäteriet om förvärvet.

	3 TILLTRÄDESDAG
	Köparen ska tillträda Fastigheten den dag då fastighetsbildningsbeslutet avseende avstyckningen har vunnit laga kraft och Fastigheten har förts in i fastighetsregistret och registerkartan som en egen registerfastighet, eller annan dag som Parterna öve...

	4 KÖPESKILLINGENS ERLÄGGANDE
	5 Kostnader och intäkter
	6 FASTIGHETEns SKICK OCH FRISKRIVNING
	7 ÅTGÄRDER PÅ TILLTRÄDESDAGEN
	8 MERVÄRDESSKATT
	9 LAGFART M.M.
	10 TVISTELÖSNING
	1 bakgrund
	2 ÖVERLÅTELSEFÖRKLARING, KÖPESKILLING M.M.
	2.1 Säljaren överlåter härmed till Köparen Fastigheten för en överenskommen köpeskilling om [**] kronor.
	2.2 Parterna ska i samband med ansökan om avstyckning inge en kopia av Avtalet till Lantmäteriet i syfte att underrätta Lantmäteriet om förvärvet.

	3 TILLTRÄDESDAG
	Köparen ska tillträda Fastigheten den dag då fastighetsbildningsbeslutet avseende avstyckningen har vunnit laga kraft och Fastigheten har förts in i fastighetsregistret och registerkartan som en egen registerfastighet, eller annan dag som Parterna öve...

	4 KÖPESKILLINGENS ERLÄGGANDE
	5 Kostnader och intäkter
	6 FASTIGHETEns SKICK OCH FRISKRIVNING
	7 ÅTGÄRDER PÅ TILLTRÄDESDAGEN
	8 MERVÄRDESSKATT
	9 LAGFART M.M.
	10 TVISTELÖSNING

	Bilaga 2 Proformabalansräkning och beräkning av den Preliminära Köpeskillingen, UTKAST.pdf
	Arrendeavtal etableringsyta upplåtelse av mark ink bilaga.pdf
	1 Parter
	1.1 Fastighetsägare
	1.2 Arrendator

	2 Bakgrund
	2.1 Fastighetsägaren är civilrättslig och lagfaren ägare till fastigheten Smedjebacken Västansjö 2:7 (”Stamfastigheten”). Fastighetsägaren äger vidare samtliga aktier (”Aktierna”) i [Rödbacken 1 AB], org.nr [●].
	2.2 Fastighetsägaren har ingått avtal om försäljning av den del av Stamfastigheten som är markerad med rosa och gul på kartskissen i Bilaga 1, i det följande benämnd ”Fastigheten”.
	2.3 Arrendatorn avser att inom Fastigheten uppföra och driva ett datacenter och har mot den bakgrunden förklarat sitt intresse av att förvärva Aktierna.
	2.4 Parterna har denna dag ingått ett optionsavtal (”Optionsavtalet”) varigenom Fastighetsägaren ger Arrendatorn en oåterkallelig rätt att förvärva Aktierna och därigenom indirekt Fastigheten. Vid påkallande av optionen enligt Optionsavtalet ska Parte...
	2.5 I syfte att möjliggöra för Arrendatorns uppförande av datacentret har Parterna överenskommit om att Fastighetsägaren ska upplåta mark inom Stamfastigheten för byggetablering inför och i samband med sådant uppförande.
	2.6 Mot bakgrund av vad som anges ovan har Parterna denna dag ingått detta avtal om anläggningsarrende avseende upplåtelse av mark för etableringsyta (”Avtalet”).

	3 Arrendeområde
	3.1 Det område av Stamfastigheten som markerats med blått på bifogade karta, Bilaga 1 (”Arrendeområdet”). Arrendeområdet omfattas av ca 65 000 m².
	3.2 Arrendeområdet upplåts i befintligt skick.
	3.3 Arrendatorn ansvarar själv för att skaffa sig kännedom om Arrendeområdets beskaffenhet och lämplighet för det avsedda ändamålet samt för att på egen bekostnad vidta de åtgärder som bedöms nödvändiga med anledning därav. Arrendatorn ska hålla Arren...

	4 Upplåtelse
	4.1 Fastighetsägaren upplåter till Arrendatorn rätt att, på de villkor som anges i Avtalet, nyttja Arrendeområdet för byggetablering i samband med uppförande av datacenter inom Fastigheten. Upplåtelsen omfattar rätt att inom Arrendeområdet uppföra och...
	4.2 Arrendatorn ska på egen bekostnad inhägna de delar av Arrendeområdet som nyttjas för byggetablering med stängsel av tillfredsställande beskaffenhet samt förse inhägnaden med tydlig skyltning som anger att obehöriga inte äger tillträde. Inhägnaden ...
	4.3 Arrendatorn ska på egen bekostnad iordningställa Arrendeområdet genom anläggande av etableringsyta med upplagsplats och parkering. Minst femtio (50) procent av Arrendeområdets yta ska förses med slitlager av grus och minst uppfylla standard för sa...
	4.4 Den kravställda ytan om minst femtio (50) procent enligt punkt 4.3 ska vara färdigställd senast tre år efter Tillträdesdagen. Färdigställandet ska godkännas vid slutbesiktning utförd av en oberoende extern besiktningsman utsedd av Arrendatorn. Arr...

	5 Tillträdesdag och villkor
	6 Arrendetid
	7 Uppsägning
	7.1 Avtalet ska sägas upp senast ett (1) år före arrendetidens utgång. I annat fall förlängs avtalet med tre (3) år i sänder.
	7.2 Om Arrendatorn inte längre har behov av Arrendeområdet har Arrendatorn rätt att säga upp Avtalet till upphörande i förtid med iakttagande av en uppsägningstid om sex (6) månader.
	7.3 Fastighetsägaren har rätt att säga upp Avtalet till upphörande i förtid med iakttagande av en uppsägningstid om sex (6) månader, om Arrendatorn, eller den part som Arrendatorn satt i sitt ställe, (a) inte påkallar optionen enligt Optionsavtalet in...
	7.4 Arrendatorn ska för Parternas gemensamma räkning ansöka om dispens hos arrendenämnden för Fastighetsägarens förtida uppsägningsrätt enligt punkt 7.3 ovan, i enlighet med 11 kap. 2 § jordabalken. Ansökan ska inges till arrendenämnden inom en (1) må...

	8 Ersättning
	8.1 Arrendeavgiften ska utgå i enlighet med följande trappstegsmodell, beräknat på Arrendeområdets areal om ca 65 000 m²:
	a) under perioden från och med Tillträdesdagen till och med den dag som infaller tio (10) år efter Tillträdesdagen uppgår arrendeavgiften till en (1) krona per kvadratmeter och år;
	b) under perioden från och med den dag som infaller tio (10) år efter Tillträdesdagen till och med den dag som infaller femton (15) år efter Tillträdesdagen uppgår arrendeavgiften till tjugosju (27) kronor per kvadratmeter och år; och
	c) under perioden från och med den dag som infaller femton (15) år efter Tillträdesdagen till och med arrendetidens utgång uppgår arrendeavgiften till femtio (50) kronor per kvadratmeter och år. Vid eventuell förlängning av Avtalet enligt punkt 7.1 sk...
	8.2 De ovan angivna beloppen per kvadratmeter ska årligen justeras med hänsyn till förändringen i konsumentprisindex (KPI) med oktober månad 2026 som bastal (bastalet). Justering ska ske per den 1 januari varje år med början den 1 januari 2028, varvid...
	8.3 Arrendeavgiften ska betalas förskottsvis senast den 31 januari varje arrendeår. Arrendeavgiften för det första avtalsåret ska dock betalas senast på Tillträdesdagen.
	8.4 Arrendeavgiften ska erläggas till konto nr 8240-44 000 262-8 i Norrbärke Sparbank eller sådant annat bankkonto som Fastighetsägaren skriftligen meddelar Arrendatorn senast tio (10) bankdagar innan utbetalning.
	8.5 På arrendeavgiften tillkommer vid var tid gällande mervärdesskatt.
	8.6 Vid försenad betalning utgår dröjsmålsränta enligt räntelagen (1975:635) samt ersättning för betalningspåminnelse i enlighet med lag (1981:739) om ersättning för inkassokostnader m.m.

	9 Fastighetsskatt och myndighetsavgifter
	9.1 Om Fastighetsägaren åläggs att betala fastighetsskatt som en följd av upplåtelsen enligt Avtalet ska Arrendatorn ersätta Fastighetsägaren för sådan fastighetsskatt.
	9.2 Eventuell ersättning enligt punkt 9.1 ska erläggas samtidigt med Arrendeavgiften i enlighet med punkt 8.2.

	10 Tillstånd
	11 Ansvar
	12 Försäkring
	13 Fastighetsägarens åtaganden
	14 Upplåtelse i andra hand och överlåtelse
	Arrendatorn äger inte rätt att överlåta arrenderätten eller del därav. Arrendatorn äger dock alltid överlåta eller i andra hand upplåta arrenderätten till bolag i samma koncern som Arrendatorn.

	15 Miljö
	15.1 Arrendatorn förbinder sig att inte använda Arrendeområdet så att miljöskada eller risk för miljöskada uppkommer eller förvärras.
	15.2 Arrendatorn förbinder sig vidare att vidta förebyggande åtgärder i den verksamhet som bedrivs på Arrendeområdet för att, såväl inom Arrendeområdet som i omgivningen, skydda människors hälsa och miljön mot skada eller olägenhet. Arrendatorn ska i ...
	15.3 Arrendatorn åtar sig att omgående rapportera olyckor och andra händelser som innebär eller kan innebära risk för miljöpåverkan på vatten, luft eller mark till Fastighetsägaren.
	15.4 Alla kostnader som uppkommer för att uppfylla nuvarande och framtida miljökrav avseende Arrendatorns verksamhet på Arrendeområdet ska bäras av Arrendatorn.
	15.5 Arrendatorn förbinder sig härmed att hålla Fastighetsägaren skadeslös mot anspråk enligt miljöbalken eller vid var tid gällande miljölagstiftning som verksamheten eller Arrendatorns övriga nyttjande av Arrendeområdet orsakar eller kan komma att o...

	16 Avveckling
	16.1 Vid arrendeförhållandets upphörande är Arrendatorn skyldig att på egen bekostnad montera ned och bortforsla samtliga tillfälliga byggnader, konstruktioner, upplag och all övrig egendom inom Arrendeområdet. Arrendatorn ska montera ned och bortföra...
	16.2 Parterna ska göra en gemensam besiktning av Arrendeområdet senast vid frånträdesdagen. Besiktningen ska utföras av en oberoende besiktningsman som Parterna gemensamt utser, och vars kostnad ska delas lika mellan Parterna. Besiktningen ska dokumen...

	17 Inskrivning
	18 Indirekt besittningsskydd
	19 Ändringar och tillägg
	20 Tvist
	Sheets and Views
	X-00-T1-30-1-00-01


	Bilaga 1 kartskiss (18840968).pdf
	Bolagsordning för [*Röbacken 1 AB*]
	Org.nr [**]
	§ 1 Företagsnamn
	§ 2 Styrelsens säte
	§ 3 Verksamhet
	§ 4 Aktiekapital och antal aktier
	§ 5 Styrelse
	§ 6 Revisor
	§ 7 Kallelse till bolagsstämma
	§ 8 Öppnande av stämma
	§ 9 Årsstämma
	§ 10 Räkenskapsår




         b4jXgRq1q7vz5lkQ0cwpvkOnp22AuqWUk9OU26w2isw=   YRIObM5FMdVQ7yM2WSrBvk/8qnIrRgy3Yq7DW83EEcg=      AQAB           2026-05-18T10:46:30.098Z     N0vZyurrXYYib6Fpg+Bj0C0kPwDh0weSKVnv1yj7Ldc=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 80611856675755861228692490537690393036877300578        


 
             
                 
             
             VBL Revisionsberättelse 2025 förtroendevald
             2J92T-HKJJ6-LCO9P-RNWA0-ZIQC3-BRACK
             SHA-256
             fb269384f078320dc812f5f69ca48f46042b5b074bba30163cfb4349bbf5608c
             
                                     
                                                                             Undertecknare 1
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 ========================= ======================== ================= ==================================================================================================== 
  Time                      Name                     IP                Activity                                                                                            
 ========================= ======================== ================= ==================================================================================================== 
  2026-03-29 08:38:44 UTC   Jenny Barksjö Forslund   212.85.xxx.xxx    The document was created                                                                            
  2026-03-29 08:38:44 UTC   Jenny Barksjö Forslund   212.85.xxx.xxx    A signing link was activated for "Pär Mattsson"                                                     
  2026-03-29 08:38:45 UTC   Jenny Barksjö Forslund   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Pär Mattsson" at "par.mattsson@politiker.ludvika.se"           
  2026-04-01 09:17:17 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pär Mattsson" at "par.mattsson@politiker.ludvika.se"  
  2026-04-04 09:24:29 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pär Mattsson" at "par.mattsson@politiker.ludvika.se"  
  2026-04-07 09:25:23 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pär Mattsson" at "par.mattsson@politiker.ludvika.se"  
  2026-04-10 09:32:34 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pär Mattsson" at "par.mattsson@politiker.ludvika.se"  
  2026-04-13 09:33:24 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pär Mattsson" at "par.mattsson@politiker.ludvika.se"  
  2026-04-16 09:36:28 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pär Mattsson" at "par.mattsson@politiker.ludvika.se"  
  2026-04-19 09:48:23 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pär Mattsson" at "par.mattsson@politiker.ludvika.se"  
  2026-04-19 09:48:30 UTC   Pär Mattsson             135.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-04-22 09:49:21 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pär Mattsson" at "par.mattsson@politiker.ludvika.se"  
  2026-04-25 10:01:14 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pär Mattsson" at "par.mattsson@politiker.ludvika.se"  
  2026-04-28 10:02:13 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pär Mattsson" at "par.mattsson@politiker.ludvika.se"  
  2026-05-01 10:03:14 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pär Mattsson" at "par.mattsson@politiker.ludvika.se"  
  2026-05-04 10:04:21 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pär Mattsson" at "par.mattsson@politiker.ludvika.se"  
  2026-05-07 10:05:37 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pär Mattsson" at "par.mattsson@politiker.ludvika.se"  
  2026-05-10 10:23:25 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pär Mattsson" at "par.mattsson@politiker.ludvika.se"  
  2026-05-13 10:24:16 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pär Mattsson" at "par.mattsson@politiker.ludvika.se"  
  2026-05-16 10:25:14 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pär Mattsson" at "par.mattsson@politiker.ludvika.se"  
  2026-05-17 08:40:21 UTC   Pär Mattsson             94.254.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-05-17 08:40:21 UTC   Pär Mattsson             94.254.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-05-17 08:40:21 UTC   Pär Mattsson             94.254.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-05-18 10:45:17 UTC   Penneo system            94.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-05-18 10:45:17 UTC   Penneo system            94.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-05-18 10:45:17 UTC   Pär Mattsson             94.254.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-05-18 10:46:24 UTC   Penneo system            94.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-05-18 10:46:24 UTC   Penneo system            94.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-05-18 10:46:24 UTC   Pär Mattsson             94.254.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-05-18 10:46:25 UTC   Penneo system            94.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-05-18 10:46:30 UTC   Penneo system            94.254.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                          
  2026-05-18 10:46:30 UTC   Pär Mattsson             94.254.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                                   
 ========================= ======================== ================= ==================================================================================================== 



{"documentKey":"2J92T-HKJJ6-LCO9P-RNWA0-ZIQC3-BRACK","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2026-05-18T10:46:30Z","ip":"94.254.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe2fb61c06f44b0.xml","signerSerial":"se_bankid:75434d839ca76c2f6567f6d43a124d88cff4892b","type":"penneo","signerName":"Pär Mattsson","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare 1","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fc450db72fff4a0.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"fb269384f078320dc812f5f69ca48f46042b5b074bba30163cfb4349bbf5608c","key":"2J92T-HKJJ6-LCO9P-RNWA0-ZIQC3-BRACK","algorithm":"SHA-256"}]}]}


 
             
                 
             
             VBL Revisionsberättelse 2025 aukt
             8JIE7-LLTGC-UA5DS-R3VS4-RTDQT-JIFUI
             SHA-256
             de613739545313a7178344273a890f7eca92d21d9095095c17387bc117f0a4a6
             
                                     
                                                                             Undertecknare 1
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         uEhqX9x5/B8VcjorXIQPijM9kORT+X4nJo+hxHWR8ag=   gN3LgACcuRexm0eHBpTl4uQk4q40bRoS8OSCTORgLik=      AQAB           2026-03-29T08:37:20.310Z     lOO2e5kf8idiW2IPxNmlAqyoCFqt2+F2Gv0v2ngNHmQ=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1386658173588899046328237070012951001258694066901        


 ========================= ======================== ================= ==================================================================================================== 
  Time                      Name                     IP                Activity                                                                                            
 ========================= ======================== ================= ==================================================================================================== 
  2026-03-29 08:36:54 UTC   Jenny Barksjö Forslund   212.85.xxx.xxx    The document was created                                                                            
  2026-03-29 08:36:54 UTC   Jenny Barksjö Forslund   212.85.xxx.xxx    A signing link was activated for "JENNY BARKSJÖ FORSLUND"                                           
  2026-03-29 08:36:55 UTC   Jenny Barksjö Forslund   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JENNY BARKSJÖ FORSLUND" at "jenny.barksjo.forslund@azets.com"  
  2026-03-29 08:36:59 UTC   Penneo system            212.85.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-29 08:36:59 UTC   Penneo system            212.85.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-29 08:36:59 UTC   JENNY BARKSJÖ FORSLUND   212.85.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-29 08:37:17 UTC   Penneo system            212.85.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-29 08:37:17 UTC   Penneo system            212.85.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-29 08:37:17 UTC   JENNY BARKSJÖ FORSLUND   212.85.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-29 08:37:18 UTC   Penneo system            212.85.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-29 08:37:20 UTC   Penneo system            212.85.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                          
  2026-03-29 08:37:20 UTC   JENNY BARKSJÖ FORSLUND   212.85.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                                   
 ========================= ======================== ================= ==================================================================================================== 



{"documentKey":"8JIE7-LLTGC-UA5DS-R3VS4-RTDQT-JIFUI","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2026-03-29T08:37:20Z","ip":"212.85.xxx.xxx","signedDataFile":"3fdc32a58e2b6b2e.xml","signerSerial":"se_bankid:cdd64082a71aa30333e23cc73e0e99aa93f99635","type":"penneo","signerName":"JENNY BARKSJÖ FORSLUND","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare 1","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe0f09099f83d32.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"de613739545313a7178344273a890f7eca92d21d9095095c17387bc117f0a4a6","key":"8JIE7-LLTGC-UA5DS-R3VS4-RTDQT-JIFUI","algorithm":"SHA-256"}]}]}

		2026-05-18T10:46:31+0000


		2026-03-29T08:37:20+0000




