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ARBETSMARKNAD INTEGRATION PROJEKT

Inom Arbetsmarknad- och integrationsavdelningen arbetar tre
enheter tillsammans:

Arbetsmarknadsenheten (AME) fokuserar pa vagledning och
matchning.

Integrationsenheten (IE) hanterar mottagandet av nyanlanda.
Projektverksamheten omfattar specialiserade insatser som En vag in
(EVI) och Resursteamet EVI (REVI) samt TEM (Tillsammans for ett
effektivt mottagande.
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Inledning

Arbete ar en grundlaggande forutsattning for egen forsorjning, sjalvstandighet och ett gott liv.
Genom arbete skapas ocksa trygghet, framtidstro och delaktighet i samhéllet — varden som &r
centrala i Smedjebackens kommuns vision:

"Smedjebacken ska vara en vilkomnande kommun med engagemang, trygghet och framtidstro."
Detta ar arbetsmarknadsplanen fér enheten Arbetsmarknad och Integration (AMI) 2026—-2028.
Planen anger Arbetsmarknad- och integrationsavdelningens strategiska inriktning och vart uppdrag:
att stédja personer som uppbar ekonomiskt bistand enligt socialtjanstlagen till arbete eller annan

forsorjning.

Planen ar inte en 6vergripande arbetsmarknadsplan for hela kommunen. Arbetsférmedlingen har
fortsatt huvudansvaret for den nationella arbetsmarknadspolitiken.

Syftet ar att tydliggéra Arbetsmarknad- och integrationsavdelningens uppdrag, malgrupp och
prioriteringar for perioden, med malet att:

e Minska rundgangen mellan aktorer.
e Effektivisera resursanvandningen.

e |nkludera fler individer i arbetslivet.

Arbetsmarknadsplanen utgar fran kommunens tre overgripande perspektiv: hallbarhet, utveckling
och effektivitet.

Planen bidrar ocksa till FN:s Agenda 2030, sarskilt fokus pa mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt. Den bidrar ocksa till:

e Mal 1: Ingen fattigdom.

e Mal 3: God halsa och valbefinnande.
e Mal5: Jamstalldhet.

Vision och syfte

Planen ar inriktad pa Arbetsmarknad- och integrationsavdelningens arbete och riktar sig framst till
dess medarbetare, samverkanspartners och kommunens ledning.

Sarskilt vill kommunen genom arbetsmarknadsplanen:
e Framja egenforsorjning och hallbar sysselsattning.
e Minska beroendet av ekonomiskt bistand.
e Bidra till kompetensférsorjningen i bade offentlig och privat sektor.

e Stdrka individens delaktighet och egenmakt.

Planen ska bidra till att fler kommer i arbete och kan férsérja sig sjalva.
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Arbetsmarknadens nuldage

Problembeskrivning som planen vill 16sa

Smedjebackens kommun star infor en komplex strukturell utmaning dar social exkludering,
kompetensbrist och demografiska forandringar samverkar och forvarrar varandra. Trots en industriell
tillvaxt med 6kande efterfragan pa arbetskraft fordjupas klyftan mellan arbetsmarknadens behov och
ungas mojligheter till etablering. Ungdomsarbetslosheten ar den hogsta i Dalarna (9,5 % i mars 2025)
och 6kar snabbare &n i 6vriga lanet. Sarskilt utsatt ar gruppen utrikes fodda ungdomar — 36 % star
utanfor bade arbete och studier — vilket ar en av de hdgsta nivderna i landet.

Manga i malgruppen saknar gymnasieutbildning, tillgang till anpassade stodinsatser och ar i praktiken
osynliga i systemen. Av 43 ungdomar i kommunens uppféljning saknar 27 gymnasieexamen, och
konsfordelningen ar kraftigt sned: 34 4r man. Samtidigt finns indikationer pa att unga kvinnor inte
identifieras i tillracklig utstrackning. Denna exkludering sammanfaller med en snabbt vaxande
demografisk obalans, dar en aldrande befolkning 6kar belastningen pa valfarden medan den
arbetsféra andelen minskar. Utan riktade och effektiva insatser riskerar kommunen att forlora sin
kapacitet att uppratthalla grundlaggande samhallsfunktioner.

VILKA AR DE DEMOGRAFISKA UTMANINGARNA?

Befolkningsforandring i Dalarnas lan 2023-2033
(enligt SCBs befolkningsprognos i juni 2024)

+ 8185

8 000

6 000

4000

2000

-5252
0

-2000

Forandring antal invdnare

-4000

- 6000

- 8000

Planen uppdaterad: 2025-11-20



”Arbetskraften” som saknar inkomst fran arbete

Huvudinkomst ar 2023. Andelar av befolkningen 20-65 ar, procent

Ludvika 22 % (ca 3 100 personer) star utanfor arbetsmarknaden
Studiemedel, Sjukpenning, sjuk- Ekonomiskt Saknar
Huvudinkomst: arbete pension, foraldrapenning och aktivitetsersdttning ~ a-kassa stod inkomst
78,2% 6,6 6,1 2,0 3,7 33 =100,0%
11087 pers. 932 869 282 529 474 =14173

Smedjebacken 20 % (ca 1100 personer) star utanfor arbetsmarknaden

Studiemedel, Sjukpenning, sjuk- Ek. Saknar
Huvudinkomst: arbete pension, foréldrapenning och aktivitetserséttning a-kassa  stod inkomst
80,2% 6,7 6,8 1,6 19 2,7 =100,0 %
4462 pers. 374 378 9 107 152 =5564

Kélla: SCB, BAS. Slutlig statistik, arligt register

ALLA TJANAR PA ATT FLER KOMMER | ARBETE

Vinn, vinn!

Utan egen forsorjning q Etablerad pa arbetsmarknaden

Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, socialforvaltningen
och manniskor som forsérjs av ndgon annan
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Integrationsenheten
Strategiskt fokus:

Smedjebackens kommun star infor bade mojligheter och utmaningar kopplade till inkludering av
nyanldnda pa arbetsmarknaden, sarskilt bland utrikesfédda ungdomar. For att méta framtida
kompetensbehov och starka kommunens langsiktiga utveckling kravs ett integrationsarbete som ar
strategiskt, sammanhallet och inriktat pa snabb etablering i arbete och utbildning.

Integrationsenheten ansvarar for mottagande, boende och initialt stod, men en framgangsrik
etablering kan endast uppnas om hela kommunen och lokalsamhéllet medverkar. Var ambition &r att
utveckla Smedjebackens integrationsmodell — en modell dar utbildning, sprak och praktik kombineras

och dar varje aktor bidrar till att skapa tydliga, hallbara vagar in i arbetslivet.

Arbetsmarknad- och integrationsavdelningen ska stdrka nyanldandas etablering genom att jobba for
att alla kommunala verksamheter aktivt medverkar genom att:

e (Oppna for praktik, arbetstraning, spraktraning, jobb med anstéallningsstdd och arbete.
e arbeta sprakstodjande i vardagen.

e erbjuda strukturerat handledarstod och en inkluderande arbetsmiljo.

Varje arbetsplats som 6ppnar upp skapar en konkret mojlighet fér snabbare intréade pa
arbetsmarknaden.

Var gemensamma vision
Smedjebacken ska vara en kommun dar nyanlanda snabbt blir delaktiga, upplever framtidstro och
ges mojlighet att bidra efter sin férmaga och kompetens. Genom ett gemensamt ansvar och ett

helhetsgrepp bygger vi en integrationsmodell som starker bade individens livschanser och
kommunens langsiktiga kompetensforsorjning.

Malgrupp

Arbetsmarknadsenhetens malgrupp ar personer som uppbar ekonomiskt bistand enligt
socialtjanstlagen.

Individer som behdver samordnat stéd fran flera aktorer (till exempel Férsakringskassan,
Arbetsformedlingen, vard) hanteras via samverkansmodellen En vag in (EVI).

Integrationsenheten ombesorjer mottagandet av anvisade nyanldnda till kommunen. Enheten ger
stodinsatser till nyanlanda med massflyktingsdirektivet och uppehallstillstand under deras tva forsta
ar i Sverige.

Overgripande mal
Strategiska namndmal Arbetsmarknad- och integrationsavdelningen:

e Den kommunala integrationsverksamheten ska vara valfungerande och effektiv.
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e Minska andelen arbetsldsa i kommunen. Sarskilt fokus pa personer som uppbar ekonomiskt
bistand enligt socialtjanstlagen. | samverkan med arbetsintegrerande sociala foretag,
naringslivet, ideella sektorn och kommunala verksamheter ska vi skapa fler praktikplatser for
arbetsldsa och nyanldanda.

Arbetsmarknad och integrationsenhetens operativa mal 2026-2028:

e Oka anstillningsbarheten s fler deltagare ska etableras pa arbetsmarknaden, med eller utan
subventionerat stod.

e Deltagare ska ges forutsattningar att behalla en anstéllning 6ver tid.

e Sakerstalla att alla nyanlanda som anvisas till kommunen far ett langsiktigt och lampligt
boende ordnat inom tvd manader.

Fokusomraden

Princip: Konsekvent jobbfokus i samtliga insatser.

Korta vagen till arbete
e Snabbare 6vergang fran kartlaggning till insats.
e  Fler praktik- och arbetstraningsplatser inom kommunen, naringslivet och Arbetsintegrerande
sociala foretag.

Tidiga insatser
e Tidig identifiering av behov hos bistandsmottagare.
e Tidig insatsatgard innan langvarigt bistand etableras.

Individanpassat stod
e Deltagare far en utvecklingsplan med regelbunden uppfoljning.
e Insatser grundas pa evidensbaserade metoder.

Kompetensutveckling

e Sprakstod och utbildning kopplad till bristyrken.

e Kombinationer som SFl/yrkessvenska med praktik.
Stark samverkan

e Fordjupat samarbete med Arbetsformedlingen, utbildningsanordnare, Arbetsintegrerande
sociala foretag och naringslivet.

Konkreta atgarder 2026-2028
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Konkret atgérd

Kartlaggning:
Samordnad bedémning av
individens behov och resurser

Praktik och arbetstraning

Matchning

Coaching och mentorskap,
individuellt stod

Ansvarig

AME, IE,
EVI, REVI

AME, IE

AME

Alla
enheter

Malsittning 2026-2028

Alla deltagare kartlagda inom 2 veckor vid
inskrivning

Minst 15 praktikplatser per ar inom
kommunala verksamheter, lokalt naringsliv och
Arbetsintegrerande sociala féretag (ASF)

40 % av deltagarna i arbete eller studier efter
12 manader

Regelbundna uppfdljningssamtal
(var 4—6 vecka)
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Uppdrag ansvarsomraden inom Arbetsmarknad- och integrationsavdelningen:

e Arbetsmarknadsenheten (AME): vagledning och matchning mot arbete.

e Integrationsenheten (IE): mottagande och etableringsstod for nyanlanda under de tva
forsta aren.

e Envag in (EVI): stod till individer som behdver insatser fran flera aktorer.

e Resursteamet EVI (REVI): intensiv insats for individer med omfattande stodbehov.

Samverkan
Strategisk niva — Arbetsmarknadsradet

Ledande politiker och tjansteman inklusive Vasterbergslagens utbildningsforbund och
Arbetsférmedlingen

e Traffas 5 ganger per ar.

e Fokus: 6vergripande arbetsmarknadsfragor och omvérldsanalys.

e  Mal: effektivare och val integrerade utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser.

Operativ niva — I6pande samverkan

En vdg in (EVI) — Veckovisa méten
e Deltagare: Arbetsmarknad- och Integrationsavdelningen, Individ- och familjeomsorgen,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Primarvarden, Psykiatrin, Kommunpsykiatrin.
e Mal: samordnat stod for personer i behov av insatser fran flera aktorer.

Bistandsamverkansgrupp
e Deltagare: Arbetsmarknad- och Integrationsavdelningen, Individ- och familjeomsorgen,
Arbetsformedlingen, Vasterbergslagens utbildningsférbund.
e Traffas var tredje vecka.
e Mal: egen forsorjning for bistandsmottagare.

Ovrig regelbunden samverkan

e Finsam (Vasterbergslagens samordningsforbund): Samverkan kring rehabilitering och
arbetsmarknadsfragor for personer som behoéver stod fran flera myndigheter.

e Region Dalarna: samverkan om hélso- och sjukvardsfragor kopplade till arbetsformaga.

e LSS-verksamhet: samverkan om personer med funktionsnedsattning.

e Kommunala forvaltningar: regelbundna kontakter for praktikplatser och
anstallningsmojligheter.

e Naringsliv: samverkan for praktik- och anstallningsméjligheter.

e Foreningsliv och ideell sektor: samverkan for praktik- och anstallningsmojligheter.
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Uppfoljning och utvardering

Arlig uppféljning:

Andel deltagare i arbete, praktik eller studier — malsattning minst 40% efter 12 manader.
Effekter av samverkan - faktiska jamforbara resultat i siffror.

Matt/indikatorer i Kolada.

Resultaten anvands for att justera och utveckla insatserna.

Avslutning

Med denna plan skapar Arbetsmarknad- och integrationsavdelningen tydligare forutsattningar for
sitt arbete 2026—2028. Genom att korta vagen till arbete, satsa pa tidiga insatser och forstarka
samverkan bidrar vi till att fler invanare kan forsorja sig sjdlva och delta fullt ut i samhallet.

Denna arbetsmarknadsplan trader i kraft 1 januari 2026.

Mohammed Aden
Chef Arbetsmarknad- och integration
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