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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendation till kommunstyrelsen, familje- och utbildningsnamnden
samt omsorgsnamnden:

e Tillse att atgarder vidtas vid indikation pa bristande maluppfyllelse.
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att
fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foljande dvergripande
revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas forvaltning skett pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen ar tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag fér att bedéma om forvaltningen sker pa
ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgdrs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Kommunstyrelsen



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Intern kontroll
Baseras pé revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Kommentar

Styrelsens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt under ar 2023.

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Styrelsens resultat mot driftbudget: 2 245 tkr.

Pa kommunévergripande niva bedéms bada de finansiella malen vara uppfyllda for ar
2023. Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 25,6 mnkr.

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har i huvudsak varit tillracklig
under ar 2023.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e Tillse att atgarder vidtas vid indikation pa bristande maluppfyllelse.

Smedjebackens kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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April 2024

9



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for styrelsens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi?

¢) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion fér rapportering
till styrelsen?

Smedjebackens kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Budget 2023 samt plan for 2024-2025 f6r kommunstyrelsen
godkanns 2022-10-04 § 137.

Driftbudget 2023, plan 2024-2025 fér Smedjebackens
kommun godkanns 2022-11-08 § 148.

Se 1a.

| budget 2023 anges strategiska namndmal som utgar fran
kommunfullmaktiges mal.

Styrelsen har formulerat strategiska namndmal under
kommunfullmaktiges évergripande mal Bra ekonomi. Budget
for verksamheterna ar ocksa att betrakta som mal for
ekonomin.

For samtliga mal anges de matt som anvands for att folja upp
malen. Det finns maltal och utgangsvarde for majoriteten av
malen vilket gor att det bedéms finnas god méjlighet att folja
upp dem. Nagra mal har inte tidigare matts vilket gor att det
saknas utgangsvarde foér dem.

| Smedjebackens kommuns budget 2023 ska budgetansvarig
chef I6pande fdlja sitt ekonomiska utfall och delta i
forvaltningens gemensamma uppfdljningsarbete. Pa
namndniva ska uppféljningar goras vid varje sammantrade
pa ackumulerat resultat samt en helarsprognos. For augusti
gors ocksa en delarsrapport och arsbokslut gérs per den 31
december.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Noteringar

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Styrelsen erhaller uppfdljning av ekonomi I6pande under aret.
Rapportering inkluderar ekonomiskt resultat for perioden samt
prognos for helaret.

Delarsrapport for kommunstyrelsen innehaller ekonomisk
analys, redogorelse for periodens handelser samt uppfdljning
av mal. Majoriteten av maltalen f6ljs upp och de resterande
anges redovisas i samband arsbokslutet eller under 2024. For
de 24 maltal med helarsprognos bedéms 18 st uppnas och
sex st inte uppnas.

Gul

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Av delarsrapporten per augusti framgar inga tydliga atgarder
for 6kad maluppfyllelse och vi finner i protokoll ingen
sparbarhet till att kommunstyrelsen vidtagit tydliga atgarder for
en 6kad maluppfyllelse fér de mal som beddms inte komma att
uppnas 2023. Vi bedémer samtidigt att det i delarsrapporten
generellt i huvudsak beddéms vara god maluppfyllelse for
styrelsens mal. Namnden beddmer for helaret merparten av
malen som uppfyllda men det finns dven delvis samt gj
uppfyllda méal. Vad galler maluppfyllelse pa
kommundvergripande niva lamnas vid delaret en prognos om
att fyra verksamhetsmal férvantas uppfyllas for aret (varav ett
ar Bra ekonomi) och tva delvis uppfyllas.

Smedjebackens kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Vid budgetuppféljningar under aret samt vid delarsrapportering
per augusti prognostiseras

kommunstyrelsen redovisa ett resultat i enlighet med budget
eller ett dverskott for 2023. Det bedéms darfor inte ha funnits
behov for styrelsen att vidta atgarder. Vad galler de finansiella
malen pa kommundvergripande niva lamnades en prognos vid
delaret om att bada forvantas uppfyllas for helaret.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal fér verksamheten?

Gul

b) Nar styrelsen uppsatta mal for ekonomin?

Styrelsen bedémer 18 ndmndmal som uppfyllda, ett som
delvis uppfyllt och 8 som ej uppfyllda. 4 mal f6ljs ej upp under
ar 2023 (exempelvis gérs medarbetarundersdkningen endast
vartannat ar) och for ett mal kan en bedémning inte goras da
malet ar nytt och jamforelsevarde saledes saknas.
Ovanstaende inkluderar malomradet Bra ekonomi.

Vad galler kommunens samlade verksamhet bedéms tre
verksamhetsmal som uppfyllda (varav ett &r Bra ekonomi) och
tre som delvis uppfyllda.

Smedjebackens kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Inom malomradet Bra ekonomi beddmer styrelsen tva mal
som uppfyllda och tva som ej uppfyllda. De ej uppfyllda malen
ror sjukfranvaro. Styrelsen redovisar en positiv
budgetavvikelse om 2 245 tkr.

Vad galler kommunens samlade resultat bedéms bada de
finansiella malen bedéms vara uppfyllda for ar 2023. Arets
resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 25,6 mnkr.
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Familje- och utbildningsnamnden



Sammanfattning

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: 2 382 tkr

Rekommendationer

Den interna kontrollen hanforlig till ndmndens forvaltning har i huvudsak varit tillracklig
under ar 2023.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Tillse att atgarder vidtas vid indikation pa bristande maluppfyllelse.

Smedjebackens kommun - Grundldggande granskning av
PwC

styrelse och namnder 2023

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for ndmndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Smedjebackens kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Namndplan och budget 2023 samt plan fér 2024-2025 for
familje- och utbildningsnamnden godkanns 2022-10-06 § 79.

Se 1a.

Av namndplan framgar att ndmnden har faststallt 10
strategiska namndmal dar samtliga mal har tillhérande
matt/indikatorer.

Namnden har formulerat ett strategiskt nAmndmal under
kommunfullmaktiges 6vergripande mal bra ekonomi. Budget
for verksamheten &r ocksa att betrakta som mal fér ekonomin.

Samtliga mal har tillhérande matt samt angivna maltal som
anvands for uppfoljning.

Enligt namndens namndplan 2023 ska ekonomisk uppféljning
ske infor varje namnd samt i delarsrapport och arsredovisning.
Maluppféljning gors i delarsrapport och arsredovisning.

Uppfdljning av ekonomi gors i form av ekonomiska rapporter
som behandlas av namnden I6pande under aret.
Rapporteringen inkluderar ekonomisk uppfdljning per
verksamhet och prognos for helar, vidtagna och planerade
atgarder samt effekter av dessa.

Vid delarsrapport och bokslut redovisas resultat och
beddmning av maluppfyllelse for faststallda mal samt
ekonomisk uppféljning och analys.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Smedjebackens kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Av namndens tio mal bedéms tre mal vara uppfyllda, ett delvis
uppfyllt och sex mal ej uppfyllda vid delarsrapport per augusti.
Av delarsrapporten framgar analys av ej uppfyllda mal men
inga tydliga vidtagna eller planerade atgarder for

att 6ka graden av maluppfyllelse. Vi finner i protokoll ingen
sparbarhet till att namnden vidtagit tydliga atgarder for en 6kad
maluppfyllelse.

Vid de ekonomiska uppféljningarna under aret prognostiserar
namnden ett dverskott i jamférelse med budget. Vid de
|I6pande ekonomiska uppféljningarna framgar vilka atgarder
som genomforts och/eller planeras.

Vid ekonomisk rapport for februari 2022-03-09 (§49) ger
namnden individ- och familjeomsorgen i uppdrag att géra en
genomlysning av kommunens missbruksvard for att utreda om
verksamheten arbetar pa ett andamalsenligt satt eller om det
finns forbattringsomraden.

| samband med att delarsbokslutet per augusti godkanns ger
namnden forvaltningen uppdrag att aterkomma till ndmnden
med en féredragning om hur individ- och familjeomsorgen
arbetar for att minska gruppen personer med langvarigt
forsorjningsstod.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul Namnden gor for helaret en beddmning pa matt-/indikatorniva.
| de fall som ett mal har flera tillhérande indikatorer an ett gors
ingen samlad bedémning for det malet. Av namndens totalt 14
matt/indikatorer bedéms sex vara uppfyllda, tre delvis
uppfyllda och fem ej uppfyllda.

5. Maluppfyllelse

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? - Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 2 382 tkr
for heléret.

April 2024
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Kultur- och
samhallsbyggnadsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Namndens forvaltning har i allt vasentligt fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar
2023.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: 784 tkr

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har i allt vasentligt varit
tillracklig under ar 2023.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

¢) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/instruktion for rapportering
till ndmnden?

Smedjebackens kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Da namnden &r ny och verksamheten startade 1 januari 2023
var det kommunstyrelsen som beslutade om budget 2023 med
plan fér 2024-2025 for kultur- och samhallsbyggnads-
namnden. Beslut fattades 2022-10-04 § 138.

Se 1a.

Av namndplan framgar att némnden har faststallt 25
strategiska namndmal dar samtliga mal har tillhérande
matt/indikatorer.

Ett av ovanstdende namndmal har baring pa det ekonomiska
omradet och utgar fran kommunfullméktiges évergripande mal
Bra ekonomi. Budget for verksamheten ar ocksa att betrakta
som mal fér ekonomin.

Samtliga mal har tillhérande matt samt angivna maltal som
anvands for uppfoljning. Vi noterar dock att flera av maltalen
ar angivna som “6kande” eller “minskande” men samtidigt
saknar referensvarden/ar vilket gor att det inte gar att utlasa
vad som kravs for att de ska bedémas vara uppfylida.

Av namndens budget framgar att ekonomisk uppfoljning ska
ske infor varje namnd. Maluppféljning ska goras i
delérsrapport och arsredovisningen. Aterrapportering till
kommunfullmaktige sker i samband med delarsrapport och
arsredovisning.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Smedjebackens kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Gul

Uppféljning av ekonomi gors i form av ekonomisk rapport som
behandlas av namnden I6pande under aret.

Vid delarsrapport och redovisas resultat och bedémning av
maluppfyllelse for majoriteten av faststallda mal samt
ekonomisk uppfdljning och analys. Vi noterar dock att inte alla
mal fran namndplanen f6ljs upp och redovisas i
delarsrapporten.

Av delarsrapporten per augusti framgar inga tydliga atgarder
for 6kad maluppfyllelse och vi finner i protokoll ingen
sparbarhet till att nAmnden vidtagit tydliga atgarder fér en 6kad
maluppfyllelse fér de mal som inte beddms uppnas 2023. Vi
beddmer samtidigt att det i delarsrapporten generellt bedéms
vara god maluppfyllelse for namndens mal och noterar dven
en hog maluppfyllelse for helaret, varfor behovet av att vidta
atgarder kan anses ha varit begransat.

Vid budgetuppfoljningar under aret samt vid delarsrapportering
per augusti prognostiseras

namnden redovisa ett resultat i enlighet med budget eller ett
overskott for 2023. Det bedéms darfor inte ha funnits behov
for namnden att vidta atgarder. Namnden redovisar en positiv
budgetavvikelse for helaret.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

| nédmndplanen framgar totalt 25 mal. |
verksamhetsberattelsen per helar foljs totalt 22 mal upp.

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Namnden gor for helaret en beddmning pa matt-/indikatorniva.
| de fall som ett mal har flera tillhérande indikatorer &an ett gors
ingen samlad bedémning for det malet. Av ndmndens
uppfoljda matt/indikatorer bedéms 23 som uppfyllda, ett som
delvis uppfyllt och tva som ej uppfylida.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 784 tkr for

helaret.

For namndens mal inom omradet Bra ekonomi gors for helaret
ingen uppfoljning.
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Miljo- och byggnadsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: -910 tkr

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanforlig till ndmndens forvaltning har i huvudsak varit tillracklig
under ar 2023.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade f6r ndmndens ekonomi?

c¢) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till namnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Smedjebackens kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Namndplan och budget 2023 samt plan fér 2024-2025 for
milj6- och byggnamnden godkanns 2022-10-12 § 107.

Se 1a.

Namnden har formulerat fyra strategiska namndmal utifran
kommunfullmaktiges évergripande malomraden.

Budget féor namnden ar att betrakta som mal fér ekonomin.

For uppfdljning av de strategiska nAmndmalen har ndmnden
faststallt 9 matt. Maltal framgar for samtliga matt. Vi noterar
dock att ingangsvarde saknas for flera matt vilket kan gora att
mojligheten for att folja upp dessa forsvaras.

Enligt namndens namndplan 2023 ska ekonomisk uppféljning
ske infor varje namnd samt vid delarsrapport. Maluppféljning

sker i delarsrapport samt &rsredovisningen. Aterrapportering

till kommunfullmaktige sker i samband med delarsrapport och
arsredovisning. Samverkansavtal med andra kommuner f6ljs

upp en gang per ar och rapporteras till kommunstyrelsen.

Uppféljning av ekonomi gors i form av ekonomiska rapporter
som behandlas av namnden I6pande under aret.

Vid delarsrapport och bokslut redovisas resultat och
beddmning av maluppfyllelse for faststallda mal samt
ekonomisk uppféljning och analys.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning
4. Rapportering och c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
atgarder verksamheten?
d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?
b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Smedjebackens kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Noteringar

Vid delarsrapporteringen prognostiseras god maluppfyllelse
féor ndmndens mal och det beddéms darfor inte ha funnits
behov f6r ndmnden att vidta ytterligare atgarder.

Vid ekonomisk uppféljning per september 2023-10-18 § 81 ar
helarsprognosen ett underskott om 1,4 mnkr i jamférelse med
budget. Kontoret har analyserat resultatet och tagit fram en
atgardsplan som namnden godkanner.

Per oktober (2023-11-15 § 98) ar helarsprognosen ett
underskott om 780 tkr. | arendebeskrivningen framgar att
atgarderna som gjordes i samband med uppféljningen i
september har gjort att det beraknade underskottet har
minskat med 620 tkr. Helarsutfallet blir till slut ett underskott
om 910 tkr, vilket ar en férsamring jamfoért med prognosen per
oktober men en forbattring jamfért med prognosen per
september.

Namnden bedémer samtliga mal som uppfyllda.

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 910 tkr.
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Omsorgsnamnden



Sammanfattning

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: -5 522 tkr

Den interna kontrollen hanforlig till ndmndens forvaltning har i huvudsak varit tillracklig
under &r 2023.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Tillse att atgarder vidtas vid indikation pa bristande maluppfyllelse.

Smedjebackens kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade f6r ndmndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering
till namnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Smedjebackens kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Budget 2023 och plan for 2024-2025 f6r omsorgsnamnden
godkénns 2022-10-12 § 100.

Se 1a.

Namnden har formulerat nio namndmal utifran
kommunfullmaktiges évergripande malomraden.

Namnden har formulerat ett strategiskt namndmal, budget i
balans, vilket ar kopplat till kommunfullmaktiges évergripande
mal bra ekonomi. Utéver detta &r budget fér namnden att
betrakta som mal fér ekonomin.

Majoriteten av namndmalen har tillhérande matt dar malvarde
for 2023 framgar.

Av namndens budget framgar att ekonomisk uppféljning ska
ske infér varje namnd, minst fem génger per ar samt en gang
under sommaren. Maluppféljning gors i delarsrapport och
arsredovisningen. Aterrapportering till kommunfullméktige sker
i samband med delarsrapport och arsredovisning.

Uppfdljning av ekonomi gors i form av ekonomiska rapporter
som behandlas av namnden I6pande under aret.

Vid delarsrapport och bokslut redovisas resultat och
beddmning av maluppfyllelse for faststallda mal samt
ekonomisk uppfdljning och analys. Vi noterar att ett av malen
inte redovisas i delarsbokslutet.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
atgarder verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Smedjebackens kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bed6mning

Gul

Gul

Gul

Noteringar

| delarsrapporten redovisas ett mal som uppfylit, tre som delvis
uppfyllda och fyra som ej uppfyllda. Ett av malen redovisas
inte i delarsbokslutet. Av delarsrapporten framgar
atgarder/analys men vi kan inte verifiera att némnden vidtagit
tydliga atgarder for att na en 6kad maluppfyllelse.

2023-03-24 § 35 beslutar namnden om en begaran till KS om
att fa omdisponera 500 000 kr fran reserverade medel fran
den allménna satsningen pa aldreomsorgen till satsningen pa
aldreomsorgslyftet for att kunna técka kostnaderna for de
pagéende satsningarna inom aldreomsorgen.

Namnden lamnar vid delaret en prognos om -2,4 mnkr for
helaret. 2023-09-01 § 92 beslutar ndmnden att ge
férvaltningen i uppdrag att implementera beslutade forslag for
att na budget i balans for ar 2023.

| protokoll fran 2023-10-16 § 104 framgar vidtagna och
planerade atgarder for att na budget i balans. Utfallet blev till
slut -5 522 tkr. Vidtagna atgarder har saledes inte varit
tillrackliga for att na en budget i balans 2023.

Namnden bedémer tre mal som uppfyllda, tva som delvis
uppfyllda och fyra som ej uppfylida.

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 5 522 tkr.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstdallning revisionsfragor

Revisionsfraga KS FUN KSN MBN ON

1a. Har néamnden antagit en plan for sin verksamhet?

2a. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3a. Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

3b. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

3c. Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

4a. Har namnden uppréttat direktiv/ instruktion for rapportering till ndmnden?

4b. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi?

4c. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér verksamheten?

4d. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

5a. Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

5b. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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