Revisorerna
i Smedjebackens kommun

Till: Kommunstyrelsen for yttrande

For kdnnedom till:
Kommunfullméktige

Uppfoljande granskning av upphandlingar och inkop

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna Smedjebackens kommun genomfért en uppfoljande
granskning av upphandlingar och inkdp (genomford &r 2021). Syftet med den uppféljande granskningen ir att
bedéma om kommunstyrelsen vidtagit tillrackliga dtgarder med anledning av den bedémning och de

atgiardsforslag som lamnats i tidigare granskning.

Utifrdn genomf6rd granskning ar den samlade beddmningen att kommunstyrelsen inte helt vidtagit
tillrickliga atgarder med anledning av den bedémning och de tgirdsforslag som lamnats i tidigare genomford

granskning.

Mot bakgrund av genomford granskning lamnas f6ljande rekommendationer:

o Overviga att komplettera attestreglementet med ansvarsbeskrivningar for attestanterna. For
nirvarande finns ansvarsbeskrivningar i kompletterande instruktioner.

e Sakerstilla en tillracklig uppfoljning och kontroll av direktupphandlingar.

e Sikerstilla att samma uppgifter dokumenteras for direktupphandlingar oberoende om dokumentation
genomfors via blankett eller i e-Avrop. Detta for att stdrka kontrollen av direktupphandlingar
ytterligare.

o Sikerstilla en tillracklig avtalstrohet.

e Sikra en Andamalsenlig avtalshantering. Det ar viktigt att ingdngna avtal med bilagor ar littillgsingliga
och aktuella.

Vid granskningen gjorda iakttagelser, bedémningar och rekommendationer redovisas i bilagd rapport, som

hirmed 6versiands for yttrande och atgarder.

Skriftligt svar onskas fran kommunstyrelsen avseende hur de utvecklingsomriden som pétalas i

revisionsrapporten avses att atgiardas, vinligen senast 2025-04-30.
Smedjebacken 2025-01-29
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Smedjebackens kommun
genomfért en uppfdljande granskning. Granskningens syfte ar att bedéma om
kommunstyrelsen vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den bedémning och de
atgardsforslag som lamnats i tidigare genomférda granskningar.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt
vidtagit tillrdckliga atgarder med anledning av den bedémning och de atgardsforslag
som lamnats i tidigare genomforda granskningar.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstdndiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
bedémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

Har revisorernas synpunkter och férslag till atgarder Ja .
besvarats av kommunstyrelsen?

Har synpunkterna och forslagen atgardats? Delvis O

Rekommendationer
Mot bakgrund av genomfdrd granskning lamnas foljande rekommendationer:

e Overvaga att komplettera attestreglementet med ansvarsbeskrivningar for
attestanterna. For narvarande finns ansvarsbeskrivningar i kompletterande
instruktioner.

e Sakerstalla en tillracklig uppfdljning och kontroll av direktupphandlingar.

e Sakerstalla att samma uppgifter dokumenteras for direktupphandlingar oberoende
om dokumentation genomfors via blankett eller i e-Avrop. Detta for att starka
kontrollen av direktupphandlingar ytterligare.

e Sakerstalla en tillracklig avtalstrohet.

e Sakra en andamalsenlig avtalshantering. Det ar viktigt att ingangna avtal med
bilagor ar lattillgangliga och aktuella.
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Inledning

Bakgrund
Revisorerna i Smedjebackens kommun granskar arligen delarsbokslut och

arsredovisning, samt genomfor fordjupade granskningar utifran en risk- och
vasentlighetsanalys. De granskningar som revisionen genomfor innehaller ofta férslag
pa atgarder som bér genomforas. Dessa atgarder varierar i omfattning och darmed
ocksa i tid for genomférande. En viktig del av revisionens arbete ar darfor att félja upp
tidigare genomférda granskningar for att se om atgarder vidtagits med anledning av
dessa och om den granskade organisationen beaktat noterade brister, synpunkter och
forslag.

Det ar av vikt att félja upp de granskningar revisorerna gjort under aret. Genom att
regelbundet félja upp genomférda granskningar ges svar pa om atgarder med anledning
av revisorernas kritik och rekommendationer har tagits i beaktande. Uppfdljningen ger
ocksa underlag for att bedéma om det finns anledning till férnyad granskning, och blir
darmed en grund for riskanalysen infér kommande ars revisionsplanering.

I granskningen som genomférdes ar 2021 konstaterades bland annat att utbetalningar
gjorts till leverantérer som vid tidpunkt for utbetalningarna inte var upphandlade, och att
utbetalningarna totalt éversteg den davarande direktupphandlingsgransen. Att otillatna
direktupphandlingar genomférts konstaterades som en risk. En otillaten
direktupphandling ar nar en upphandlande myndighet har ingatt avtal med en leverantor
utan att annonsera upphandlingen och annonseringsplikt forelegat. En otillaten
direktupphandling ses som en sarskilt allvarlig 6évertradelse av Konkurrensverket, och
kan leda till att den upphandlande myndigheten far betala s.k. upphandlingsskadeavgift.
Dartill noterades brister avseende dokumentationsplikten for samtliga stickprov gallande
direktupphandlingar. Brister i dokumentationsplikten medfér stor risk att
direktupphandlingar genomférs utanfér upphandlingsfunktionens kdnnedom och att
verksamheternas upphandlingsbehov inte uppmarksammas. Detta i sin tur Okar risken
for att verksamheterna direktupphandlar, dven av leverantérer som borde upphandlas.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att beddma om kommunstyrelsen vidtagit tillréckliga

atgarder med anledning av den bedémning och de atgardsfoérslag som lamnats i
genomford granskning.

Granskningen har sin utgangspunkt i foljande revisionsfragor:

1. Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av
kommunstyrelsen?
2. Har synpunkterna och férslagen atgardats?
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Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och beddémningar. Fdljande revisionskriterier har anvants i granskningen:

e Kommunallagen 6:1, 6:6, 6:11
e Lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU)

o 12 kap. 14§, 19 akap. 11§, 12 kap. 17§, 19 a kap. 12§ (dokumentationsplikt
och bevarande av handlingar)

o 19 akap. 15§ (Riktlinjer for direktupphandling)

o 5 kap. 11§ (Varu- eller tjanstekontrakt som regelbundet aterkommer eller som
ska fornyas)

e Kommunkoncernens riktlinjer/policys inom omradet.
Avgransning

Granskningen avser uppféljning av “Granskning av kommunens upphandlingar och
inkdp” (2021). Granskningen avgransas till kommunstyrelsens ansvar och till ar 2024.

Metod
Granskningen har genomforts via:

e genomgang av revisorernas synpunkter och forslag till atgarder som angetts i
ldamnade revisionsrapporter och tillhérande missivbrev, samt genomgang och
granskning av yttranden som revisorerna erhallit

e intervju med representant for upphandlingsenheten och ekonomichefen.

Som en del i granskningen har aven en registeranalys genomforts som legat till grund
for urval av stickprov.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.

Rapporten ar kvalitetssakrad av Rebecca Lindstrom, certifierad kommunal revisor, i
enlighet med PwC:s interna riktlinjer.
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Granskningsresultat

Hantering av tidigare granskning
Revisionsfraga 1: Har revisorernas synpunkter och forslag till dtgérder besvarats av
kommunstyrelsen?

lakttagelser

Under ar 2021 genomférdes en granskning gallande huruvida kommunstyrelsen hade
sakerstallt en andamalsenlig inkdps- och upphandlingsverksamhet. Den
sammanfattande revisionella bedémningen var att kommunstyrelsen inte helt hade
sakerstallt en andamalsenlig inkdps- och upphandlingsverksamhet. Utifran de
iakttagelser och bedémningar som framkom i granskningen ldmnades féljande
rekommendationer till kommunstyrelsen:

1. Sakerstélla att kontrollen av direktupphandlingar starks.
2. Sakerstalla att dokumentation kring direktupphandlingar starks.
3. Sakerstalla att foljsamheten till avtal forbattras.

4. Sakerstalla att kompetensen inom upphandling och inkdp i de olika kommunala
verksamheterna starks.

| missivet, daterat 2021-06-23, efterfragades svar fran kommunstyrelsen avseende hur
rekommendationer skulle beaktas. Svaret skulle vara revisionen tillhanda senast
2021-10-31. | missivbrevet framkom dartill att kommunrevisionen 6nskade svar fran
varje namnd avseende namndernas atgarder for att minska risken for otillatna
direktupphandlingar. Samma tidsfrist som fér kommunstyrelsen faststalldes. Fullmaktige
fick aven ta del av missivbrevet for kdnnedom.

Vid granskning av svaren noteras utifran mottagna protokoll fran respektive namnds
sammantraden att kommunstyrelsen och namnderna svarade inom angiven tidsfrist.
Samtliga rekommendationer i kommunstyrelsens svar har blivit besvarade. | svaret
framgar bland annat att det pagick en éversyn av organisationen samt digitala system.
Upphandlingsenheten skulle dartill fortsatta sitt utbildningsarbete gentemot
verksamheterna i direktupphandling och uppféljningen av avtal skulle forbattras genom
ett nytt systemstdd.

Av namndernas svar framkommer att utbildningsinsatser skulle genomféras for att
minska risken for otillatna direktupphandlingar.

Bedbémning
Har revisorernas synpunkter och forslag till dtgéarder besvarats av kommunstyrelsen?

Bedémning: Ja.



e

pwc

Kommunstyrelsen har behandlat revisionsrapporten samt lamnat ett skriftligt svar till
revisorerna, med utgangspunkt i de synpunkter och forslag till atgarder som gavs i
samband med granskningen.

Samtliga forslag och synpunkter har besvarats.

Vidtagna atgarder
Revisionsfraga 2: Har synpunkterna och férslagen atgéardats?

lakttagelser

Inom ramen for granskningen har vi mottagit “Upphandlings och inkdpspolicy” (2022)
och “Riktlinjer fér direktupphandling” (2022). Styrdokumenten antogs av fullmaktige
2022-04-25 §21 respektive av kommunstyrelsen 2022-04-12 §63.

Av policyn framgar bland annat att all upphandling ska ta tillvara kommunkoncernnyttan
och ske pa ett professionellt satt for att pa basta satt tilgodose kommunkoncernens
behov av varor, tjanster och entreprenader. Dartill framgar att kommunstyrelsen har det
strategiska ansvaret for upphandlingsfragor medan bolagsstyrelser och namnder
ansvarar for den egna verksamheten. Bade policyn och riktlinjen ar gallande for hela
kommunkoncernen. Darutéver har vi mottagit en inképshandbok som ar faststalld av
kommunchefen ar 2022 och omfattar avsnitt om inkdpsorganisation, rollférdelning,
upphandlingsprocess och avtalsdatabas.

Vid intervju framgar att upphandlingsenheten bestar av tva personer med ansvar for
upphandlingar. Ansvar for direktupphandlingar vilar pa styrelsen/namnderna. Enheten
bistar aven de kommunagda bolagen vid upphandlingar.

Direktupphandling

e Rekommendation 1: Sékerstélla att kontrollen av direktupphandlingar stérks
e Rekommendation 2: Sékerstélla att dokumentation kring direktupphandlingar stérks

I riktlinjen for direktupphandling framkommer att tecknade avtal ska nyttjas och att
kontroll av huruvida befintligt avtal finns ska géras i avtalsdatabasen/avtalsregister innan
en direktupphandling genomférs. Dartill framgar att alla medarbetare med budgetansvar
har ratt att genomféra en direktupphandling, savida inte annat framgar av faststalld
delegationsordning.

Vid intervju anges att inkdpsorganisationen minskat. Fér narvarande ar det ungefar 150
medarbetare som har ratt att géra inkop, vilket ar en minskning fran tidigare 900
medarbetare. Det ar dven krav pa att inkdparna genomfort utbildning inom offentlig
upphandling och erhallit praktisk kunskap inom e-handel. Efter genomférda utbildningar
ges ett s.k. “inképskort” och inlogg till system.

| kommunstyrelsens delegationsordning, antagen av styrelsen 2024-03-12 §29 framgar
att beslut om anskaffning/inkép ar delegerat till forvaltningschef, avdelningschef eller
enhetschef beroende pa ansvarsomrade och budgetram. Beslut om anskaffning t.o.m. 4
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prisbasbelopp ar verkstallighet. | styrelsens upprattade attestférteckning framkommer
beslutsattestanter for olika ansvarskoder och avdelningar inom
kommunstyrelseforvaltningen, samt vilka belopp attestanterna kan godkanna. | beslutet,
som ar taget pa delegation, tydliggdrs att minst tva personer ska attestera underlagen
och att beslutsattestanter har ansvar att sakra att transaktionerna ar korrekta.
Beslutattestant utser granskningsattestant. | kompletterande instruktioner for
attestreglementet framgar ansvarsbeskrivningar for attestanterna.

| inképshandboken och i riktlinjen for direktupphandlingar beskrivs bland annat rutiner
for direktupphandlingar, i vilka situationer direktupphandlingar kan genomféras, hur
vardet av direktupphandlingar ska berdknas samt vilka handlingar som ska arkiveras. |
“Instruktioner Direktupphandling” daterat 2022-05-31 framgar ytterligare instruktioner
och vagledning kring det praktiska genomférandet av en direktupphandling.

Vid intervju framkommer att en ny policy och riktlinje kommer behandlas av styrelsen i
februari ar 2025. Vi har tagit del av utkast dar bland annat upphandlingsenhetens
samordningsansvar for direktupphandlingar tydliggérs samt har
direktupphandlingsgranser for upphandlingslagarna LOU, LUF och LUK aktualiserats.

Dokumentation

I riktlinjen for direktupphandling och i inképshandboken tydliggoérs att det finns en
dokumentationsplikt for direktupphandlingar, i linje med gallande lagstiftning. Enligt
riktlinjen ska direktupphandlingar vars varde 6verstiger 100 000 kr dokumenteras pa
sarskild blankett som finns p4 kommunens intranat alternativt erhalls fran
Upphandlingsenheten. Som en del i granskningen har vi aven mottagit blanketten
“Dokumentation av direktupphandlingar” som ska fyllas i. Uppgifter som efterfragas ar:

Upphandlande myndighet.

- Beskrivning av varaltjanst.

- Leverantorer som tillfragats och metod for konkurrensutsattning.
- Kiriterier for utvardering och motivering till val av leverantor.

- Direktupphandlingens varde och kontraktets I6ptid.

Vid intervju anges att det for narvarande inte gérs systematiska kontroller gallande
huruvida blanketterna ar korrekt ifylida. Ansvaret for att dokumentation upprattas vilar pa
den enskilde inkdparen och underlag arkiveras i respektive namndsarkiv.

| utkast for reviderade riktlinjer for direktupphandlingar faststalls att
samordningsansvaret som upphandlingsenheten far inkluderar att sakra att
direktupphandlingsgransen inte dverskrids. Alla direktupphandlingar ska darfér anmalas
till upphandlingsenheten.
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Enligt inkbépshandboken ska direktupphandlingar som inte annonserats i e-Avrop
dokumenteras i separat blankett.

Stickprov och registeranalys

Som en del i granskningen har vi granskat kommunens avtalsregister och en lista pa
leverantorsutbetalningar. Analysen utgar ifran att avtalsregistret ar aktualiserat. Utifran
analysen har vi begart ut stickprov gallande direktupphandlingar i syfte att kontrollera
huruvida dessa dokumenterats tillrackligt. Enligt Lag (2016:1145) om offentlig
upphandling kap. 19 a §11 ska en upphandlande myndighet (kommun) I6pande
dokumentera genomférandet av en direktupphandling om upphandlingens varde
Overstiger 100 000 kronor. Dokumentationen ska vara tillracklig for att myndigheten ska
kunna motivera sina beslut under upphandlingens samtliga skeden.

Vid forfragan begardes sex stycken stickprov gallande inkdp. Av dessa gallde tva av
inkdpen annonserade upphandlingar och tva finansieringar. Dessa stroks darav da de
inte gallde direktupphandlingar. Vid en registeranalys lases registrerade avtal av. Finns
inte avtalet i ett avtalsregister tolkar analysen det som att inkop ar avtalslost.
Resterande stickprov och tillhérande resultat redovisas nedan.

Tabell 1: Resultat av kontroll av direktupphandlingar

Leverantor Belopp exkKl. Kommentarer
moms
1 255 886, 50 kr Kommunen har genomfért direktupphandlingen i e-Avrop.

Vid kontroll av dokumentation har vi mottagit screenshots
av systemet. Uppgifter som finns att tillga ar bl.a.
diarienummer, beskrivning av vara/tjanst, leverantérer som
bjudits in att ldAmna anbud och vilka som Iamnat anbud
samt vinnande anbud.

2 237 860 kr Uppgifter i dokumentationen innefattar bl.a. diarienummer,
beskrivning av vara/tjanst, leverantér som tillfragats och
kriterier for utvardering.

Av dokumentationen framkommer att direktupphandlingen
inte konkurrensutsatts med anledning av att leverantéren
nyttjats tidigare av kommunen. Direktupphandlingens
totala varde uppgar dartill 700 000 kr, vilket ar den
gallande gransen for direktupphandlingar. Ytterligare
underlag som visar att kommunen exempelvis haft
sarskilda skal att genomféra direktupphandlingen har inte
mottagits. Varde av tidigare kop av samma slag har inte
angetts trots att det ar en uppgift som efterfragas i
dokumentationsblanketten.

Enligt inkdpshandboken bér konkurrensutsattning ske
genom att minst tre leverantérer bjuds in att IGmna anbud.




i

pwc

Uppfoljning av annonserade upphandlingar
Rekommendation 3: Sékerstélla att félisamheten till avtal férbéttras

Inom ramen for granskningen har vi mottagit dels kommunstyrelsens uppféljning av
internkontroll for &r 2023 och dels faststalld internkontrollplan for ar 2024. Relevant
kontrollmoment &r “Inkdp - Avtalstrohet” som finns for bada aren. | uppféljningen for ar
2023 konstateras att rutinen fungerar men behdver utvecklas. Uppféljningen preciserar
inte ndrmare vad som behdver utvecklas. Enligt internkontrollplanen for ar 2024 ska
stickprovskontroller av befintliga avtal genomféras for att sdkra att fakturerade priser ar
enligt avtal. Uppféljningen redovisas i samband med arsredovisningen for 2024.

Vid intervju framhalls att avtalsuppféljningen ar ett utvecklingsomrade och att ett
tillrackligt systemstod saknas. Uppfdljningen gérs genom att forvaltningarna kontrollerar
och rapporterar leverantorstroheten (att upphandlad leverantor nyttjas) arligen, med
fokus pa de storsta leverantorerna. Systematisk och I6pande kontroll av avtalstrohet (att
ratt produkt avropas fran ratt avtal) uppges daremot saknas. Utokad kontroll ar enligt
intervju 6nskvard men inte méjlig med anledning av bristande resurser (personell och
systemstdd). Vid intervju anges aven att ett aktivt arbete sker med att implementera
e-handel i kommunen. Vid utdkat anvandande ar férhoppningen att utdkad kontroll kan
ske.

Kunskap och kompetens

Rekommendation 4: Sékerstélla att kompetensen inom upphandling och inkép i de
olika kommunala verksamheterna stéarks

Vid intervju framkommer det att utbildning inom omradet ingar som en del av
chefsintroduktionen. Ansvaret for att chefer deltar vilar pa respektive forvaltning. Under
ar 2024 har en chef deltagit i utbildningen. Utéver detta har kommunen haft en
internutbildningsvecka varje ar dar medarbetare frivilligt kan anmala sig till utbildningar
inom inkdp och upphandling. Anmalan goérs via hemsidan dar aven information kring
resterande utbildningsutbud finns.

Som angetts under “Rekommendation 1” ar det obligatoriskt for inkopare att delta i
utbildning gallande LOU. Utan utbildning kan ink&pare inte gora avrop/inkdp.

Fran enheten upplevs det att férvaltningarna oftare kommer med fragor och bjuder in
enheten till att exempelvis delta pa arbetsplatstraffar for att utbilda personal om ink6p
och upphandling. Enligt inkbpshandboken ansvarar inkdparna for att inkép gors via
upphandlade leverantérer samt att kontakta upphandlingsenheten nar inkbpsomraden
identifieras som saknar avtal.



Vid intervju anges att det finns goda majligheter till kompetensutveckling och

kunskapsutbyte via deltagande i natverk.

Bedbmning

Har synpunkterna och férslagen atgéardats?

Bedomning: Delvis.

Utifran iakttagelser i granskningen bedémer vi att synpunkter och férslag delvis

atgardats. Vi noterar att kommunen genomfért en utvecklingsresa gentemot tillfalle for

tidigare granskning. Bedémningarna grundas i flertalet fall pa att atgarder vidtagits men
inte helt slutférts. Den sammanvagda bedémningen grundas pa nedan bedémningar.

Rekommendation

Bedbémning

1. Sakerstalla att kontrollen av
direktupphandlingar starks.

2. Sakerstalla att
dokumentation kring
direktupphandlingar starks.

3. Sakerstalla att foljsamheten
till avtal forbattras.

pwc

Delvis

Vi beddmer att kontrollen starkts genom
upprattande av riktlinjer och instruktioner
samt genom att inkdpsorganisationen
minskat. Dartill finns krav pa utbildning.
Samtidigt bedémer vi att uppfdljningen av
genomfoérda direktupphandlingar behéver
starkas ytterligare. Exempelvis behover
efterlevnaden av dokumentationsplikten
starkas.

Nej

Vi noterar att det finns exempelvis
instruktioner och upprattad blankett for
dokumentation. Av granskningen
framkommer att det for narvarande saknas
rutiner for uppfoljning och insamling av
upprattad dokumentation. Av stickproven
konstateras att dokumentation genomfors,
samtidigt som vi bedémer dokumentationen
till viss del bristfallig. Vi kan inte utesluta att
en otillaten direktupphandling genomférts
gallande ett av stickproven. Vi bedémer
samtidigt det som positivt att upphandlings-
enheten far utékat samordningsansvar
géllande direktupphandlingar.

Delvis

Vi beddmer det som positivt att uppfdljning
av avtalstrohet ar ett dterkommande
moment i den interna kontrollen. Samtidigt
noteras att det fortsatt ar ett
utvecklingsomrade och att tillrackligt
systemstdd saknas vilket forsvarar
uppfodljningen.
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4. Sakerstalla att
kompetensen inom
upphandling och inkdp i de
olika kommunala
verksamheterna starks.

Ja

Vi bedémer att insatser gjorts for att starka
kunskap och kompetens. Bl.a. genom
obligatorisk utbildning for inkbpare som
dessutom har ett tydligt definierat ansvar i
styrdokument.

11
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Smedjebackens kommun

genomfért en uppfdljande granskning av upphandling och inkdp. Granskningens syfte ar

att beddma om kommunstyrelsen respektive bolagsstyrelserna vidtagit tillrackliga
atgarder med anledning av den bedémning och de atgardsforslag som lamnats i
genomférda granskningar.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt

vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den bedémning och de atgardsforslag
som lamnats i tidigare genomférda granskningar.

Rekommendationer
Mot bakgrund av genomford granskning lamnas foljande rekommendationer:

e Overvaga att komplettera attestreglementet med ansvarsbeskrivningar for
attestanterna. For narvarande finns ansvarsbeskrivningar i kompletterande
instruktioner.

e Sakerstalla en tillracklig uppféljning och kontroll av direktupphandlingar.

e Sakerstalla att samma uppgifter dokumenteras for direktupphandlingar oberoende
om dokumentation genomfors via blankett eller i e-Avrop. Detta for att starka
kontrollen av direktupphandlingar ytterligare.

e Sakerstalla en tillracklig avtalstrohet.

e Sakra en andamalsenlig avtalshantering. Det ar viktigt att ingangna avtal med
bilagor ar lattillgangliga och aktuella.
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Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga Bedomning

1. Har revisorernas Ja .
synpunkter och forslag Revisorernas synpunkter och

till atgarder besvarats forslag till atgarder har besvarats

av kommunstyrelsen av kommunstyrelsen.

2. Har synpunkterna Delvis O
och férslagen Den sammanvagda bedémningen

atgardats? ar att synpunkterna och forslagen

delvis ar atgardade.

2025-01-29
Petra Ribba Sara Sommarin
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Smedjebackens kommun enligt de villkor och under de foérutsattningar som
framgar av projektplan fran den 2024-06-10. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar
del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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