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Vision for Smedjebackens kommun
Smedjebacken ska vara en valkomnande kommun med engagemang, trygghet och framtidstro.

Kommunfullmaktiges mal

Hallbarhet

En kommun for alla

Smedjebackens kommun &r en kommuns dér alla medborgare ska ha samma mojligheter att leva ett
gott liv och kénna sig delaktiga i utvecklingen. Den fysiska och psykiska halsan ska vara god.
Trygghet och framtidstro ska pragla vart samhélle. Vi ska framja jamstalldhet, jamlikhet och
integration i alla aldrar.

En hallbar ekokommun

Smedjebackens kommun ska skapa forutsattningar for en klimatmassigt hallbar utveckling av var
kommun. Vi ska fortsatta arbeta for klimatsmart energi, miljovanliga transporter och minskade
giftutslapp. Kommunen och de kommunala bolagen ska vara goda miljoforebilder.

Utveckling

Attraktiv boendekommun

Smedjebackens kommun ska erbjuda varierat och attraktivt boende. Vi ska underlétta tillskapandet av
nya bostader bade i tatorterna och byarna. For att lyckas med det kravs att kommunen har god
framforhallning och langsiktig planering. Foreningslivet och de goda frilufts- och fritidsmajligheterna
ska utvecklas for att skapa goda livsmiljder i hela kommunen.

Hog sysselsattning

Smedjebackens kommun ska fortsétta vara en tillvaxtkommun med hdg sysselsattning. Vi ska erbjuda
goda forutsattningar for innovation och entreprendrskap. Béttre transportinfrastruktur for bade
arbetspendling och gods ar viktigt for att starka naringslivet. For att framja fortsatt tillvaxt och minska
sarbarheten behdver naringslivet breddas till fler branscher. Vi ska utveckla samarbete med vara
grannkommuner och skapa starkare kopplingar till Malardalen. I var kommun ska kunskap och
utbildning uppmuntras.

Effektivitet

Stark ekonomi

Smedjebackens kommun ska ha en kommunal ekonomi som tillforsakrar kommuninvanarna och
framtida generationer en forbattrad niva pa service. Det innebér att kommunen ska ga med ekonomiskt
overskott varje ar. Ordning och reda i den egna verksamheten &r en forutsattning for god ekonomi.

Valfard med bra kvalité

Smedjebackens kommuns vélfardsverksamhet ska ha hég kvalitet och effektivitet. Det innebér en
organisation som anpassar sig, ar innovativ och vagar prova nytt. Vid Sveriges kommuner och
regioners jamforelser med Gvriga kommuner ska vi alltid vara bland de 25% bésta. Vi ska vara en
attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljd, hog frisknarvaro och méjligheter till kompetensutveckling.



Styrmodell for verksamhet och ekonomi

Styrning

Styrning av verksamheten ar komplex. Styrningen sker pé olika satt via politiska beslut, vision, mal
och styrdokument. Dialog och samverkan, utvérdering och analys samt organisations- och
ledarskapskultur ar ocksa viktiga delar i styrningen.

Det 6vergripande styrdokumentet &r budgeten med kommunens vision, 6vergripande mal och
fordelning av ekonomiska ramar.

Uppdrag Rapportering

-

KS/ndmnd KS/ndmnd

erksamhet

Fordelning av ansvar

| Smedjebackens kommun & kommunfullméktige den beslutande foérsamlingen.

Kommunfullméktige tillsatter kommunstyrelse och de ndmnder som behdvs for att fullgora
kommunens uppgifter. Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar forvaltningen och har uppsikt éver ndmndernas verksamhet. Den konkreta
ansvarsfordelningen framgar ytterst av de reglementen som faststallts av kommunfullmaktige och den
delegation som fullmaktige lamnar.

Fordelning av ekonomiskt och verksamhetsmassigt ansvar mellan olika nivaer i organisationen
beskrivs nedan:

Kommunfullméktige

- faststaller budget for kommande ar och flerarsplan for ytterligare tre ar
- faststaller vision och 6vergripande mal

- faststéller anslag per namnd

- beslutar om justeringar under aret mellan namnderna

- faststaller total investeringsniva samt investeringsplan



Kommunstyrelsen och ndmnder

- ansvarar for att bedriva sin verksamhet inom av fullmaktige faststallt anslag och budgetdokument

- faststéller anslagen per verksamhet/avdelning/enhet och ger ddrmed attestrétt och ekonomiskt ansvar
till de befattningshavare som definierats genom sina tjanster.

- beslutar om ekonomiska justeringar under aret mellan olika verksamheter/avdelningar/ enheter

- beslutar om investeringar inom, av fullmaktige, beslutad ram

- féljer upp och analyserar budget och mal for verksamheten

- faststaller mal for namndens verksamhet

Kommunchefen
- ansvarar via sin ledningsgrupp fér samordning av forvaltningschefer och VD

Forvaltningschef
- har infor ndmnden ansvaret for verksamheten inom sin férvaltning och att genomféra uppdraget
inom givna ekonomiska ramar under budgetaret

Avdelningschef/verksamhetschef/enhetschef/budgetansvarig
- har ansvaret och befogenheterna att driva sin avdelning/verksamhet/enhet inom ramen for sin budget.

Uppfdljning och rapportering

Budgetansvarig chef ska I6pande félja verksamhetens ekonomiska utfall och delta i forvaltningens
gemensamma uppfoljnings- och analysarbete. Pa namnd- och bolagsniva ska dessa uppféljningar
goras, vid varje sammantrade, pa ackumulerat resultat samt lamna en helarsprognos som rapporteras
till kommunstyrelsen. Om prognosen for det ekonomiska utfallet pekar mot ett budgetéverskridande
ska namnden redovisa atgarder som vidtas for att undvika underskott. Befaras underskottet bli mer &n
1,5% av namndens totala budget, ska en sadan redovisning av atgarder dven rapporteras till
kommunstyrelsen. | samband med kommunfullméktige ska respektive ndmnd lI6pande rapportera
uppféljning av budgeten. For augusti gors ocksé en delérsrapport for namnden. Arsbokslut gérs per
den 31 december.

Namnder och styrelser foljer upp sina namndplaner I6pande under aret. Namnderna har, forutom
kommunfullmaktiges mal, egna mal som ska féljas upp. Malanalys ska redovisas i arsbokslutet.

Verksamhetsutveckling

Forvaltningar och bolag ska aktivt arbeta med kvalitetsutveckling och forbattringar. For att mota
demografiska forandringar, nya krav och forvantningar pa kommunen samt konkurrensen om
kompetens inom valfardssektorn krévs nya synsatt och arbetssétt. Arbetet med verksamhetsutveckling
behover systematiseras i syfte att sékerstalla god kvalitet och att arbeta effektivare. For det kravs
kompetens i forandrings- och processledning pa verksamhetsniva och central niva.

Digitalisering av samhallsprocessen &r en del i omstallningen som sker i var omvarld. Arbetet behover
vara strategiskt, malmedvetet och rattssakert och ske utifran kommunens behov. Det stéller i sin tur
krav pa utveckling av relevanta processer liksom ett okat fokus pa forbattrad analysformaga. En
forutsattning for att nya digitala system och ny teknik infors ar att dessa ger effektiviserings- och
rationaliseringsvinster.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sdkerstélla god intern kontroll. Namnderna har
ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade.



God ekonomisk hushallning
God ekonomisk hushallning innebér att sdval kommunens finansiella som verksamhetsmassiga mal

uppnas. Verksamheten ska bedrivas langsiktigt, andamalsenligt och effektivt. Ekonomiska
aktiviteter ska ske i enlighet med lagar, regler och etablerade normer. Detta genomférs genom att:

Verksamheten styrs av kommunfullmaktiges mal och budgetramar
Budgeterade ramar ska hallas

De i budget angivna malen med indikatorer avrapporteras i arsredovisningen
Den ekonomiska planeringen utgar fran forsiktighetsprincipen

Overskott ar en nodvandig forutsattning for att finansiera investeringar

Koncernnytta

Néamnder, styrelser och samtliga bolag inom Smedjebackens Kommuns Férvaltnings AB ska handla
utifran ett gemensamt hushallningsperspektiv - koncernnytta. Det innebar att namnder, styrelser och
bolag ska se till den 16sning som for kommunkoncernen &r den mest fordelaktiga. Detta kan ske
genom samordning av resurser eller samordning av upphandling.

Ekonomiska beslut

Kommunfullmaktige faststéller ekonomisk ram per ndmnd. En driftbudget tas i juni och den slutgiltiga
i november. Kommunfullmaktige kan justera dessa ramar under pagaende ar. Namnder ska inom den
budgetram som beslutats av kommunfullmaktige uppfylla faststallda mal.

Respektive namnd ar skyldig att se till att inga beslut som kréver ekonomiska resurser fattas utan att
finansiering &r klarlagd. Vid namndbeslut som medfor ekonomiska konsekvenser ska kostnader
redovisas i beslutsunderlaget.

Taxor och avgifter
Taxor och avgifter till kommande ar ar en del av budgetprocessen i respektive namnd. De paverkar
nettoramen, och ska vara med i underlaget som beslutas av kommunfullméaktige i november.

Over- och underskott

Over- och underskott balanseras inte mellan &ren. Undantag gors for externa medel till exempel EU-
bidrag eller andra medel som &r knutna till godkanda och tidsbundna projekt, vilka ska periodiseras.
Statliga bidrag som av staten knutits till vissa specifika projekt eller uppdrag ska redovisas pa den
period som uppgorelsen avser, och i enlighet med god redovisningssed.

Investeringar

Investeringsplan beslutas av kommunfullmaktige i november manad. Investeringar, som innebar
volymokning alternativt ny eller utdékad verksamhet, ska infor ett beslut alltid presenteras med en
forkalkyl som innehaller saval kapitalkostnader som dvriga driftkostnader. Nar investeringen
fardigstéllts ska en slutredovisning goras av investeringsprojektet.

Anskaffning av inventarier for lagre belopp an tva prisbasbelopp, exklusive moms, ska betraktas som
inventarier av lagre vérde, och bokforas som en driftkostnad. Nar det géller anskaffning av flera
inventarier, med ett naturligt samband, ska anskaffningen avse det samlade anskaffningsvérdet.
Motsvarande galler dven anskaffning som kan anses vara ett led i en stérre inventarieinvestering.
kostnader som féljer av en gjord investering, avskrivning och rénta liksom 6vriga driftkostnader, ska
belasta den verksamhet och enhet som investeringen kan hanforas till.



Intern prissattning

Priser for kommande &r, internt i kommunen ska beslutas i kommunstyrelsen i samband med att
planeringsforutsattningar och tidplan for budget tas senast i mars.

Internhyran

Beraknas utifran kostnaden for lokalen, det vill sdga mediakostnad, underhallskostnad samt
avskrivning och internranta. Hyran férandras arligen med en av kommunstyrelsen faststélld
upprakning.

Hyreshojningar utver arlig upprakning av internhyran ska ske nar:
- verksamhetsspecifika onskemal ligger till grund for investering

- vid helrenoveringar som vasentligt hojer standarden

- vid tillkommande ytor

Kostpriset
Beraknas per portion inom forskola, grundskola och dldreomsorg. Fordelningen &r utifran antalet barn,
elever och boende.

IT-priset

Beraknas utifran en finansieringsmodell som tagits fram av den gemensamma servicenamnden.
Modellen bestar av ett medlemsbidrag som beslutas av namnden samt en tjanstekatalog dar
verksamheterna sjalva kan gora sina val kring tjanster rérande till exempel datorer, skrivare och
systemdrift.



Budgetforutsattningar for 2024 och plan 2025-2027

Sveriges ekonomi

Sverige dr mitt inne i en lagkonjunktur och den forvantas att fortsétta dven 2024 enligt Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). SKR tror dock pa en svagt dkad efterfragan i ekonomin utifran mer
optimistiska hushall i och med att inflationen och darefter rantelaget faller tillbaka. Det &r dock forst
2025 som aterhamtningen tar fart pa allvar.

Det faktiska skatteunderlaget (det vi anvéander i budgetplan) berdknas éka med 3,3% under 2024. Om
man sedan raknar bort regelforandringar och prisutveckling blir det reala skatteunderlaget -0,5%, dvs
det utrymme som finns for att 6ka den skattefinansierade kommunala verksamheten.

Utfall Prognos Kalkyl
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Faktiskt skatteunderlag 56 4.7 3,3 50 4.3 41
Regelférandringar® 0,5 0,2 -0,2 0,0 -0,3 0,0
Underliggande 6,1 4.5 3,5 49 4.7 4.1
Prisutveckling 4.6 6,8 4,0 0,7 1,9 3,2
Realt skatteunderlag 1,4 2,1 -0,5 4.2 2,8 0,9

Smedjebackens kommun

Befolkning

Det senaste aret har befolkningen minskat nagot. Den 31 juli 2023 hade kommunen 10 941 invanare
vilket ar en minskning med 51 invanare pa ett ar. Forandringen beror framst pa negativt fodelsenetto,
dvs antalet som fods per ar ar farre an det antal som avlider.

Skattesats

Skattesatsen foreslas vara 22,45% for 2024, vilket ar en minskning med 0,01% fran 2023. Detta beror
pa en beslutad skattevaxling med Region Dalarna. Regionen kommer att ta ver kostnaderna for
fardtjansthandlaggning och riksfardtjanstresor, vilket tidigare belastat omsorgsndmndens budget.

Pensionskostnader

Kommunens kostnader for pensioner forvantas oka rejalt till nasta ar enligt pensionsholaget Skandia.
Orsaken till detta ar framst 6kningen av prisbasbeloppet (inflationen). For kommande aren forvantas
en minskning av pensionskostnaderna ske &ven om det finns osékerhet i Skandias prognos. Darfor har
kommunen utdkat Skandias prognos med 2,3 mkr (2025), 10,5 mkr (2026) och 17,0 mkr (2027).



Forstarkningar i Budget 2024 och plan 2025-2027

Skatteintakterna och generella statshidragen berdknas oka med ca 39 mkr fran reviderad Budget 2023
till Budget 2024. Namnderna har utifran detta fatt en generell ramupprakning med 2%.

Aldreomsorgssatsning

Smedjebackens kommun pabdrjade under 2021 en stor aldreomsorgssatsning som syftar till att 6ka
kvaliteten genom forstarkt bemanning. Ett sarskilt maldokument finns framtaget som beskriver
framtida bemanning och kompetens inom aldreomsorgen. Under ar 2023 far omsorgsnamnden extra
resurser fran KS-forfogandemedel. Till nasta ar foreslas dldreomsorgssatsningen permanentas vilket
innebar att 7 mkr tillskjuts till omsorgsnamndens budget. Ovrig del av kostnaden for satsningen
finansieras via riktade statsbidrag. Till nasta ar avsatts ocksa 5,6 mkr for utbyggnad av aldreomsorgen
utifran det okade antalet aldre-aldre samt 4,0 mkr for demensvardsplatser.

Uppdrag jamlik férskola och skola

Under KS forfogandemedel avsitts 3,0 mkr per ar for satsningar for jamlik forskola och skola.
Syftet med satsningen &r att alla elever ska ga ut grundskolan med behdérighet till vidare studier pa
gymnasiet. For att lyckas med det arbete kréavs langsiktighet och att arbetet sker inom béade skola och
forskola. Resultatet av insatserna ska foljas upp i slutet av varje termin. Familj- och utbildnings-
namnden har tagit fram en plan for detta arbete.

Generell upprakning 2024 2025 2026 2027
Upprdkning ramar 2% 12593 13177 13916 14 215
Verksamhetsférstarkningar 2024 2025 2026 2027 Namnd
Tillvaxtframjande exploateringsarbete 500 500 500 500 KSN
Hyra Roda Berga (tillbyggnad) 1000 2 000 2 000 2 000 FUN
Aldreomsorgssatsningen permanentas 7 000 7 000 7 000 7 000 ON
Utbyggnad dldreomsorg 5 600 5 600 5600 5 600 ON
Demensvard 4000 17 000 17 000 17 000 ON
Familjecentral 3000 3000 3000 FUN
Hyra Vinsbo skola (ombyggnation) 2 000 4000 4 000 FUN
Tillfalliga tilliggsanslag 2024 2025 2026 2027 Namnd
LSS-placeringar 2 300 2 300 2 300 2 300 ON
Inférande av IT-system 200 MOB
Skolan 1000 1000 FUN
Forstarkt underhall gator 6 000 6 000 6 000 KSN
KS forfogandemedel 2024 2025 2026 2027 Namnd
Uppdrag jamlik forskola och skola 3000 3000 3000 3000 FUN
Ovrigt 3000 7 000 7 000 7 000 Alla



Resultatbudget for 2024 och plan 2025-2027

Belopp i mkr Budget Budget Plan Plan Plan

rev 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intdkter 125,5 128,5 131,5 134,5 137,5
Verksamhetens kostnader -827,4 -871,6 -893,6 -921,2 -946,5
Avskrivningar -21,8 -25,0 -27,0 -27,0 -27,0
Verksamhetens nettokostnader -723,7 -768,1 -789,1 -813,7 -836,0
Skatteintakter 576,5 597,5 623,9 646,4 669,0
Utjamning och generella statliga bidrag 178,6 196,6 195,4 198,5 200,5
Finansiella intdkter 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Finansiella kostnader -10,7 -12,5 -7,8 -7,7 9,1
Arets resultat 23,2 16,0 24,9 26,0 26,9

Skatter och statsbidrag

Skatter och statshidrag dar dven fastighetsavgiften ingar beraknas ka med 5,2 % till 2024 jamfort

med budget 2023.

Verksamhetens nettokostnader

For att kunna halla balans i ekonomin ar det viktigt att nettokostnaderna inte 6kar mer &n vad skatter
och statsbidrag gor. Enligt forelagd budget beraknas nettokostnaderna att oka till ar 2024 med 6,1%

jamfort med reviderad budget 2023. Detta beror pa stor del pa den stora ékningen av pensions-

kostnaderna till nasta ar.




Driftramar for 2024 och plan 2025-2027

Belopp i tkr Budget Budget Plan Plan Plan
rev 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen:
KS Ledning och stod 53626 54 699 55792 56 908 58 047
KS Forfogandeanslag 14 000 6 000 10000 10 000 10 000
Summa kommunstyrelsen 67 626 60 699 65 792 66 908 68 047
Kultur- och samhallsbyggnadsnamnd 67 014 66 554 73 885 75 363 76 870
Miljé- och byggnadsniamnd 8 556 8727 8702 8876 9053
Familj- och utbildningsnamnd:
Kansli, barn och skolverksamhet 237 069 244 727 254 621 260 713 265928
Individ och familjeomsorg 39294 40 563 41 375 42 202 43 046
Summa familj- och utbildningsndmnd 276 363 285 290 295 996 302915 308 974
Omsorgsnamnd 224 092 243 574 261 445 266 674 272 008
VBU:
Gymnasiet och komvux 65 250 69 530 70921 72 339 73786
Kulturskolan 3680 3781 3857 3934 4012
Summa VBU: 68 930 73311 74777 76 273 77 798
Overférmyndarnimnd 1269 1294 1320 1347 1374
Revision 972 991 1011 1031 1052
Summa némnder 714 821 740 441 782 930 799 387 815176
Finansen:
Sociala avgifter/pensioner, interna poster 17 750 36 550 14 990 23190 29 690
Internranta -8 800 -8 800 -8 800 -8 800 -8 800
Summa finansen 8950 27 750 6 190 14 390 20 890
Summa verksamheter drift 723772 768 191 789 120 813777 836 066




Balansbudget for 2024 och plan 2025-2027

Belopp i mkr Budget Budget Budget Budget Budget
2023-12-31| 2024-12-31| 2025-12-31| 2026-12-31| 2027-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 568,0 588,0 608,0 628,0 648,0
Omséttningstillgangar 104,7 104,7 104,7 104,7 104,7
Summa tillgdngar 672,7 692,7 712,7 732,7 752,7

Eget kapital, avsattningar och skulder

IB, eget kapital 185,2 208,4 224,4 249,3 275,3
Arets forandring 23,2 16,0 24,9 26,0 26,9
Eget kapital 208,4 224,4 249,3 275,3 302,2
Avsattningar 63,7 60,5 59,3 58,4 56,9
Langfristiga skulder 245,6 242,6 239,6 236,6 233,6
Kortfristiga skulder 155,0 165,2 164,5 162,4 160,0
Summa skulder 400,6 407,8 404,1 399,0 393,6
Summa eget kapital, avsattningar 672,7 692,7 712,7 732,7 752,7
och skulder

Langfristiga skulder

Kommunfullmaktige faststaller arligen en hogsta ram for kommunens Ian. Beslutet for 2024 ar 247
mkr (of6érandrat fran 2023). Den innebar att inga nya lan kommer att upptas under kommande ar. Detta
foljer ocksa malet for god ekonomisk hushallning. For att minska laneramen gors arligen en
amortering med ca 3 mkr.

Ansvarsforbindelsen

De pensionsfarpliktelser som uppstatt fore 1998 ar inte redovisad som en skuld i balansrakningen. Det
innebdr att ansvarsforbindelsen kommer att belasta kommunen I6pande i takt med att de betalas ut. Per
31 augusti 2023 uppgick aterstaende ansvarsforbindelse till 184,9 mkr.



Investeringsbudget for 2024 och plan 2025-2027

Investeringsutrymme

Avskrivningar och arets resultat &r det som brukar bendmnas investeringsutrymme. For aren 2024
2027 ar investeringsutrymmet 41 mkr (2024), 52 mkr (2025), 53 mkr (2026) samt 54 mkr (2027).
Enligt malet for god ekonomisk hushallning kan man aven investera for tidigare ars upparbetade
kassalikviditet.

Budget Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2024 2025 2026 2027
Kultur- och samhallsbyggnadsnamnden
Specifika objekt
Vinsbo skola 30000| 33000
Utvecklingsplan Herosomradet 2500 1500
Centrumplan Smedjebacken 700
Gatubelysning utbyte till led 5000 5000
Kyrkskolan 2026-2028 29000| 30000
Arligen dterkommande - Fastigheter
Energieffektivisering 1500 1500 1500 1500
Energiproduktion 1500 1500 1500 1500
Ospecificerade investeringar fastigheter 6 000 6 000 6 000 6 000
Arligen dterkommande - Gator
Anpassning VB energis ombyggnader 300 300 300 300
Ospecificerade investeringar gator 1000 600 1000 1000
Arligen dterkommande - Yttre miljo
Forskolor och Skolor enligt FUNs dnskemal 500 500 500 500
Parker och offentliga platser 150 150 150 150
Ospecificerade investeringar 500 500 1000 1000
Arligen dterkommande - Kultur
Offentlig gestaltning 250 250 250 250
Summa kultur och samhallsbyggnadsnamnden 44900 45800 46200| 47200
Familj- och utbildningsnamnden
Inventarier skolor och foérskolor 1000 1 000 1000 1000
Inventarier Vinsbo skola 900
Inventarier Familjecentralen 500
Summa familje- och utbildningsnamnden 1000 2400 1000 1000
Omsorgsnamnden
Inventarier 600 600 600 600
Inventarier Solgarden 1200
Summa omsorgsnamnden 600 1800 600 600
Kommunstyrelsen
Raddningstjansten 300 5000 300
Inventarier KS forvaltning 250 250 250
Mark och exploatering 2 000 2 000 3000 3000
Summa kommunstyrelsen 2550 7 250 3250 3300
Totalt 49050| 57250| 51050| 52100




Namndernas budget for 2024 och plan 2025-2027

For respektive namnd redovisas ett utdrag fran namndernas beslutade budgetdokument for 2024
och plan 2025-2027. Respektive ndmnds budgetdokument finns i sin helhet redovisade i
sammantradesprotokoll frdn moten i oktober pd kommunens hemsida, www.smedjebacken.se.

Kommunstyrelsen

Verksamhet

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt éver évriga ndmnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet, ledningsfunktion. Styrelsen ska ha uppsikt 6ver verksamhet som
bedrivs i kommunala foretag, stiftelser, kommunalférbund och genom avtalssamverkan.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet
med att ta fram styrdokument for kommunen, styrfunktion. Styrelsen ska félja de fragor som kan
inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning och fortlopande i samrad med namnderna
folja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullméktige, uppfoljningsfunktion.

Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sadana uppgifter som inte lagts pa
annan namnd, sérskilda uppgifter. Harutéver ansvarar styrelsen for de uppgifter som framgar av
kommunallagen (2017:725) och annan lagstiftning.

Kommunstyrelsens forvaltning utgors av kansliavdelningen, avdelningen for medborgarservice,
personalavdelningen, ekonomi- och upphandlingsavdelningen, réddningstjénst och naringsliv.

Forvaltningens uppdrag ar att skapa storsta mojliga nytta for kommunens verksamheter och bidra till
att kommunens mal uppfylls genom att strategiskt och operativt stétta, styra, leda och kontrollera.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsens férfogandemedel

Resultatrakning (tkr)
Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader 14 000 6 000 10 000 10000| 10000
Kommunbidrag, arsbudget 14 000 6 000 10 000 10000 10 000

Kommunstyrelsens forvaltning

Resultatrakning (tkr)

Budget| Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

Intakter -9 223 -9721 -9916| -10114| -10316
Kostnader 62 849 64 420 65 708 67 023 68 363
Kommunbidrag, arsbudget 53 626 54 699 55792 56 908 58 047



http://www.smedjebacken.se/

Plan for budgetperioden

Smedjebackens kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare, dar utgangspunkten ar ett hallbart,
hélsosamt och tryggt arbetsliv. Prioriterat &r systematiskt arbetsmiljoarbete, 6kad flexibilitet,
omstallningsformaga, kompetensforsorjning, kompetensutveckling och livslangt larande. Strategiskt
arbete fortgar for att minska sjukskrivningstalen exempelvis genom satsning pa friskfaktorer,
motivationslyft och riskorienterat arbetssatt.

For att starka och vérna demokratin utvecklas formerna for medborgardialoger, delaktighet och
inflytande for kommunens medborgare ytterligare. Ett arbete ar i gang for att 6ka tillgangligheten av
samhallsservice i hela kommunen med en mobil bok- och medborgarbil. Genomférande av det
allmanna valet till Europaparlamentet under 2024 &r aktuellt och samordnas av kansliet.

Smedjebacken ska dven framover vara en trygg plats att leva och bo pa. Sakerhets- och
beredskapsarbetet ar av vikt liksom det brottsforebyggande arbetet. Raddningstjansten arbetar vidare
med utveckling av forebyggande verksamhet med utbildningar, tillsyner, brandskydd i hemmet och
information till den enskilde. Planen ar att fa i gang hembesok for att minska antalet olyckor och
kartlagga hur brandskyddet ser ut hos den enskilde med fokus pa speciellt utsatta grupper.

Jamstélldhetsarbetet i kommunen fortsatter att utvecklas. En del i det ar fokus pa att fa fler kvinnliga
foretagare i kommunen och att 6ka andelen kvinnliga medverkande i kommunens olika arrangemang.
Viktigt med fler kvinnliga foretagarforebilder. Vidare ar arbetet med att &ven na kvinnor i samband
med medborgardialoger prioriterat. De sociala hallbarhetsfragorna &r fortséttningsvis centrala, bland
annat bostadssociala fragor, ungas vag till arbete och halsoframjande atgarder. 1 det
brottsforebyggande arbetet ar fokus ett Dalarna fritt fran vald for att bland annat forhindra vald i nara
relationer.

Oversyn av olika processer fortsatter. Ordning och reda i verksamheten &r ledord. Nytt
ekonomisystem, utvecklandet av e-handel, upphandling av 16nesystem, drendehanteringssystem samt
telefoni ar pa agendan.

Naringslivsarbetet inriktas pa att mota framtidstron hos naringslivet, se till att uppratthalla goda
relationer till de aktérer som vill utvecklas, bidra till att kommunens organisation arbetar
I6sningsorienterat for att 16sa fragor sa smidigt som majligt for att mojliggora expansion eller
nyetableringar samt tillhandahalla métesplatser som morgonsoffor, foretagsgala mm.

Kommunen fortsétter att verka for ett statligt servicecenter i Smedjebacken samt polisidr nérvaro i
kommunhuset.



Indikatorer
Nedanstaende indikatorer kommer att anvandas for att félja upp malen pa dvergripande niva.

Hallbarhet

En kommun for alla

« Ohalsotal, for befolkningen 16-64 ar

» Antal anmailda valdsbrott/ 1000 inv

* N6jd-Medborgar-Index

* N6jd-Inflytande-Index

* No6jd-Region-Index

« Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av inv 6-15 ar

En hallbar ekokommun

« Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

« Energiférbrukning i kommunkoncernens lokaler

« Utslapp av vaxthusgaser, ton per person och ar

» Andel miljobilar av personbilar och latta lastbilar

« Antal liter bensin som tankas inom kommunens verksamheter

Utveckling

Attraktiv boendekommun

« Andel fardigstallda bostader i smahus

+ Antal bostdder med bostadsratter

* Nojdhet bostidder, index

« Andel hushall med tillgang till bredbandsfiber

Hog sysselsattning

« Befolkningsutveckling

« Andel Oppet arbetslosa och sékande i program med aktivitetsstod 1664 ar/18-24 ar
* Andel foretagare av forvérvsarbetande

Effektivitet

Stark ekonomi
« Arets resultat i forh&llande till summa skatteintéakter och utjamning i resultatrakningen, minst 2 %
« Andel av arets nettoinvesteringar som técks av upparbetad kassalikviditet, 100%

Valfard med bra kvalité

« Grundskolan ligger bland de 25% bésta i SKR:s kvalitetsmatning

« Aldreboendena ligger bland de 25% bista i SKR:s kvalitetsmétning

« Ordinart boende (hemtjénst) ligger bland de 25% bésta i SKR:s kvalitetsmétning
« Andel gymnasieelever (hemkommun) med examen inom 4 ar

« Total sjukfranvaro av sammanlagd arbetstid



Kultur- och samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhet

Samhallsbyggnadsforvaltningen &r organiserad i sex avdelningar. Uppdraget ar att aktivt verka for att
bidra till en hallbar kommun for alla som bor, verkar och bestker Smedjebacken. Genom
Samhallsbyggnadsforvaltningens Tekniska avdelning férvaltas kommunal egendom, fastigheter, skog
och mark, gator och végar samt kultur-, idrotts- och fritidsanlaggningar. Kostavdelningen tar hand om
kommunens maltidshantering och verkar for hallbara och langsiktiga inkop i samverkan med 6vriga
kommuner i Dalarna. Fokus lagg ocksa pa sunda maltidsmiljoer. Fritidsavdelningen svarar for
kommunens fritidsverksamhet inklusive kontakt med féreningar och drift av fritidsanlaggningar.
Arbetsmarknad- och integrationsavdelningens syfte ar att stdrka sambandet mellan kommunens
verksamhet, utbildning och arbetsmarknad genom att arbete med malgruppen som star utanfor
arbetsmarknaden. Kultur och Bibliotek Kultur- och samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for allman
biblioteksverksamhet i enlighet med bibliotekslagen (lag 2013:801) samt allmankulturverksamhet.
verksamhet i enlighet med bibliotekslagen (lag 2013:801) samt allménkulturverksamhet.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning (tkr)
Budget| Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Intakter -102729| -106392 | -108519| -110690| -112 904
Kostnader 169742 | 172945| 182404 186054| 189774
Kommunbidrag, arsbudget 67 014 66 554 73 885 75 363 76 870

Plan for budgetperioden

Kommande stora investeringsprojekt ar renovering av Vinsbo skola som forvéantas starta vid arsskiftet
2024 och beréknas klar hostterminen 2025. Utredning och forstudie ar uppstartat géllande renovering
och ombyggnation for Fritidsgarden i Morgardshammar och pagar under 2023, for att mojliggora en
eventuell ombyggnation med start under 2024, forutsatt att politiska beslut fattas. Utredning och
forstudie fortsatter gallande renovering och ombyggnation av Kyrkskolan i Soderbarke under 2024.

Driftdirektivet mellan Barkehus och Smedjebackens kommun som avser utférande av driften pa
kommunens fastigheter, gata och park, ar nu genomlyst. Genomlysningen kommer att ligga som
underlag for kommande eventuella atgarder inom direktivet, vilket bedoms paverka kommande drift-
och underhallskostnaderna for 2024. Bedomningen &r att prognosticerade kostnadsokningar kommer
att paverka driftavtalet vilket bedéms innebara besparingar inom driftdirektivet.

Planen 4r att utdka biblioteksservicen med en mobil verksamhet tillsammans med medborgarservice.
Bibliotekets och medborgarservice intentioner pa en mobil verksamhet ligger i linje med den
nationella biblioteksstrategin, Strategi for ett starkt biblioteksvasende, som kom 2022. En av
utmaningarna som beskrivs ar att det saknas likvardig tillgang till bibliotek i landet. Med en
gemensam mobil verksamhet okas tillgangligheten.

Arbetet med Herosplanen tillsammans med arbetsgruppen berdknas fortga under 2024, da etapp tva
och tre ska faststéllas och utféras. Utveckling av Herosféltet &r en viktig del for att fortsétta utveckla
arbetet med att locka fler besokare och aktiva till vara foreningar och anlaggningar. Sportscamp
Smedjebacken bor fa sitt varumarke och planerna for att utveckla Sportscamp sétts i gang.

En fortsatt god ekonomisk hushallning inom kostavdelningen med en styrning genom uppfoljning ska
skapa forutsattningar for att klara ataganden, framtida behov av nya satsningar och samtidigt minska
vart avfall. Hushallning med kommunens resurser ska pragla samtliga perspektiv och malséttningar.



En éversyn av olika typer av insatser och praktikmojligheter hos malgrupper, beh6ver goras inom
AME sa att det finnas majlighet att dven erbjuda andra praktikmdéjligheter, anstéllningar med stod och
ungdomsjobb med annan inriktning. Vaderbacken ar en valdigt viktig plats fér manga men passar inte
for alla.

Fortsatt arbete inom integration for ett gott mottagande av anvisade personer och familjer i
Smedjebacken. Uppfoljning och samarbete med VBU kring SFI och behov av andra sprakstodjande
insatser. Samarbete bade internt inom kommunens egna verksamheter, civilsamhallet och néringslivet
for att bidra till integration och snabbare véagar till arbete ar viktiga omradena att prioritera.



Miljo- och byggnadsnamnden

Verksamhet

Miljo- och byggnadsnamndens uppdrag &r att fullgéra kommunens myndighetsutdvning och
radgivning enligt bland annat miljobalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagstiftningen,
kemikalielagstiftningen, stralskyddslagen och lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Namnden arbetar som tillsynsmyndighet i form av milj6-, halso- och livsmedelstillsyn, strandskydd,
bygglovsprévning och byggnadstillsyn. Namnden arbetar &ven med samhéllsplanering och utveckling
genom framtagande av detaljplaner, gestaltning och utformning, miljo- och vattenplanering, energi-
och klimatradgivning, underhall och forvaltning av geografiska data, kartframstallning, utstakning av
byggnader och fastigheter samt har samordning av kommunens GIS-tjanster. Namnden tillgangliggor
aven geografiska data i en mangd olika former, exempelvis grundkartor, nybyggnadskartor och
karttjanster som skapar goda forutséattningar for kommunens fortsatta utveckling. I dvrigt utfor
namnden en omfattande radgivning, service och information till allmanheten inom respektive
verksamhetsomrade.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning (tkr)
Budget| Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Intdkter -6 675 -6 809 -6 945 -7 084 -7 225
Kostnader 15231 15 536 15 646 15959 16 278
Kommunbidrag, arsbudget 8 556 8727 8702 8 876 9 053

Plan for budgetperioden

Miljo- och byggnadsnamnden ska bedrivas i storsta mojliga man med avgiftsfinansiering enligt
miljotillsynsforordningen, dvs. ingen tillsyn, inga intékter. Livsmedelstillsynen kommer dven bedrivas
med efterhandsdebitering samt med en ny riskmodell fran livsmedelsverket. I och med detta kommer
namndens intakter inom livsmedel att minska med cirka 50% under budgetaret. Namnden ser det svart
att ha livsmedelstillsyn kvar och en 6verlatelse av tillsynsuppgifter skulle behéva ske med Ludvika
kommun for att kunna uppratthalla tillracklig kompetens inom omradet.

Den demografiska utvecklingen de kommande 20 aren 6kar kraftigt i Sverige. Den demografiska
utmaningen och hogre kostnader for material ar tuff for avdelningen, da bostadsanpassningen tar upp
stor del av nd&mndens budget. Det krévs hdga intékter for att kunna kompensera bostadsanpassningens
utgifter. For att kunna klara utmaningen kan tuffa val inom namndens omrade behéva goras for att
kunna klara namndens budget.



Familje- och utbildningsnamnden

Verksamhet

Familje- och utbildningsnamnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom
forskoleverksamheten, forskoleklass, grundskola arskurs 1-9, skolbarnomsorg, sarskola och elevhalsa
och inom socialtjansten vad géller individ och familjeomsorgens alla delar kring barn- och familj,
vuxna och forsorjningsstdd. Ansvaret for verksamheterna géller for hela kommunen.

I familje- och utbildningsnamndens ledningsfunktion ligger att leda, samordna och utveckla den
Overgripande verksamheten for:

Fdrskola, grundskola, anpassad grundskola (tidigare sarskola) och skolbarnomsorg
Studie- och yrkesvagledning

Elevhélsa

Individ- och familjeomsorg

Familje- och utbildningsndmnden ska vidare med uppmarksamhet folja att: Verksamheten inom
namndens ansvarsomrade utvecklas enligt malen i skollagen, socialtjanstlagen, Halso- och
sjukvardslagen, utbildningsférordningar, laroplaner och lagen om sarskilda bestammelser for vard av
unga och lag om vard av missbrukare. Namnden ansvarar for att utvecklings- och forandringsarbete
bedrivs inom egna verksamheten samt att utveckla formerna for brukarinflytande.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning (tkr)

Budget| Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

Intdkter -22183| -22749| -22849| -22949| -23049
Kostnader 298547 | 308039 | 318845| 325864 | 332023
Kommunbidrag, arsbudget 276363 | 285290| 295996 302915| 308 974

Plan for budgetperioden

Det finns en stor dverkapacitet pa forskoleplatser i centrala Smedjebacken. Det resulterar i att
Hattstugans forskola med tre avdelningar laggs i trada infor 2024 och man 6ppnar alla avdelningar pa
Strandangen fran 7 till 8 samt pa Fridhems forskola fran 3 till 4. Man har dessutom manga lediga
platser pa dessa bada forskolor sa alla barn fran Hattstugan kommer att fa platser. Detta frigor dven
medel for att na en budget i balans.

Infor 2024 kommer elevantalet att minska nagot vilket kommer att paverka verksamheten och det ser
ut som att det kommer att fortsatta 2025 — 2027. Elevantalet minskar i storre omfattning fran 2026 och
fortsatter 2027.

En riktlinje for att mota sarskilt begavade elevers behov for utbildningsverksamheterna i forvaltning,
kommer att vara fardig till 2024.

Forvaltningen fortséatter med de stora kommunévergripande utvecklingsomradena;

- ”ESTER” screeningen - fOr att satta in hjalp och stod tidigt mot normbrytande beteenden,
- det hélsoframjande och forebyggande arbetet “Ung Livsstil” samt

- "Motivationslyftet” - arbetet med vérderingar, motivation, sjalvkéansla och sjalvledarskap.

Skolorna arbetar med rorelsesatsningen i samverkan med SISU.



Den stora satsningen pa inkop av material till alla forskolor och skolor for att battre kunna anpassa
undervisningen for Neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF), kommer under 2024 féljas av en
omfattande kompetenshdjning med Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM) utbildningspaket.

Forvaltningen har en verksamhetsutvecklare 50% inom férskola/skola som arbetar med att utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva. Den tjansten kommer delvis 6verga till
samordnare for den kommande Familjecentralen/Barn- och ungdomshéalsan. Planering for
ombyggnation till Familjecentralen/Barn och ungdomshalsan pagar, men det ar osakert nar den
kommer bli Klar. Vi ser ett stort behov av att fa i gang en Familjecentral/Barn- och ungdomshalsa har i
Smedjebacken for att kunna arbeta férebyggande och erbjuda hjalp och stod tidigare.

Kommunstyrelsen har satsat tre miljoner av forfogandemedel for ”jamlik forskola och skola”. De
ekonomiska forutsattningarna infor 2024 medfor att forvaltningen inte har mojlighet att satsa
ytterligare medel. Satsningen ger oss storre méjligheter att na en hogre maluppfyllelse, framfor allt pa
Rodaberga och Berga skolan. Utifran senaste uppfoljningen av ”Jamlik forskola och skola” s& kommer
medel att omfordelas fran Kyrkskolan till Rodaberga skolan utifran de socioekonomiska
forutsattningarna.

Elevhalsan kommer att fortsétta arbetet med att driva det forbyggande och hélsoframjande arbetet, pa
grupp-, individ- och organisationsniva.

Tidigare har budgeten for tva tjanster for familjestodet funnits pa Elevhalsan. Forvaltningen har flyttat
dessa tjanster till enheten for barn-och familj for att utveckla samarbetet samt fa mojlighet att komma
in i drenden annu tidigare. Det innebar att vi infor 2024 aven vill flytta budgeten fran elevhalsan till
IFO och barn- och familjeenheten.

Farhagorna gallande att det ekonomiska bistandet skulle 6ka med anledning av de 6kade kostnaderna i
samhaéllet for livsmedel, elpriser samt rénteldget har inte besannats under 2023.Vi har ett
prognostiserat dverskott 2023 pa det ekonomiska bistandet. Omfordelning av 400 tkr fran ekonomiskt
bistand till utvecklingsmedel for omstallning infor den nya Socialtjanstlagen.

Arenden kring véld har dkat p& IFO, men det kan bero pd att IFO har utvecklat sitt arbetssatt kring
detta vilket ocksa medfor att fler upptécks.

IFO har farre placeringar for narvarande vilket ocksa bidrar till ett prognostiserat dverskott 2023. Det
ar vidare ytterst svart att forutse hur manga av placeringarna som kommer krava HVB-hem eller annan
typ av institutionsvard under 2024 och hur det kommer att paverka var budget. Detta galler bade barn
och ungdomar samt vuxna.

En utredning har gjorts 2023 gallande genomlysning av missbruksvarden vilket har resulterat i ett
antal atgarder och forbattringsomraden. Uppféljning kommer att ske under 2024.

IFO har for narvarande inga anlitade konsulter, vilket ar en viktig forutsattning for att uppna
kontinuitet och kvalitet i vart arbete. Inom IFO anvénds nu dokumentationssystemet ~Lifecare
Procapita” vilket redan har och ytterligare kommer att effektivisera arbetet. Vi har for nirvarande flera
egna familjehem men ett antal av vara placeringar kommer dven under 2024 att vara i konsulentstodda
familjehem.

Samtliga av vara verksamheter lyfter vikten av att kunna rekrytera och behélla utbildade och
kompetenta medarbetare. En av de storsta framgangsfaktorerna for att lyckas med detta ar att arbeta
med att ha en bra arbetsmiljo. DA vi ar varandras arbetsmiljo, har samtliga tillsvidareanstallda i var
forvaltning genomfort en digital utbildning i sjélvledarskap “Motivationslyftet@work™.



Omsorgsnamnden

Verksamhet

Omsorgsndmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom de delar av socialtjansten som rér &ldre
ménniskor och manniskor med olika former av funktionsnedséttning samt den kommunala hélso- och
sjukvarden. Det ska finnas den personal som behovs for att ge god vard, stéd och omsorg. Personalen
ska ha lamplig utbildning och erfarenhet. Kvaliteten i verksamheten ska fortlopande utvecklas och
sakras. Verksamheten styrs utifran gallande lagstiftning och politiskt givna uppdrag och kan indelas i
strukturinriktade insatser (medverkan i samhallsplaneringen), allmant inriktade insatser (insatser som
riktar sig till alla i ett visst ssmmanhang) och individuellt inriktade insatser. Var och en har ett eget
ansvar for sitt eget och néra anhdérigas liv men nér inte de egna resurserna racker till r det
omsorgsnamndens uppgift att hjalpa till.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning (tkr)

Budget| Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

Intakter -40782| -41598| -44930| -45828| -46745
Kostnader 264 874 285171 306375| 312502| 318753
Kommunbidrag, arsbudget 224092 | 243574| 261445| 266674| 272008

Plan for budgetperioden

Forutsattningarna forandras snabbt inom omsorgen, inte minst da efterfragan pa tjanster nu okar i sa
snabb takt. Aven omvarldsforandringar sker och flera olika &ndringar i de viktigaste lagar som styr
omsorgens verksamheter kommer troligen att inforas under planperioden.

Kommunen behdver ta hojd for att omsorgens verksamheter nu vaxer volymmassigt i en aldrig
tidigare skadad takt och att det kommer att fortsétta sa under 6verskadlig tid.

Antalet boendeplatser pa sarskilda boenden behover utokas fortast majligt. Solgardens
utbyggnad behéver hdgprioriteras men annu fler platser behdver tillskapas framéver och
projektering for dessa behover pabdrjas under planperioden.

Mojliga hemmaplanslosningar behdver utredas for att minska pa externa placeringar bade
bland barn och vuxna. Lésningarna kan komma att involvera olika forvaltningar i kommunen
men dven vara grannkommuner som star infor liknande utmaningar.

Fler insatser behover tillskapas for de som far hjalp via kommunpsykiatrin, idag &r var
verktygslada mycket begréansad.

Fler boenden behdvs troligen for LSS malgrupp, fragan ar under utredning.

Tillracklig sommarbemanningen blir allt svarare att uppna da vikarier inte gar att fa tag pa i
tillracklig omfattning. Nya sétt att forlagga sommarsemestrarna behéver utredas och inféras.
Mer tekniska hjalpmedel behdver inforas och i snabbare takt for att underlatta for personalen
samt for vara brukare. Detta leder till synbart 6kade kostnader eftersom merparten av dessa
I6sningar numera leasas istéllet for att de kops in. Det har ar dock ett sétt att halla andra
kostnader nere samtidigt som det forbéattrar arbetsmiljon och mojliggor for brukare att vara
sjalvstandiga langre. Det kan dven minska pa behovet av dubbelbemanning s var personal
racker till fler.

Forebyggande och halsoframjande arbete behover prioriteras sa att kommuninnevanarna halls
friska och sjalvgaende sa hogt upp i aldrarna som majligt. Har finns mycket att géra men som
det tyvarr ar svart att kunna pavisa direkta ekonomiska effekter av.



God och Nara Vard ér ett arbetssatt som behover fortsatta utvecklas tillsammans med
Regionen och Ludvika kommun (som utgér ett gemensamt samverkansomrade,
Vasterbergslagen).

Kommunen behdver diskutera vilka som & omsorgens viktigaste uppdrag och hur uppdraget
kan avgransas framover da personal- och resursbristen vaxer.

Det riskorienterade arbetet med att fa ner sjukskrivningarna behover fortsatta och kanske
kompletteras med fler insatser.

Flertalet enhetschefer inom omsorgen har i nuldget alltfér stora personalgrupper under sig. For
att skapa battre arbetsmiljo for cheferna samt ge dem forutsattningar att kunna fokusera pa
medarbetarnas arbetsmiljo och verksamhetsutvecklingsfragor beh6ver antalet medarbetare
under respektive chef minskas. Onskvart vore att komma ner till max 25 medarbetare per
enhetschef. Idag har en stor del av enhetscheferna storre personalgrupper &n sa.



Vasterbergslagens utbildningscentrum, VBU
Verksamhet

VBU, Gymnasium och komvux

Vasterbergslagens utbildningsforbund, VBU, &r ett kommunalférbund mellan medlemskommunerna
Ludvika och Smedjebacken. Kommunalférbundet &r bildat for samverkan inom gymnasieskola,
vuxenutbildning, yrkeshdgskola, kulturskola samt uppdragsutbildning. VBU, leds av en
forbundsdirektion som bestar av nio ledamoter, varav fem fran Ludvika och fyra fran Smedjebacken.
VBU bedriver utbildning vid skolor i Ludvika, Smedjebacken och Grangesberg.
Medlemskommunerna lamnar ekonomiskt bidrag i proportion till hur eleverna fran respektive
kommun véljer program och utbildning.

Kulturskolan

Vésterbergslagens Kulturskola (VKS) , ar en gemensam kulturskola for Ludvika och Smedjabeckens
kommun sedan 2001. Verksamheten, som sedan 2019 ligger under VBU, leds av direktionen och
Kulturskoleutskottet. Forvaltningsansvaret ligger pa forbundsschefen pa VBU. VKS undervisar i
forsta hand elever fran 4 till 20 ars alder men dven vuxna elever.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten avser Smedjebackens kommuns del av VBU:s totala budget. Andelen utgar fran antalet
elever i respektive verksamhet. For gymnasiet och komvux ar andelen 26%. For kulturskolan ar
andelen 28%.

Resultatrakning (tkr)
Budget| Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Intdkter 0 0 0 0 0
Kostnader 68 930 73 311 74777 76 273 77 798
Kommunbidrag, arsbudget 68 930 73 311 74777 76 273 77 798




Overféormyndarnamnden

Verksamhet

Overformyndare i samverkan Falun — Borlénge regionen (OIS) ar en kommunal
forvaltningsmyndighet vars huvuduppgift ar att motverka rattsforluster for personer som sjélva inte
kan tillvarata sin ratt. Detta sker genom att dverférmyndaren inom ramen for sitt uppdrag utévar
tillsyn 6éver samverkanskommunernas férordnade férmyndare, gode mén och forvaltare.

Gode maén, forvaltare och sarskilt forordnade formyndare har normalt tre uppgifter att ta han om for
sina huvudman;

1. Bevaka deras ratt (den juridiska delen av uppdraget)

2. Forvalta deras egendom (den ekonomiska delen av uppdraget)
3. Sorja for deras person (den sociala delen av uppdraget)

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning (tkr)
Budget| Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Intdkter 0 0 0 0 0
Kostnader 1269 1294 1320 1347 1374
Kommunbidrag, arsbudget 1269 1294 1320 1347 1374

Revisionen

Verksamhet

All kommunal verksamhet ska granskas arligen. Kommunens revisorer genomfor darmed granskande
och framjande revision inom ramen for god revisionssed. Enligt kommunallagen ska revisorerna prova
om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar réttvisande och om den interna kontrollen &r tillfredstéallande.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning (tkr)
Budget| Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Intdkter 0 0 0 0 0
Kostnader 972 972 972 972 972
Kommunbidrag, arsbudget 972 972 972 972 972




Smedjebackens kommunkoncern

For att fa en samlad bild dver budget for 2024 och plan for 2025-2027 fér hela kommunkoncernen
redovisas &ven de heldgda bolagens drift- och investeringsbudgetar i kommunens budgetdokument.
Budgetarna for bolagen &r faststéllda av respektive styrelse men ingar i kommunens budgetdokument
sa att kommunfullméktige kan markera att de staller sig bakom budgetarna som beslutats i respektive
bolag.

Smedjebackens Kommuns
Forvaltnings AB

Barkehus AB

Barken Vatten &
Atervinning AB

Smedjebacken
Energi AB

WessmanBarken Vatten

Smedjebacken
Energi Nat AB

& Atervinning AB

WBAB

Smedjebackens kommuns Fdrvaltnings AB

Smedjebackens kommuns Forvaltnings AB (SKF) &r moderbolag fér koncernen. Bolaget ska utfva en
tydlig agarroll 6ver bolagen i koncernen som bidrar till kommunens langsiktiga utveckling och
tillvaxt. Sdsom moderbolag for kommunens heléagda bolag ska man skapa forutséttningar for
effektivitet och samverkan inom kommunkoncernen.

Borgensramar

Arliga borgensramar ska antas av kommunfullméktige i samband med budgetbeslutet. Férslag for
respektive ar ar

Borgensramar (tkr)
Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Barken Vatten & Atervinning 255 322 322 322 322
Barkehus AB 393 393 393 393 393
Smedjebacken Energi AB 47 47 47 47 47
Backsmedjan 105 105 105 105 105
Summa 800 867 867 867 867

Borgensavgift

Barkehus AB och Smedjebacken Energi AB betalar en borgenavgift uppgaende till 0,25% av det
nyttjade borgensvardet. Barken Vatten & Atervinning AB betalar i stéllet en administrativ avgift pa
motsvarande niva. Borgensavgiften kommer att justeras i takt med att praxis faststaller den ratta nivan.
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Barkehus AB

Verksamhet

Bérkehus AB &r ett bolag vars verksamhet &r att inom Smedjebackens kommun forvérva, avyttra, dga
och forvalta fastigheter och tomtrétter samt bygga bostéder, affarslagenheter, kollektiva anordningar
samt darmed forenlig verksamhet. Barkehus AB ska dven enligt sérskilda driftdirektiv beslutade av
kommunstyrelsen, beslutad budget och till sjalvkostnadspris utfora arbetsuppgifter pa kommunens
fastigheter, gator, parker och idrottsanldggningar. Bérkehus ager 99% av Backsmedjan
Kommanditbolag. Backsmedjan KB &ger och forvaltar fastigheten Smedjebacken 4:7 (Allégarden).

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning (tkr)
Barkehus AB Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Intakter 101191| 106715| 110092| 114300
Kostnader -71546| -75573| -78746| -81840
Avskrivningar -15395| -15595| -15796| -15800
Rorelseresultat 14 250 15 547 15 550 16 660
Finansnetto -14050| -14347| -14050| -14060
Externa tjanster 800 1000 1100 1100
Resultat 1000 2200 2 600 3700
Investeringar (tkr)
Barkehus AB Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Befintliga fastigheter 7 500 8 000 8 500 9 000
Summa 7 500 8 000 8500 9 000
Resultatrakning (tkr)
Backsmedjan KB Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Intdkter 10300 10470 10739 11008
Kostnader -4 600 -3 870 -3939 -4 058
Avskrivningar -2 500 -2 400 -2 500 -2 550
Roérelseresultat 3200 4200 4 300 4 400
Finansnetto -2 200 -2 200 -2 000 -2 000
Resultat 1000 2000 2300 2400
Investeringar (tkr)
Backsmedjan KB Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Befintliga fastigheter 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0




Smedjebacken Energi AB
Verksamhet

Smedjebacken Energi AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att svara for energi, installationsservice och
bredbandsverksamhet inom Smedjebackens kommun. 100 % &gare till dotterbolaget Smedjebacken
Energi Nat AB.

Smedjebacken Energi Nat AB

Bolaget har som foremal for sin verksamhet att driva elnatsverksamhet innebérande att bolaget
ansvarar for drift underhall och anlaggningsverksamhet inom i huvudsak Smedjebacken och
Morgéardshammars tatorter med omnejd enligt beviljad natomradeskoncession.

Ekonomiska forutsattningar

Styrelsen for Smedjebacken Energi AB meddelar att den beslutade budgeten for 2024 for
koncernen generar en avkastning pa ca 4% vilket &r lagre an det krav som finns i
agardirektivet pa 5%. Styrelsen har gjort bedémningen att det 2024 inte gar att kombinera
malet med en attraktiv avgiftsstruktur med det faststéllda avkastningskravet. Bedomningen ar
att avkastningskravet kommer uppfyllas fran 2025 och framat.

Resultatrakning (tkr)

Smedjebackens Energi AB Budget Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027
Intdkter 76 251 78 536 79231 80941
Kostnader -66706| -67191| -67886| -68898
Avskrivningar -6 761 -6 931 -6 931 -7 329
Rorelseresultat 2784 4414 4414 4714
Finansnetto -1284 -1114 -1114 -1 064
Resultat 1 500 3300 3 300 3650

Investeringar (tkr)

Smedjebackens Energi AB Budget Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027
Fastighet 800 500 500 500
Stadsnat 6 000 1300 1500 1000
Kraftstation 0 0 0 0
Teknik 0 0 0 0
Fjarrvarme 3 000 8 000 3500 3500
Summa 9 800 9 800 5500 5000

Resultatrakning (tkr)

Smedjebackens Energi Nat AB Budget Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027
Intdkter 22114 22 800 23200 23 600
Kostnader -12994| -13250| -13650| -13850
Avskrivningar -1978 -2 000 -2 000 -2 000
Rorelseresultat 7 142 7 550 7 550 7750
Finansnetto 58 50 50 50

Resultat 7 200 7 600 7 600 7 800




Investeringar (tkr)

Smedjebackens Energi Nat AB Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Investeringsplan 5000 5000 5000 5000

Summa 500 5000 5000 5000

Barken Vatten & Atervinning AB

Verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Smedjebackens kommun:

+ Vara huvudman for kommunens VA-verksamhet i enlighet med Lag om allménna vattentjanster
(2006:412)

« Inom, av kommunfullmaktige, faststallt verksamhetsomrade bereda vattenférsorjning och avlopp till
bostadsbebyggelse eller annan bebyggelse.

« Aga och forvalta verksamhetens fastigheter, anlaggningar och utrustning.

« Ansvara for kommunens renhallningsverksamhet

« Omhanderta, behandla och forvara avfall

« Bolaget &ger del i WessmanBarken Vatten & Atervinning AB(WBAB) och ska arbeta fér samsyn
vad géller vatten, avlopps- och avfallsfragor.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning (tkr)
Atervinning Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Intakter 29243| 30412| 31325| 32264
Kostnadsersattning TIS 3590 5390 5390 5390
Driftskostnader -29035| -31845| -33066| -34333
Kapitalkostnader -2800| -2930| -3060| -3140
Resultat 998 1027 589 181
Resultatrakning (tkr)
VA Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Intakter 38468 | 42214| 45511| 47292
Driftskostnader -26950| -27620| -28880| -30190
Kapitalkostnader -11273| -14511| -16411| -17090
Resultat 245 83 220 12
Investeringar (tkr)
Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Atervinning 34 900 1200 1200 1200
VA, reinvestering 24200 29600| 30800 13 800
VA, nyutbyggnad 6 500 9500 6 500 7 500
Summa 65600 40300| 38500 22500




