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Budgetforutsittningar for 2016 och plan 2017-2018

Omyvirldsanalys
Samhiillsekonomisk utveckling
(Ekonomirapporten, Sveriges kommuner och landsting (SKL) april 2015)
Svensk ekonomi avslutade 2014 mycket starkt. Aven 2015 har startat bra och utsikterna infor
framtiden ar ljusa. Ett skl ar att tillvéxten i omvarlden fér allt battre fart. Svensk BNP
berdknas vdxa med drygt 3 procent bdde i &r och nésta &r. For aren dérefter (2017 och 2018)
antas utvecklingen vara i linje med trendmaéssig tillvéxt vilket ar liktydigt med en vésentligt
svagare utveckling i ekonomin jamfort med i &r och nésta &r.
Under fjoléret vixte inhemsk efterfrigan mycket snabbt. Framforallt investeringarna 6kade
rejdlt. Forutsittningar finns for en fortsatt stark tillvaxt i inhemsk efterfrdgan ocksé 1 ar och
nista ar. Foretagens investeringar och hushallens konsumtionsutgifter ar i utgdngsliaget laga.
Med en 6kad framtidstro bor foretagens och hushéllens bendgenhet att investera och
konsumera kunna hojas rejalt. Men for att framtidstron ska stirkas kravs att utvecklingen i
omvérlden uppfattas som mer stabil. Den internationella konjunkturen behover forstiarkas
ytterligare och den svenska exporten behover fa béttre fart. En stabilare omvérld och en bittre
svensk exporttillvaxt gor att den inhemska efterfragan kan fortsétta véxa i snabb takt i &r och
nista ar.
Sysselsdttningen fortsdtter oka 1 ar vilket bidrar till att 14get pa den svenska arbetsmarknaden
forbattras. Lonedkningarna ligger i &r pa 3 procent och blir ndsta dr ndgot hogre.
Prisutvecklingen &r i ar fortsatt mycket svag, men 1 takt med att effekterna av prisfallet pé olja
klingar av kommer inflationstalen att hdjas. Den fortsatt hoga tillvéxten drar ocksa upp
prisdkningstakten. I mitten av ndsta ar nar inflationen enligt KPIX (dvs. KPI exklusive
hushéllens rintekostnader) upp mot 1,5 procent.

Aren 2017 och 2018 forutsitts den svenska ekonomin befinna sig i konjunkturell

balans och didrmed endast 6ka enligt trend. Det innebir att antalet arbetade timmar i

den svenska ekonomin 6kar betydligt langsammare &n under de ndrmast foregdende

aren. Men trots en vésentligt svagare sysselséttningstillvéxt beréknas dnda

skatteunderlaget i reala termer vixa i bra takt 2017 och 2018. Forklaringen &r fortsatt

omfattande dkningar av pensionsutbetalningarna.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

BNP 0,0 1,3 2,3 3,2 33 24 1,8
Sysselsattning, timmar 0,7 0,3 1,8 1,2 1,0 0,4 0,3
Relativ arbetsldshet, niva 8,0 8,0 7,9 7,5 6,9 6,6 6,6
Timlon, konjunkturlonestatistiken 3,0 2,5 2,9 3,0 3,2 3,4 3,5
Konsumentpris, KPIX 11 0,5 0,2 0,4 14 1,7 1,8
Konsumentpris, KPI 0,9 0,0 -0,2 0,1 1,5 3,3 3,0
Realt skatteunderlag 1,8 1,5 1,3 2,1 2,3 1,4 1,1
Killa: SKL

Kommunernas resultat for 2014 uppgick till 10,6 miljarder och ligger ddrmed i linje
med vad som brukar definieras som god ekonomisk hushéllning. Sammantaget har
kommunerna haft positiva resultat under de senaste tio aren, med ett resultat som
genomsnittligt motsvarar 2,8 procent av skatter och generella statsbidrag. Da
inkluderas tillfélliga tillskott till exempel 1 form av konjunktur-stdd och
aterbetalningar frin AFA Forsakring. En femtedel av kommunerna redovisade dock
ett negativt resultat. En bra utveckling av skatteunderlaget 2015 och 2016 innebér att



kommunerna har rad att klara kostnadsokningar i takt med kraftigt 6kade
demografiska behov. En ndgot simre skatteunderlags-utveckling 2017 och 2018, i
kombination med rejilt 6kade investeringsbehov, stiller 6kade krav pa
effektiviseringar for att inte resultatet ska forsdmras.

Kommunernas investeringar har fordubblats i I6pande priser de senaste tio aren, fran
24 miljarder kronor 2004 till 48 miljarder 2014. Aven framdver viintas
investeringsutgifterna fortsitta att 6ka. Kommuner med 6kande befolkning fortatar
och exploaterar nya omraden, vilket medfor stora investeringar i sdvdl kommunala
verksamhetslokaler och idrottsanléggningar samt infrastruktur som va-anlédggningar.
Dérutover maste en stor del av de lokaler och anldggningar byggda under 1960- och
1970-talen nu ersittas.

De 6kade investeringsutgifterna leder pa sikt till 6kade avskrivningar, i manga fall en
Okad skuldsittning och ddrmed ett forsdmrat finansnetto. Det betyder i sin tur att en
allt mindre del av resurserna kan anvéndas till den 16pande verksamheten.
Kommunernas mél for god ekonomisk hushallning behdver ses dver om
investeringstakten skruvas upp. Ett vanligt férekommande mal ar att resultatet ska
uppgé till en viss andel av skatter och generella statsbidrag. Manga kommuner har
valt 2 procent, vilket dr det samma som SKL anvént som tumregel for sektorn som
helhet under ménga ar. Med kraftigt 6kade investeringar, allt annat lika, kan detta mél
1 en enskild kommun behdva revideras till 3—5 procent for att till exempel bibehalla
soliditeten.

Kommunernas investeringar och avskrivningar, miljarder kronor
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For kommunerna sammantaget har demografiska forandringar inneburit 6kade
resursbehov med knappt 0,5 procent per ar under 2000-2012. Under aren 2013-2015
vixlas de upp och forvintas 2015-2020 uppgé till 1,3 procent per ér.
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Skatteunderlaget

I ar tar skatteunderlagstillvixten ett tydligt steg uppat jamfort med 2014 trots att den
laga inflationen begrinsar skatteunderlagets tillvixt. I reala termer, dvs. efter avdrag
for pris- och 16nedkningar, dr daremot skatteunderlagets tillvéaxt fortsatt stark. I ar
beréknas skatteunderlaget realt 6ka med 2,1 procent vilket dr det dubbla mot normalt.
Dels beriknas bade Ioner och pensioner stiga mer i ar 4n forra aret, dels paverkas
skatteunderlaget pa olika sitt av d&ndrade avdragsregler de bada &ren. Forra aret holl
hojda grundavdrag tillbaka skatteunderlaget medan det i &r far ett extra lyft av att
avdragsritten for pensionssparande trappas ner. Nésta ar berdknas tillvixten bli &nnu
hogre — eller 2,3 procent. Den starka tillvixten dr en kombination av stark
sysselsittningstillvixt och hdjda pensioner.

SKL:s berdakningar utgar fran att den pagdende konjunkturuppgéngen leder till att
ekonomin ater &r 1 balans 2016 och att sysselséttningstillvixten darefter avtar. Efter
2016 riaknar de ocksa med snabbare 6kning av grundavdragen. Det ar framforallt pa
grund av dessa bdda faktorer som skatteunderlaget vaxer i langsammare takt frin och
med 2017.



Kommunen

Befolkningens storlek 31 december respektive ar

B L4 L4 Lé L4

2010 2011 2012 2013 2014
10 715 10 662 10 650 10691 10712

Vid halvarsskiftet 2015 var 10 759 personer bosatta i Smedjebackens kommun, vilket 4r en
okning med 47 personer sedan arsskiftet. Underlaget for budget 2016 ar 10 693 personer,
samma som vid rikningen 1 november 2014 och som utgér grunden for skatteintdkter 2015.
For planperioden prognostiseras en forsiktigare fordndring én den beddmning som SKL gor.

Skatter och statsbidrag

Skatter och statsbidrag tillsammans med fastighetsavgiften berdknas 6ka med 3,0 % for 2016,
2,8 % for 2017 och med 2,3 % for 2018.

Skattesats
Skattesatsen foreslas oférandrad, 22,93 .

Nettokostnadsutveckling
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For att kunna halla balans i ekonomin ar det viktigt att nettokostnaderna inte 6kar mer dn vad
skatter och statsbidrag gor. Rensat fran jamforelsestérande poster sd har balansen fluktuerat
kraftigt sedan 2010. 2011 och 2012 6kade nettokostnaderna kraftigt relativt intdktsokningen.
2013 och 2014 visar pa en procentuellt ldgre nettokostnadsutveckling jaimfort med intékter
fran skatter och bidrag. Enligt nuvarande prognos for 2015 dkar nettokostnaderna med 2,2 %
medan skatter och bidrag 6kar med 3,0 %. Enligt forelagd budget kommer nettokostnaderna
att oka med 1,9 % och skatter och bidrag 6kar med 3,0 % under 2016.
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Réntor

Réntelédget dr for ndrvarande mycket ldgt. Riksbanken sinkte 9 september 2015 reporidntan
till -0,35 % och beddmningen &r att nivdn behover ligga kvar pa en lag niva tills inflationen
tydligt tar fart. Forst i mitten av 2016, beroende pé konjunkturlidget, bedoms det vara ldmpligt
att langsamt borja hoja rantan igen. Medelrdntan pa véra 1an ar berdknad till 2,4 % och
tillsammans med rdntan pa pensionsskulden utgoér den 9,9 mkr av budgeten.

2013 2014 2015 2016

Reporanta* 0,75 0,00 -0,35 0,00
3-manaders statsskuldvaxlar 0.9 04 -0,3 -0,2
10-ariga statsobligationer 2.1 1,7 0,7 1,4
Vixelkurs, kr/euro 8,65 910 9,36 915
Viéaxelkurs, kr/dollar 6,51 6,86 842 8,74

*Vid arets slut.

Kélla: Riksbanken och Sveriges Kommuner och Landsting.

Kostnadsutjimningen

I kostnadsutjamningen utjimnas for strukturella kostnadsskillnader, som den enskilda
kommunen inte sjdlv anses kunna pdverka. Utjamning sker inte for faktorer som beror pé
serviceniva, effektivitet, kvalitet och/eller avgiftssittning.

Systemet ar helt kommunalt. De kommuner som har gynnsamma strukturella forhdllanden
betalar till de som har ogynnsamma.

Forenklat kan ségas att systemet skall utjimna for att exempelvis andelen &ldre med stort
véardbehov varierar kraftigt mellan olika kommuner. Ett annat exempel &r att skolan kostar
mer 1 glesbygdskommuner eftersom undervisningen déar kan behdva drivas i mindre klasser
och att eleverna oftare behover skolskjuts.

Daremot skall inte systemet kompensera for att man exempelvis har valt att ha en hog
larartithet, 1ag taxa inom dldreomsorgen eller stor andel platser 1 sérskilt boende.

Foljande tio verksamhetsomraden/faktorer finns med 1 utjamningssystemet:

o Barnomsorg

e Grundskola

e Gymnasieskola

o Aldreomsorg

e Individ och familjeomsorg

e Omstiéllningsbidrag vid kraftigt fordndrad folkméngd
e Barn och ungdomar med utldndsk bakgrund
o Kollektivtrafik

e Bebyggelsestruktur

e Lonenivder 1 olika delar av landet

e LSS (handikappreformen)
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For varje verksamhetsomrade berdknas en standardkostnad. Dessa summeras ihop till en total
strukturkostnad for respektive kommun. Kommuner som har en lidgre strukturkostnad &n
rikets genomsnitt far betala en avgift till andra kommuner. De som en hdgre strukturkostnad
an rikets genomsnitt fr ett bidrag.

I den preliminira berdkningen av kostnadsutjimningen okar avgiften frdn 1 594 kr/invanare
till 1 721 kr/invanare.

Kostnadsut;j. mkr
2011 -27.9

2012 -27,6

2013 -274

2014 -18,7

progn 2015 -17,1
budget 2016 -18,4

LSS-utjimningen
Avgiften till LSS-utjimningen minskar frdn 1 117 kr/invanare till 1 079 kr/invénare.

LSS-utjimning mkr
2011 -7,8

2012 -8,0

2013 -9,7

2014 -9,1

progn 2015 -12,0
budget 2016 -11,6

God ekonomisk hushéllning

I kommunallagen anges att for den kommunala verksamheten ska det finnas mal och riktlinjer
som dr av betydelse for god ekonomisk hushallning. Mélen och riktlinjerna ska omfatta saval
ekonomi som verksambhet.

Ekonomiskt mal

Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar ska uppga till hégst 97 % av skatter och
bidrag.

Gemensamma mal
Totala sjukfranvaron ska uppga till hégst 5,7 % av sammanlagda arbetstiden.

Verksamhetsmal
Verksamheternas mdl redovisas under respektive nimnd.



FRAMTIDEN I SMEDJEBACKENS KOMMUN
Kommunfullméktige har faststéllt vision och utvecklingsomraden f6r kommunen.

Vision:
Smedjebackens kommun ska bli mellansveriges basta kommun att bo och verka i.

De senaste aren har kommunen satsat malmedvetet pa skola, barnomsorg och fritid for att 6ka
attraktiviteten och locka fler invanare att vélja kommunen som bostadsort. Behovet av nya
invénare dr stort bade for att klara rekryteringsbehovet inom befintligt niaringsliv men &ven for
de fordndringar som forutspas pé arbetsmarknaden genom bl. a gruvéppningar.

Utvecklingsomraden:
Fyra omraden har pekats ut som kritiska for att 6ka kommunens befolkning.
1. Ekonomi i balans.
2. Okad attraktivitet.
3. Okad kompetens.
4. Okad sysselsittning.

Ekonomi i balans:

En ekonomi i balans ér en forutsittning for att kunna gora satsningar som anses viktiga for att
Oka invanarantalet. Det bidrar ocksa till att vi kan halla véra tillgdngar i ett bra skick och gora
satsningar pa att fornya och forskdna véra miljoer.

Okad attraktivitet:

Satsningar pa skola, fritid och boende ar alla ett led 1 att 6ka attraktiviteten som bostadsort.
Behovet av fler hyresbostdder &r en stor utmaning infor framtiden och planer for byggnationer
1 bl.a. Soderbérke ar under arbete 1 dotterbolaget Béarkehus AB. Tillgangen pa tomter for
byggnation dr god och flera framtagna detaljplaner for bostadsdndamal finns.

Okad kompetens:

Behovet av kompetenta medarbetare inom manga olika omrdden kommer att 6ka de
kommande &ren bade for den kommunala organisationen sdvil som for det privata
ndringslivet. Konkurrensen om arbetskraften kommer att innebéra att det blir svérare att
rekrytera och dé dr det av vikt att kommunen framstar som en attraktiv arbetsgivare och som
ett bra boendealternativ. Viktigt ar att vara ungdomar far vetskap om vilka behov av
kompetens och vilka utbildningsmdjligheter som finns.

Okad sysselséittning:
Sysselséttningen pa arbetsmarknaden &r fortsatt pd en hogre niva 4n angransande kommuner.



RESULTATBUDGET (tkr)

Revision
Kommunstyrelsen

KS Forfogandemedel
Kulturndmnden

Milj6- o Byggnadsndmnden
Gem.ndmnd ATL

Familje- och Utbildningsn.
Barn och skolverksamhet
IFO

Kulturskolan
Omsorgsndmnden
Overformyndarn.

VBU

S:a verksamhetskostnader
Avskrivningar

Pensioner

Nettokostnader

Skatter o statsbidrag
Finansiella kostnader
Finansiella intdkter

Resultat fore extraord poster
Extraord kostnader

Extraord intdkter
Arets resultat

Budget-15|Prognos-15| Budget-16| Plan-17 | Plan-18
-840 -840 -790 -802 -814
64075  -64075|  -63573| -64527| -65494
30000 -3045|  -3091
8835 -8835] 9012 -9147] -9284
7099 -7399]  -7095|  -7201|  -7309
421 421 -100 2102 2103
2204 631 -204631| -210700] -211861[ -215037
180772 -182 162 -184 894 -187 668
223 859 28538  -26966| -27371
2733 2733 2788 283 2872
166 202| -166202| -167837| -170355( -174 410
730 -730 -822 -834 -847
59203 -59293| -59979| -60379| -61284
514 859| -515159| -525696| -531081| -540 547
16303 -17500] -16629| -18813| -18314
-10810]  -10810]  -11026] -13822| -14098
541972 -543469| -553351| -563 716 -572959
561913  557313] 574151 590299 603 997
2117551 -9000]  -9875] -10600| -10500
1100 900 1100 1100 1100
9 286 5744 12025 17083 21638

600

9286 6344 12025 17083| 21638




BALANSBUDGET (mkr)

Tillgangar
Anldggningstillgdngar
Omsittningstillgdngar
Summa tillgangar
Eget kapital, avsittningar och skulder
IB, eget kapital

Arets forindring
Eget kapital
Avsittningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa Skulder

Summa eget kapital,
avsittningar och skulder

Utfall

Prognos

Budget

Plan

Plan

2014-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31

405,8
41,5

4474

-10,0

415,3
55,5

470,9

-8,5
6,3
2,2
53,8
342,6
76,6

473,0

470,9

425,1
56,6

481,8

54,3
340,9
76,7

471,9

481,8

431,7
57,2

489,0

9,9
17,1
26,9
54,8

339,2
68,0

462,0

489,0

438,9
57,8

496,6

26,9
21,6
48,6
55,3

3375
55,2

448,1

496,6



Namnd: Kommunstyrelsen
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos | Budget
2014 2015 2015 2016

Intakter 108 300 104 897 104 897| 106 995
Kostnader 170903 169572 169 572| 172 568
Nettokostnader 62603 64675 64675 65573
Kommunbidrag, arsbudget 63603 64675 64675 65573
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse 1 000 0 0 0

Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar {for hela
kommunens utveckling, effektivitet och ekonomisk stillning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfoljningen av kommunens
ekonomi och verksambhet.

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ingdr att leda och samordna bl. a

utvecklingen av den kommunala demokratin

personalpolitiken

den Oversiktliga planeringen av anvéndningen av mark och vatten

mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredsstéllande markberedskap
upprétthélls samt att bostadsforsorjningen och samhillsbyggandet framjas
energiplaneringen samt framja energihushéllningen

trafikpolitiken och verka for en tillfredsstillande trafikforsorjning
informationsverksamheten

arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet

skog och parkforvaltning

sysselséttnings-och niringslivsfragor och ansvar for atgirder for att allméint frimja
sysselsdttningen och ndringslivet 1 kommunen

konsumentvégledning

o fritidsverksamhet

Kommunstyrelsen skall vidare med uppmdrksamhet folja

e miljovards- och naturvardspolitiken och verka for en god milj6 1 kommunen

e socialtjidnsten och verka for att socialtjanstlagens mal kan uppfyllas

e den kommunala hilso- och sjukvarden och verka for en god kommunal hilso- och
sjukvard

e skolvisendet och verka for att skollagstiftningens mal kan uppfyllas

e kulturpolitiken och verka for en god kulturverksamhet i kommunen.

Kommunstyrelsens avdelningar d&r mangfacetterade och flera &r i huvudsak riktade ut mot
ovriga ndmnder/forvaltningar som verksamhetsstod.



KANSLIAVDELNINGEN

Budget Budget Prognos
2016 2015 2015

Intakter 15664 16593 16593
Kostnader 43939 43409 44409
Resultat 28275 26816 27816
Budget 28275 26816 26816
Avvikelse 0 0 -1000

Kansli och expedition for bl. a kommunfullmiktige, kommunstyrelse och valndmnd
Kansliet ska med god kvalité

e Handha sekreterarskap, beredning av drenden och expediering av beslut 4t
kommunfullméktige, kommunstyrelse

Medverka i/ansvara for utredningar, projekt mm

Svara for kommunens informationsverksamhet

Svara for kommunens konsumentvigledning/skuldsanering

Ansvara for kommunens centralarkiv

Samordnar risk-och sikerhetsarbetet i kommunen

Verksamhetsmal

Kommunens vision om att bli "Mellansveriges bdsta kommun att bo och verka i” innebér att
det interna arbetet formas sa att alla arbetar mot samma mal. Information till vara
medarbetare, medborgare och besokare dr av central betydelse och ska priaglas av snabbhet,
oppenhet, lyhdrdhet och dialog. Anvindandet av modern teknik ska mdjliggora att vi kan bli
annu béttre 1 detta uppdrag. Arbete med digital agenda for kommunkoncernen har pabdrjats
och kommer att paverka arbetsmetodiken for ménga av vara medarbetare vad géller hantering
av information. Detta arbete sker 1 vissa delar gemensamt pa lansniva.

En del i kommunens attraktivitet dr att uppfattas som Séker och Trygg — detta sker pé flera
nivaer och pa olika sitt. For 2016 kommer arbetet med systematiskt brandskyddsarbete att
prioriterats inom véra forvaltningar samt arrangerandet av trygghetsvandringar.
Milsittningen for Komhall med att erbjuda aktiviteter till personer som av en eller annan
anledning inte dr pd den ordinarie verksamheten kommer att fortsétta och extra fokus kommer
att ske mot vara unga arbetslosa, bl. a genom projektet Unga till arbete” som nu 6vergar till
att bli en ordinarie verksamhet. Samverkan med familje-och utbildningsférvaltningen planeras
att fortgd dven 2016 med malséttningen att erbjuda arbetsmarknadsétgérd istéllet for
forsorjningsstod. Darutdver kommer regeringens sérskilda satsning for att minska
ungdomsarbetslosheten att initiera ett flertal insatser utifran 6verenskommelse med
arbetsformedlingen. Lanets ESF projekt Unga till arbete kommer att drivas dven hos oss.
Integrationsarbetet kommer att fortsdtta pa samma sitt som tidigare och i samarbete med
Ludvika kommun, vilket dven inkluderar mottagande av ensamkommande ungdomar.
Nuvarande avtal innebdr mottagande av 46 nyanldnda, samt 33 ensamkommande ungdomar.
Ytterligare behov om mottagande av asylsokande ungdomar har aviserats frin ldnsstyrelsen.



EKONOMIAVDELNINGEN

Budget Budget Prognos
2016 2015 2015

Intékter 0 0 0
Kostnader 3100 3100 3000
Resultat 3100 3100 3000
Budget 3100 3100 3100
Avvikelse 0 0 100

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiavdelningen ska arbeta med langsiktiga strategiska ekonomifragor for
kommunkoncernen

Ekonomiavdelningen ska svara for att dvergripande system och policys finns framtagna inom
verksamhetsomradena

Ekonomiavdelningen ska vara en specialistfunktion for att stodja verksamheterna 1 deras
dagliga arbete. De 10pande arbetsuppgifterna ska skdtas med hog kvalité och hog
produktivitet

Ekonomiavdelningen ansvarar for att utveckla ekonomirutinerna i kommunen

Verksamhetsmal

Ekonomiavdelningen har att férse kommunstyrelsen med snabb relevant ekonomisk
information och skéta kommunens finansfunktion pa ett effektivt sétt.

Darutover initiera atgarder for att &stadkomma en rationell och kostnadseffektiv verksamhet

och overgripande svara for att system och rutiner fungerar pa ett ur kvalitetsdkringssynpunkt
tillfredsstdllande sétt.

PERSONALAVDELNINGEN

Budget Budget Prognos
2016 2015 2015

Intdkter 2482 2767 2767
Kostnader 9532 9767 9667
Resultat 7050 7000 6900
Budget 7050 7000 7000
Avvikelse 0 0 100

Verksamhetsbeskrivning
Personal-och l16neavdelningen ska arbeta strategiskt med chefers och medarbetares behov av
rad, stod och kunskap inom de arbetsrittsliga och personalpolitiska omradena, PA-system, 16n

forhandling, arbetsmiljo, rehab och likabehandling, samt arbeta for att sjuktalet fortsitter att
minska.

Personalavdelningen dven svara for att policys fornyas och finns framtagna inom respektive
omrade och ansvara for arbetsmiljohandboken som finns tillgdnglig pé intranet.



Verksamhetsmal
Svara for att system kopplat till arbetsrétt och 16nehantering fungerar pé ett tillfredsstillande
satt.

UTVECKLINGSENHETEN

Budget Budget Prognos
2016 2015 2015

Intakter 220 420 420
Kostnader 5120 5420 5320
Resultat 4900 5000 4900
Budget 4900 5000 5000
Avvikelse 0 0 100

Verksamhetsbeskrivning

Utvecklingsarbetet skall vara offensivt med mél att frimja den ekonomiska tillvéxten och en
okad sysselsittning i Smedjebackens kommun. Detta skall uppnas genom att stirka och
utveckla befintliga foretag och genom att stimulera till nyetableringar och nyforetagande.

Verksamhetsmal
Utvecklings-/nédringslivsenheten har som mal att &ven under 2016 arbeta inom foljande
huvudomraden;

e Ndringslivsarbetet som bedrivs enligt sarskilt upprittad verksamhetsplan inrymmande
foretagsutveckling, starta eget rddgivning, landsbygdsutveckling, information m.m.
Verksamhetsplanen har upprittats tillsammans med de olika foretagarféreningarna.

o Arbetsmarknadsfragor for att pa olika sétt kunna moéta den framtida arbetskraftsbristen
och genom aktiviteter riktade mot foretagarna utreda vilka kompetenser kommer att
efterfrdgas i framtiden.

e  Omvdrldsanalyser/utredningar, kontinuerlig omvérldsbevakning och analyser med hénsyn
tagen till forandringsbehov inom kommunens organisation.

e EU/Internationella fragor, bevaka aktuella frdgor inom strukturfonderna/programmen
inom EU.

e Samverkan tillsammans med lokala aktorer och foreningar genomfora olika aktiviteter
med syfte att marknadsfora var kommun

FRITIDSKONTORET

Budget Budget Prognos
2016 2015 2015

Intékter 1214 1214 1214
Kostnader 2 689 3264 3214
Resultat 1475 2 050 2000
Budget 1475 2050 2050

Avvikelse 0 0 50



Verksamhetsbeskrivning

Ansvarar for kommunens kontakter med foreningslivet, vandringsleder och
idrottsanldggningar inkl. foreningsbidrag, lotteritillstand, avtal och féreningssamverkan.
Ansvarar for bokning och uthyrning av kommunens (idrotts)lokaler och idrottsanldggningar.
Har dven tillsyn och uthyrning (kanoter och minigolf) i Smedjebackens bathamn och
administrerar verksamheten Bergakul i Bergahallen.

Verksamhetsmal
Aktualisering av samtliga befintliga avtal mellan kommunen och foreningarna.
TEKNISKA AVDELNINGEN

Budget Budget Prognos
2016 2015 2015

Intékter 44718 43841 43841
Kostnader 56418 55700 55050
Resultat 11700 11859 11209
Budget 11700 11859 11859
Avvikelse 0 0 650

Verksamhetsbeskrivning
Tekniska avdelningen dr ansvarig géllande foljande verksamheter:

Skog

Parkverksamhet

Badplatser

Kommunala fastigheter

Gator/végar

Trafik

Beviljande av olika tillstdnd (handikapp, evenemang)
Mark

Forvaltare av Kultur, idrotts- och fritidsanldggningar
Ovriga tekniska fragor exklusive IT

Bérkehus AB och Smedjebacken Energi & Vatten AB dr utforarenhet enligt sirskilt uppréttat
driftdirektiv som innebér att bolagen handhar driften av kommunens skattefinansierade
verksamheter.

Verksamhetsmal

Tekniska avdelningen ska upprétta en plan (inkl budget) for planerat underhall for
kommunens fastigheter och gator. Darutover svara for erforderliga atgirder for genomforande
av beslutade investeringsobjekt.



IT-AVDELNINGEN

Budget Budget Prognos

2016 2015 2015
Intdkter 10510 10302 10302
Kostnader 10510 11207 11207
Resultat 0 905 905
Budget 0 905 905
Avvikelse 0 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Handhar koncernens IT-plattform med stod i form av datorer och verksamhetssystem samt
anvéandarsupport.

Verksamhetsmal

IT-avdelningens verksamhet ar 2016 planeras innehélla, utover ordinarie drift och
forvaltningsuppdrag,

Projektstdd vid inférandet av administrativa informationssystem

Processtdd vid systemsékerhetsanalyser och informationssékerhetsfragor

Dérutover kontinuitetsplanering for koncernens gemensamma IT-plattform

kommunens utveckling, effektivitet och ekonomisk stéllning.

Handhar koncernens IT-plattform med stdd 1 form av datorer och verksamhetssystem samt
anvandarsupport.

Samtliga kostnader belastar nyttjare av tjdnsterna. Den nya metodiken for drivande av IT

baserade systemfordndringar kommer att tydliggéra kostnaderna for detta. Bekostas av
bestillande enhet.

RADDNINGSTJANSTEN

Budget Budget Prognos

2016 2015 2015

Intdkter 612 612 612
Kostnader 8812 8 662 8 662
Resultat 8200 8050 8 050
Budget 8200 8050 8050
Avvikelse 0 0 0

Verksamhetsbeskrivning
Réddningstjansten har att fullgora de uppgifter som fastslds i "Lagen om skydd mot olyckor”
samt att fullgora de beslut som aldggs raddningstjénsten av kommunstyrelsen.

Réddningstjdnstens uppgifter i kommunen é&r att utfora/bedriva:
e Livriddande insatser.
¢ Brandslickning.
e Insatser vid trafikolycka.
e Insatser vid sjoolycka.




e Miljobevakning/sanering i samband med olyckor.
e Forebyggande atgérder mot brand.
e Bedriva utbildning i att forebygga olyckor mot brand
e [VPA-verksamhet
Verksamhetsmél

Uppritthélla den hoga kvalitet i verksamheten genom att hilla anspanningstider och
genomfora insatserna s effektivt som mojligt.

Nytt avtal for deltidsbrandménnen géller fr. o m augusti 2015. Detta innebir bl. a hdjningar av
ersittning for beredskap och timersittningar pa hogre nivaer dn budgetupprikningen pa 2 %.
Néagra fordandringar har inte skett av erséttning fran landstinget avseende IVPA.

KOSTENHETEN

Budget Budget Prognos
2016 2015 2015

Intakter 21783 21857 21857
Kostnader 21783 21857 21857
Resultat 0 0 0
Budget 0 0 0
Avvikelse 0 0 0

Verksamhetsbeskrivning
Kostenheten arbetar for att erbjuda en god och niringsriktig kost inom alla verksamheter dir
maltider serveras.

Kostenheten ansvarar for att koken foljer de regler forordningar, varav foljande ar specifika.
e Livsmedelslagstiftning med EG-direktiv och forordningar
Systematiskt egenkontrollarbete enligt HACCP-principen
Arbetsmiljolagen med sérskild internkontroll for storhushall.
Arbetarskyddsstyrelsens foreskrifter for storhushall och restaurang.
Produktansvarslag
e Lagen om offentlig upphandling
Kostenheten agerar som stdd for personal, géster, narstdende och politiker vid kostrelaterade
frégor.

Verksamhetsmal

Kostenheten har som maél att erbjuda alla géster en god och néringsriktig kost som édven &r
sdkert tillagad. Enheten vill &ven 6ka delaktigheten bland gidsterna genom mojlighet att
paverka matsedeln via kost/matrad.

Kostenheten har som maél att:
e Arbeta for att 6ka antalet ekologiska produkter
e Minska miljopaverkan genom att arbeta med rétt typ av produkter.
e Informera elever och personal om att minska matsvinnet.

Ny livsmedelsupphandling har genomforts och kostnaderna dr sammantaget pa likvardig niva
som tidigare.
Kostnaderna fordelas pad omsorgsforvaltningen resp familje-och utbildningsfoérvaltningen




Namnd: Kulturnamnden
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2014 2015 2015 2016

Intakter 1762 1538 1538 1576
Kostnader 10 579 10 373 10 373 10 588
Nettokostnader 8 817 8 835 8 835 9 012
Kommunbidrag, arsbudget 8 817 8 835 8 835 9012
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse 0 0 0 0

Kulturnimnden har for avsikt att under 2016 utveckla:

Verksamhetsbeskrivning
Kulturndmndens uppdrag ar att tillgodose invanarnas demokratiska rittighet till aktuella och

relevanta bibliotek samt ett brett och fordjupat, kvalitativt kulturutbud.

Biblioteksverksamhet
Arbetets inriktning, med stod i1 bibliotekslagen, &r barn, ungdom och vuxna, social- och
arbetsplatsbibliotek och skolbibliotek mot grundskola och VBU Smedenskolan.

e Tillgéngliggora litteratur, bildning, utbildning och information till alla.
e  Framja intresset for litteratur och ldsning.
e  Mota framtidens 6kade behov av biblioteket som motesplats.

Allméinkulturverksamhet
Ordet allminkultur inrymmer en bred verksamhet med tonvikt pd konst och kulturhistoria.

e  Skapa mojligheter for alla att uppleva kultur av hog kvalitet inom olika
konstnirliga omraden.
e  Vidareutveckla kulturmoétesplatsen MEKEN med st6d 1 affdrs- och
utvecklingsplanen.
e Bidra till 6kad kunskap om och tillganglighet till de kulturhistoriska
besoksmiljoerna och arbetslivsmuseerna samt verka for att tydliggora det
industrihistoriska arvet som en identitetsskapande faktor for kommunen.
Mal
Att utifran en budget i balans med verksamhet inrikta arbetet pa att:

e Biblioteksplanen ska ligga till grund for utvecklings- och fordndringsarbetet i
biblioteksverksamheten.

e  Arbeta aktivt for att 6ka lasforstaelse och stimulera ldsande hos barn och unga.
e  Oka antalet besdk, utldn och aktiva lantagare.

e Arbeta vidare med tvittstugebiblioteken (sista projektaret r 2016).

e Upphandla ett nytt bibliotekssystem, eftersom LIBRA.SE lidggs ned under 2017.
e Delta i projektet Dela Laslust med fokus pé att utveckla arbetet med
lasframjande och litteraturformedling 1 Dalarnas, Varmlands, Gavleborgs och
Uppsala lén.



e  Efterstriva goda samverkansprojekt med myndigheter, institutioner, foreningar
och kulturaktorer pd kommunal, regional och nationell niva for att ytterligare
utveckla kulturlivet i Smedjebackens kommun.

e  Utveckla kulturmétesplatsen MEKEN genom mer tid och resurser for
personalen och forbéttringar av bade ute- och innemiljo.

e  Arbeta fOr att sdrskilt barn och unga i Smedjebackens kommun ska f4 méta en
mangfald av konstnérliga uttryck och fa mojlighet till eget skapande pa MEKEN.

e Oka intresset for kulturhistoriska besoksmal bl.a. genom att forbéttra marknads-
foringen, hitta nya mélgrupper samt utoka antalet visningar vid Flatenbergs hytta.

e Aterinfora kulturbidrag till foreningar, byalag m.fl. som bidrar till att forbéttra
livskvaliteten for dem som bor i Smedjebackens kommun.

Utmaningar

Det dr av yttersta vikt att verka for ett mangfasetterat utbud som vénder sig till alla
kommunens invénare. Ett inkluderande, varierat och tillgidngligt kulturutbud &r en hornsten i
det demokratiska samhéllet. Biblioteken har en nyckelroll i egenskap av motesplats dér
tillgdngligheten &r av stor vikt. Mgjligheten att kommunicera och att bilda sig dr en
grundldggande réttighet.

Biblioteken har en sjélvskriven roll i det demokratiska samhillet dér alla, pa lika villkor, ska
kunna ta del av information och kunskap. Barns ldsformaga minskar idag i Sverige. Folk- och
skolbiblioteken har, och tar, ett stort ansvar for att motverka detta genom att frimja intresse
och kunskap kring litteratur och ldsning.

Kulturen spelar en stor roll ur ett folkhalsoperspektiv och kan dven med fordel anvéndas i
integrationsarbetet. Tydliga och langsiktiga satsningar pa kultur ger 6kad trivsel och stolthet
for invanarna samt lockar utomstaende att besdka och vistas i kommunen.

Investeringar
Inga investeringsmedel 1 budget 2016.



Namnd: Miljo- och byggnadsnamnden
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2014 2015 2015 2016

Intakter 3544 3691 3 691 3 802
Kostnader 11 636 10 790 11 090 10 897
Nettokostnader 8 092 7 099 7 399 7 095
Kommunbidrag, arsbudget 7 291 7 099 7 099 7 095
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse -801 0 -300 0

Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och byggnadsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom miljo- och
hilsoskyddsomradet samt inom plan- och byggnadsvésendet. Uppgifterna innefattar den
tillsyn kommunal ndmnd skall utva enligt Miljétillsynsforordningen. Namnden fullgor dven
kommunens uppgifter om hantering av mit- och kartfragor, lagen om
bostadsanpassningsbidrag, vissa uppgifter enligt lagen om skydd mot olyckor, samt lagen om
brandfarliga och explosiva varor. Nimnden fullgor ocksa de 6vriga uppgifter som enligt andra
lagar ska utforas av den kommunala nimnd som ansvarar for miljo- och hélsoskyddsfragor
respektive plan- och byggfragor.

Milj6- och byggnadsndmndens verksamhet har delats in i sju verksamhetsblock. En detaljerad
redovisning och verksamhetsbeskrivning foljer under respektive rubrik.

Under storre delen av 2015 har miljo- och byggkontoret haft 12 anstillda pé totalt 11,7
tjénster.

Forvaltningen koper ocksa 0,5 tjidnst som livsmedelsinspektor frdn Ludvika kommun.

Under 2015 har kontoret d4ven haft en halvtidstjanst som samhéllsplanerare som forstarkning 1
oversiktsplanearbetet.

Alla kostnader for lokaler, kontorsmaterial och gemensamma tjanster bokfors under rubriken
gemensam administration. Personalkostnader fordelas pa de olika verksamheterna efter
kontorets andelssystem som innebér en procentuell fordelning av kostnaderna pa respektive
verksamhet.

Under 2016 sker personalfordandringar i form av pensionsavgéngar och annat, vilket kan antas
medfora sérskilda rekryteringskostnader.

Overgripande visioner:

e Friamja en hallbar utveckling som innebér att nuvarande och kommande generationer
tillforsékras en hdlsosam och god miljo.

e Verka for en god och estetiskt tilltalande stads- och landskapsmiljo.

e Verksamheten ska kénnetecknas av 6ppenhet och god kommunikation, samt skapa
mdjlighet till kommuninvénarnas delaktighet.

e Folja upp rekommendationer och mal 1 6versiktsplanen och nationella mal, samt gora
lokala anpassningar av mélen, ndr detta ar [ampligt.

e Verka for ett gott resursutnyttjande genom samarbete.



Miljo- och byggnadsnidmnden

Beskrivning:

Milj6- och byggnadsndmnden har 9 ledamoéter och 9 erséttare. Namnden har normalt 11
sammantriden per &r. Ndmnden har en beredning med 3 ledaméter och 3 erséttare som
bereder drenden infér nimndens sammantraden.

Verksamhetsmal:

e Nimndens ledaméter ska ha en grundlaggande kunskap och beredas mojlighet till
fortbildning i strategiska frdgor som berér nimndens ansvarsomréde.

Sarskilda stillningstaganden/ Verksamhetsforindringar:
¢ En gemensam planerings/utbildningsdag for ledaméter anordnas under 2016.

Gemensam administration

Beskrivning:

Detta verksamhetsblock avser kontorsadministration som inte r direkt kopplad till respektive
verksamheter. Dit hor exempelvis all ndmndadministration, férvaltningsledning, ekonomi,
personaladministration, postbehandling och diarieforing. Viktiga uppgifter ar ocksa service
och information till allmédnheten, bland annat genom kontorets hemsida.

Alla kostnader for lokaler, kontorsmaterial och gemensamma tjinster bokfors under denna
rubrik

Verksamhetsmal:

e All drendehantering skall bedrivas utifrn principerna om kommunal demokrati, insyn,
rittssdkerhet och effektivitet.

e Administrationen skall verka for att de handlaggningstider som faststillts for respektive
verksamhet uppratthélls.

e Hemsidan ska vara en betydelsefull informations och kommunikationskanal.

Sérskilda stillningstaganden/ Verksamhetsforindringar:
e Hemsidan ska successivt byggas ut med 6kad information om ny lagstiftning, aktuella
arenden och fragestillningar.

Planverksamhet och radgivning
Beskrivning:

Planverksamhet och miljomal

Omradet omfattar kommuntéckande dversiktsplan, fordjupningar och dven det lokala
miljomalsarbetet. Nar det géller detaljplaner prioriterar Miljo- och byggnadsndamnden
planeringsatgédrder som gynnar kommunens framtida utveckling. Planldggning gors dels i
egen regi pa Miljo6- och byggkontoret och dels vid behov med hjélp av externa konsulter.
Forutom de rena planuppdragen dr miljo- och byggkontoret involverat i diverse drenden
rorande markanvéandning och gestaltning, vilket bendmns 6vrig fysisk planering”. Intékter
for planarbete tas ut som uppdragserséttning nér en plan gors efter forfragan frén en
fastighetségare. Miljo- och byggnadsndmnden kan dven ta ut planavgift i samband med



bygglov. Detta forutsétter dock att planen dr ny och att sokanden har tjénat pa planldggningen.
Den fysiska planeringen ska grundas pa vad kommunen uttrycker i dversiktsplanen.

Miljoledning och Agenda 21

Agenda 21-arbetet innebdr utatriktade aktiviteter som exempelvis den kravvecka som varje ar
anordnas i kommunen, samt Smedjebackens engagemang som ekokommun.

Energi- och klimatradgivning

Milj6- och byggkontoret ansvarar for energiradgivning till allminheten. Verksamheten dr
statsfinansierad. Energiradgivningen innebér informationsverksamhet genom personliga
samtal, broschyrer, utstéllningar, temadagar m.m. En energigrupp med representanter fran
kommunens forvaltningar och bolag arbetar med klimatstrategifragor.

Energieffektivisering av kommunens verksamhet

Det statsfinansierade projektet energieffektivisering i kommunens fastigheter har upphort
fr.o.m. 2015. Effektiviseringsarbetet fortsétts pa initiativ av Barkehus och kommunens
tekniska kontor. Miljo-och byggkontoret foljer ocksa upp energifrdgorna i samband med
tillsyn enligt miljobalkens bestimmelser om hushallning och energi.

Praktisk naturvard (sjokalkning)

Sjokalkningsprogrammet omfattar ett 70-tal objekt av vilka ca 10 kalkas per ar. Kostnaderna
for sjokalkningen varierar mycket ar fran ar, beroende pa vilka sjoar som kalkas och hur
omfattande atgdrder som kravs. Eftersom verksamheten bekostas med statsbidrag till 85 %
paverkas dock kommunens nettobudget endast marginellt av dessa variationer.

Markavtal och arrenden
Milj6- och byggkontoret handlégger fragor om kop och forsdljning av kommunal mark samt
utarrendering, och i samband med detta, upprittande av avtal.

Verksamhetsmal:

e Uppritta nya och dndrade detaljplaner som mojliggdr attraktiva boendemiljder, snabba
etableringar och en i dvrigt positiv utveckling.

e Genom radgivning 6ka kunskap om energibesparande atgirder och fornybara
energiformer.

e Genomfora det kommunala kalkningsprogrammet i syfte att bevara virdefulla
vattenmiljoer.

Sarskilda stillningstaganden/ Verksamhetsforindringar:

e Paborjade detaljplaner ska slutforas. Detaljplan for bostidder pa flera platser i kommunen,
t.ex. Randsberget, Golfbanan, Moga, Hagge skola och Nésberget ska genomforas.
Darutover tillkommer mindre planidndringar. Arbetet med aktualisering ny dversiktsplan
ska fortsittas. Arbetet med vattenplanen fortsétter under aret.

e En resursforstirkning med en halv tjanst tillskapas for detaljplanearbetet.



Byggande och skydd

Beskrivning:

Verksamhetsblocket innehaller myndighetsutdvning enligt plan- och bygglagen, lagen om
skydd mot olyckor, samt lagen om brandfarliga och explosiva varor.

Bygglov och anmélan

Arbetsuppgifterna bestims av hur manga ansdkningar som lamnas in och varierar under aret
med det storsta antalet ansokningar under perioden april-juni och det ldgsta antalet under
december-februari. I handldggningen av drendena ingar granskning, remissbehandling,
tekniskt samréd, beslut och tillsyn. Arendemingden beddms ligga pa ca 300 under 2016.
Andelen drenden har 6kat de senaste dren. Ndmnden ansvarar dven for att obligatorisk
ventilationskontroll regelbundet utfors, samt att anméarkningar atgardas. Enligt plan- och
bygglagen kan avgift tas ut for ansékningar om lov, férhandsbesked och strandskyddsdispens.
Avgift kan dock inte tas ut for tillsyn, t ex ventilationskontroll och klagomal.

Lopande tillsyn enligt plan-och bygglagen prioriteras lagt beroende pa forvaltningens
resurser.

Sotning och brandskydd

Milj6- och byggnadsndmnden ansvarar for det forebyggande arbetet enligt 3 kap. 1-6§§ Lagen
om skydd mot olyckor. Detta innebér ansvar for att sotning och brandskyddskontroll
genomfors. Milj6- och byggnadsndamnden kan dven medge att fastighetsidgare sjalv utfor
sotning. Milj6- och byggnadsndmnden ansvarar dven for det forebyggande arbete som utfors

av raddningstjénsten i form av tillsyn samt genom granskning av skiftliga redogorelser for
brandskyddet.

Verksamhetsmal:

e [ lov- och tillstdndsgivning f6lja upp de rekommendationer som finns i versiktsplanen.

e Handldggningstiderna for lov-, tillstands- och anmélningsédrenden inte ska dverstiga
foljande tider forutsatt att fullstindiga handlingar inldmnats:

drenden som behandlas i nimnden 10 veckor
delegationsidrenden med remiss 8 veckor
delegationsirenden utan remiss 4 veckor

e Genom radgivning verka for estetiskt tilltalande miljo, lokal tradition och
kretsloppsanpassade 16sningar vid nybyggnad, tillbyggnad, ombyggnad eller rivning.
e Genomfora I6pande tillsyn vad géller lagen om skydd mot olyckor.

Sérskilda stillningstaganden/ Verksamhetsforindringar:

e For att underldtta och forbattra drendekvalitén ska kontoret ta fram informationsmaterial
med goda exempel pa byggande samt riktiga och kompletta bygglovhandlingar. Detta
material ska dven vara tillgangligt pd hemsidan.

¢ Plan- och bygglovtaxor ska ldggas ut pd hemsidan.

Mitning och kartlaggning

Beskrivning:

Verksamhetsblocket innebér utbyggnad och underhall av geodetiska stomnit, framstallning
och ajourhallning av olika kartverk for planldggning och byggande, samt utstakning av
byggnader och anldggningar. I arbetet ingar dven forrdttningsforberedelser enligt



samverkansavtal med Lantméteriet, betydande uppdragsverksamhet at Smedjebacken Energi
och Vatten, tekniska kontoret samt 6vrig kart- och métningsteknisk verksambhet.

Stomniit och priméirkarta

Verksamheten innebar ajourhallning av befintliga primérkartor och stomnét. Bostadshus,
andra storre byggnader, vigar, fastighetsgrinser och ledningar &r prioriterade. Ovriga detaljer
inmaéts vid behov. Avgifter tas ut for nyttjande av priméarkartan av olika intressenter. Den
storsta kostnaden &vilar dock kommunen.

Nybyggnadskarta och utsiittningar, samt grundkartor och fastighetsforteckning

Nybyggnadskartor och utséttningar kravs ibland i samband med byggérenden. Avgifter tas ut
for dessa tjénster enligt bygglovtaxan. [ samband med detaljplanliggning upprittas
grundkartor och fastighetsforteckningar, vilket ar ett krav enligt plan- och bygglagen.

Forrattningsforberedelser
Milj6- och byggkontoret utfor forrattningsforberedelser at Lantméteriet enligt avtal.

Uppdragsverksamhet

Verksamheten omfattar framstillning och ajourhallning av ledningskartor och databaser at
SEAB, samt andra interna och externa uppdrag. Vid uppdrag 4t SEAB, Tekniska kontoret
m.fl. debiteras timersittning. I samband med dndringar i bolagsstrukturen hos SEAB kan
uppdragsverksamheten under 2016 komma att paverkas positivt eller negativt.

Adresser och register

Kommunen har ansvar for adressittning, samt ajourhallande av adressregister,
lagenhetsregister och byggnadsregister.

Geografiska informationssystem (GIS)

Anvindandet av geografiska informationssystem blir allt vanligare i samhéllet. Milj6- och
byggkontoret arbetar med att utveckla GIS utifran hela kommunkoncernens behov. Detta ar
en verksamhet som forvintas expandera de nirmaste aren. Det nya kartsystemet Geosecma
Oppnar ytterligare mojligheter for utveckling av GIS.

Verksamhetsmal:

e Framstilla och ajourhélla de kartor och stomnit som kravs for samhillsplaneringen och
kommunens utveckling 1 6vrigt. Detta innebér att fordndringar vad géller
fastighetsgrinser, storre byggnader och viagar och ledningar skall finnas pa karta inom en
manad.

e Erbjuda kommunkoncernen de tjénster som behdvs vad géller kartor, méitning och
geografiska informationssystem till sjalvkostnadspris.

e Uppfylla ataganden i avtal med Lantmateriet, vad giller forrattningsforberedelser,
kartinformation och register.

¢ Genomfora kommunens uppgifter vad géller adresséttning.

Sarskilda stillningstaganden/ Verksamhetsforindringar

¢ Det nya kartprogrammet Geosecma har startats upp. Kartprogrammet AutoKa-vy &r ersatt
med annat anvdndarvanligt web-baserat tittskap” vilket till medf6r 16pande behov av
utbildningsinsatser.



Bostadsanpassning

Beskrivning:

Miljo6- och byggnadsndmnden har ansvaret for bostadsanpassningsérenden. Kontoret granskar
och besiktar bidragsberittigade projekt. Antalet ansokningar &r svért att berdkna, men de
senaste aren har antalet brukat variera mellan 80 och 110 drenden. Arbetsméngden och den
totala bidragssumman varierar stort och bestdms av hur ménga ansékningar som inkommer
samt typ av drenden.

Verksamhetsmal:

e Verksamheten ska bedrivas med réttssdkerhet och god service, for att erbjuda fortsatt
livskvalitet i enlighet med bostadsanpassningslagens syfte.

e Med en kombination av effektivitet och kostnadsmedvetenhet ska en lag totalkostnad for
samhillet efterstrivas.

Sarskilda stillningstaganden/ Verksamhetsforindringar

e Svingningarna i denna verksamhet dr stora, men de genomsnittliga kostnaderna under de
senaste aren har visat en stigande trend.

e Riktlinjer och rutiner for handlédggning av bostadsanpassningsédrenden ska tas fram under
aret, bl.a. rutiner for tecknande av fullmakter.

e [ samband med byte av handldggare under dret kan verksamheten komma att organiseras
om.

Miljo- och hélsoskydd

Beskrivning:

Verksamhetsblocket omfattar myndighetsutévning inom miljo- och hilsoskyddsomradet,
vilket innebar provning och tillsyn enligt Miljobalken, Livsmedelslagstiftningen, Lag om
gaturenhallning och skyltning samt EG-forordningar inom omrédet.

Tillsyn och provning enligt Miljobalken

Omradet innebdr handlédggning av drenden som ror miljéfarlig verksambhet,
avloppsanldggningar, dricks- och ytvatten, kemiska @mnen, radon, avfallsfragor, naturvard
och inomhusmiljé. Malsdttningen &r att forebygga ohélsa hos befolkningen och att férebygga
och atgirda storningar pa miljon. Tidsintervall och tillsynsbehov av B- och C-anldggningar
regleras 1 tillsynsplanen. Smedjebackens kommun har ett stort antal enskilda avlopp.
Miljobalken, vattendirektivet och de nationella miljomalen stéller allt storre krav pa savil
befintliga som nya enskilda avlopp. I milj6tillsyn ingar dven tillsynen av projekt rorande
sanering av fororenad mark. Inom begreppet naturvérd ingar bland annat handldaggning av
strandskyddsédrenden, samrad kring jordtippar, master och ledningar, samt reservatstillsyn.
Avgift tas ut for tillsyn och for ansokningar om tillstand. Avgift kan inte tas ut for klagomal
som saknar grund.

Livsmedelskontroll

Enligt livsmedelslagstiftningen ansvarar livsmedelsforetagarna for att de livsmedel som
produceras dr sékra och att konsumenterna inte vilseleds. Den offentliga kontrollen utfors for
att folja upp efterlevnaden av livsmedelslagstiftningen. Livsmedelskontrollen innefattar ocksa
godkdnnanden och registrering av foretag. Kostnaderna for kontrollen ska till storsta delen
tackas av en arlig avgift som kommunen bestimmer och som tas ut av livsmedelsforetagarna.
Ett avtal om kdp av tjénster inom detta omrdde har triffats med Ludvika kommun. Detta avtal
innebdr att vi koper in ca 0,5 tjanst som livsmedelsinspektor.



Verksamhetsmal:

e [ lov- och tillstandsgivning f6lja upp de rekommendationer som finns 1 6versiktsplanen.

e Handldggningstiderna for lov-, tillstands- och anmélningsédrenden ska inte dverstiga
foljande tider forutsatt att fullstindiga handlingar inldmnats:

drenden som behandlas i nimnden 3 manader
delegationsidrenden med remiss 8 veckor
delegationsirenden utan remiss 4 veckor

e Tillsyn genomfors enligt géllande tillsyns- och kontrollplaner inom miljébalkens och
livsmedelslagens omraden.

e [ miljotillsynen sdrskilt verka for att alla verksamheter i forsta hand anvander
fornyelsebara energikéllor, att utslédppen till luft och vatten minskar och ytvattenkvalitén
forbéttras.

e Som tillsynsmyndighet paskynda arbetet med sanering av férorenade omraden och
enskilda avlopp.

Sarskilda stillningstaganden/ Verksamhetsforindringar:
e Inventeringen av enskilda avlopp har avslutats under 2010. Utfallet av inventeringen
medfor
fortfarande flera tillsynsérenden angédende avlopp dven under 2016. Kommunens VA-
strategiarbete, som bl.a. gar ut pé att sanera bebyggelseomraden med
bristfalliga avloppsanldggningar och enskilt vatten genom utbyggnad av kommunalt va-
nét ska prioriteras under éret.

¢ Inom miljétillsynen ska tillsyn och inventering av U-verksamheter fortsétta, med sérskild
inriktning pa avloppsvattenbehandling och kemikaliehantering. Inom all miljétillsyn laggs
dven Okad vikt pa energifrgor 1 syfte att klara malen som stélls upp i klimatstrategin.

e Fordndringarna i livsmedelslagen har gjort att mer resurser har behdvt laggas pa
livsmedelskontroll. Detta har till stor del 16sts genom samarbete med Ludvika kommun
(tjanstekdp). Arliga kontrollbesdk genomfors pa alla verksamheter tom riskklass 5.
Tillsynen av alkohol, tobak och ldkemedel skots av det gemensamma ATL-kontoret i
Falun.



Namnd: Familje- och utbildningsnamnden
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2014 2015 2015 2016

Intakter 15 356 10 499 17 028 11 964
Kostnader 216 714 214 830 221 359 220 663
Nettokostnader 201 358 204 331 204 331 208 699
Kommunbidrag, arsbudget 198 471 204 331 204 331 208 699
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse -2 887 0 0 0

Allmén verksamhetsbeskrivning

Familje- och utbildningsndmnden ansvarar for forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola,
sarskola, fritidshem, elevhilsa, familjestod samt individ- och familjeomsorg.

Familje- och utbildningsnimndens olika verksamheter regleras genom en rad av lagar och
forordningar. Sammantaget har nimnden och dess forvaltning ett stort ansvar for
Smedjebackens innevénare. Ndmndens gemensamma inriktning bygger visionen:

“Familje- och utbildningsndmndens vision dr att stdrka mdnniskor i Smedjebackens kommun
till goda levnadsforhallanden som framjar delaktighet, gemenskap, lika méjligheter och
innanforskap.”

Forvaltningens 6vergripande mal:

e Barn, elever eller vuxna i behov av stdd, ska oavsett forsta kontakt med Familje-
och utbildningsforvaltningens verksamheter, uppleva kontinuitet och trygghet
under drendets ging.

e Minniskors lika virde ska genomsyra familje- och utbildningsforvaltningens
samtliga verksamheter. Alla ska behandlas lika oavsett kon, sexuell laggning, &lder,
funktionsnedséttning, etnisk, religios eller kulturell hirkomst.

o Forhallningsséttet ska priglas av respekt for den enskilda. Det ar viktigt att den
enskilde upplever att han/hon blir vdl bemoétt och blir respektfullt behandlad och
kénner sig delaktig.

e Det ska vara enkelt att komma 1 kontakt med familje- och utbildningsférvaltningens
personal.

e Minniskor som utsétts for vald och krdnkningar, samt barn som bevittnat vald i
néra relation, ska erbjudas stod och ges mdjligheter att foréndra sin situation.
Sarskilt ska vald och krankningar 1 néra relationer uppmérksammas.

e Samverkan internt och externt for att i ett tidigt skede samordna insatser utifrdn en
helhetssyn.

e Personalens trivsel ska vara hog. Resultaten av den psykosociala
arbetsmiljoenkiten ska forbéttras.

e Sjukfranvaron ska minska.

Forvaltningen bestar i huvudsak av tva delar, Individ- och familjeomsorg och forskola,
grundskola och fritidshem. Inom férvaltningen ryms dessutom Elevhilsa och familjestdd.
Elevhilsan 1ag tidigare under Barn- och utbildningsforvaltningen och familjestodsfunktionen
har byggts upp av resurser fran bdda de tidigare forvaltningarna.

Tillsammans ska verksamhetens olika delar verka for att barn och elever inhamtar och



utvecklar kunskaper och vérden. Vi ska ocksa verka for att sd fa barn, ungdomar och vuxna
som mdjligt hamnar 1 utanforskap. Arbetet ska inriktas pé att forbéttra barn, ungdomars och
familjers psykiska och sociala hélsa. De gemensamma resurserna ska stiarka och systematisera
det frimjande och forebyggande arbetet genom nétverksarbete och insatser primirt pa
“hemmaplan”. Barn- och elevhélsan i Smedjebackens kommun har den kompetens som
skollagen kréaver: psykolog, skolskoterskor, kuratorer och specialpedagoger. Vi har under de
senaste dren byggt upp en organisation for att agera istillet for att reagera, vi arbetar
forebyggande och vi har skapat en rad av motesplatser for att kunna méta upp behoven av
insatser tidigt. Barn och elevhélsans personal finns vid alla skolor vid négot tillfélle i veckan.
Vi har idag bra métesplatser inom var forvaltning och dven med externa aktérer som Barn och
ungdomspsykiatrin, Habiliteringen och Samtalsmottagningen for barn och unga.

I och med att Individ och familjeomsorgen dr organiserad i samma forvaltning s& innebar
detta mycket bra mojligheter till den samverkan som krévs for att alla barn, ungdomar och
familjer ska erbjudas ritt till stod, rétt insats pa rétt niva och i rétt tid.

Flera av véra atgérder ar atgarder som kommer att verka positivt pa lang sikt, atgérder som
behdver tid for att mérkas.

Utmaningar

Storsta delen av det prognostiserade underskottet for 2015 harror fran Individ- och
familjeomsorgen (IFO), dock ir en stor del av detta en budgetkonstruktion.

Nér budget 2014 upprittades séa fordelades medel fran det ekonomiska bistdndet till den
utokning av barnomsorgen som da var nddvindig. Forhoppningen var att det ekonomiska
bistandet &nda skulle kunna minska, dd@ kommunfullméktige anslog tvd miljoner till att fa ut
personer 1 arbetsmarknadsatgérder.

Bokslut 2014 visade -3 287 tkr pa ekonomiskt bistdnd och delarsbokslutet 2015 visar prognos
— 2 540 tkr f6r 2015 vad géller ekonomiskt bistand. Deldrsbokslut visade ocksa ett stort
underskott for barn-och ungdomsplaceringar -1 900 tkr.

Forvaltningens egna besparingsatgérder samt tillskottet pa 3 000 tkr (AFA-pengar) medforde
att prognos for 2015 visar att vi har budget i balans.

Vi har 6kat budgeten for placeringar med 1 500 tkr infér 2016. Men budgeten f6r ekonomiskt
bistand ar ofordndrad. Det pagér ett gediget och omfattade arbeta for att sinka kostnaderna for
ekonomiskt bistdnd. KS har bidragit med en ”Jobbcoach” som for nérvarande finns pa var
avdelning for ekonomiskt bistdnd. Vi hoppas ocksé att utlovade forbattringar 1
socialforsakringssystemet genomfors, vilket troligtvis skulle komma att forbattra for oss.

Budget 2016 vad géller ekonomiskt bistdnd &r ofoérdndrad jamfort med 2015. Detta forutsétter
att ett eventuellt underskott kompenseras med medel fran "’ks forfogandemedel” till det
verkliga utfallet.

Forandringar inom Socialtjdnstlagen krdver annan kompetens inom individ- och
familjeomsorgen framover. Fran 2019-06-30 ska alla som arbetar inom Barn och familj ha

socionomutbildning.

Riktlinjerna pé 2 % lonedkningar frdn 2016-04-01 foljer vi men det &r stor risk att de blir
hogre.

Efterfragan pa behoriga ldrare kommer vad alla forutspar att 6ka kraftigt. Vi skulle behova



bade av arbetsmiljoskél och rekryteringsskél dndra lararnas arbetstider till 40h + 5,5h
fortroendetid istéllet for som nu 35h +10,5h fortroendetid. Detta ar reglerat 1 avtal och skulle
medfora en l16nedkning pa 2000 kr/manad per ldrare. Vi har inte hittat mdjlighet att finansiera
detta 1 2016 ars budget.

Interkommunala erséttningar ar fortfarande en stor och svarberdknad post i var budget. Under
2015 hojde Ludvika erséttningarna och dér har vi ca 85 elever. Alla av véra sérskoleelever har
ocksa sin skolging 1 andra kommuner. Under 2015 skedde en stor 6kning av elever med
traningsskoleplatser och dessutom egna personliga assistenter.

Under sommaren och hosten 2015 har barn och elevantalet dkat i var kommun genom
inflyttning. Ménga asylsdkande och nyanldnda har kommit och vi arbetar for att alla ska 3 ett
bra mottagande hos oss.

Vi kommer att i utokade lokalkostnader efter Kyrkskolans nybyggnation dessa ar inte helt
enkla att berdkna. Vara lokalkostnader 6kar med alla om- och nybyggnationer som gors pa
véra lokaler vilket medfor att en 2 % uppriakning inte racker i budgeten. Tidigare ar har
kapitalkostnaderna minskat utifran att avskrivningarna ér klar och detta har kompenserat nya
om- och nybyggnationer men detta géller inte frdn 2016 utan vi fir béra hela kostnaden.

Det systematiska kvalitetsarbetet som &r reglerat i bade Skollag och Socialtjédnstlagen kriaver
att vi har en tydlig och medveten ledning.

Viér forvaltning ar 1 ett starkt utvecklingsskede, samverkan inom forvaltningen 6kar
mdjligheterna till tidiga insatser som dr sociala investeringar som ger stora vinster i ett langre
perspektiv.

Kansli

Budget Budget  Prognos
2016 2015 2015

Intdkter 8471 8471 8 633
Kostnader 72 222 68 052 69 314
Resultat 63 751 59 581 60 681
Budget 63 751 59 581 59 581
Avvikelse 0 -1100

Verksamhetsbeskrivning:

Kansliet med forvaltningsledningen 1 spetsen har ansvar for att verksamheten dverensstimmer
med gillande foreskrifter avseende innehall och riktlinjer.

Némnden ansvarar for att tillhandahalla resurser i form av personal, lokaler och material f6r
att verksamheten skall kunna bedrivas i den omfattning som foreskrivs.

Administration och forvaltningsledning &r centralt placerade tillsammans med IFO och delar
av elevhélsans personal.

Elevhilsan i form av kuratorer, skolpsykolog, skolskdterska och specialpedagog finns som en
central enhet. Elevhélsans huvuduppgift ar att bevara och forbéttra elevers psykiska och
kroppsliga hélsa och att verka for sunda levnadsvanor. Specialpedagogisk resurs finns ocksd 1
utbildningsomradena. Skolldkare organiseras tillsammans med extern aktor.



Verksamhetsmal elevhilsan:
e Att fler barn i forskolan som har normbrytande beteende upptéicks genom
Pinocchioscreening och dédrigenom kan {4 stod och hjalp.
o Att fler elever far mojlighet till en kartlaggning av risk och skyddsfaktorer utifran
sina styrkor och svagheter och dédrigenom far ritt stod och hjilp

Utbildningsomraden

Budget Budget Prognos
2016 2015 2015

Intdkter 2 735 1270 1700
Kostnader 121619 122161 120991
Resultat 118884 120891 119291
Budget 118 884 120891 120891
Avvikelse 0 1600

Verksamhetsbeskrivning:

Utbildningsomrddena ansvarar for forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola, sirskola,
fritidshem. Barnomsorg, fritidshem och grundskola 4r organiserad i utbildningsomraden, som
1 sin tur bestdr av rektorsomraden eller forskoleomridden. Rektorer/forskolechefer har det
overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen.
Rektor/forskolechef ansvarar for att skolans resultat f6ljs upp och utvérderas i forhallande till
de nationella malen och kunskapskraven. Rektor/forskolechef har budgetansvar for sitt
rektorsomrade/forskoleomrade.

Verksamhetsmail grundskolan:
e Meritvirdet for varje arskull ska 6ka under hogstadieperioden. (samma elevgrupps
utveckling ska jimforas over tid)
e Alla elever ska komma in pa sitt forstahandsval till gymnasiet.

Verksamhetsmal forskolan:
e Andelen hogskoleutbildad personal i forskolan ska oka.
e Forskoleplats ska erbjudas inom fyra ménader.

Verksamhetsmal fritidshemmet:
e Andelen hogskoleutbildad personal pa fritidshemmet ska oka.



Individ- och familjeomsorgen

Budget Budget  Prognos
2016 2015 2015

Intdkter 758 758 6 695
Kostnader 26 822 24 617 31 054
Resultat 26 064 23 859 24 359
Budget 26 064 23 859 23 859

0 -500

Verksamhetsbeskrivning:

Socialtjinsten har det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far det stéd och den
hjalp de behdver.

Individ- och familjeomsorgen handldgger ekonomiskt bistdnd, stod och hjélp at barn,
ungdomar och deras familjer, missbruksvard, familjeritt, dddsboanmélningar,
korkortsyttranden, yttrande till 8klagare mm.

Familjerddgivning ir en verksamhet vars framsta uppgift ar att arbeta med
relationsbehandling framfor allt med par men dven med familjer.

Ungdomsmottagningen arbetar med information om droger och sex och samlevnad till klasser
1 hogstadiet, samt med enskilda stddsamtal till ungdomar.

Verksamheten ér organiserad utifran funktion och ar indelad i tva grupper: vuxengruppen med
ekonomi och missbruksvard och barn- och familjegruppen.

Verksamhetsmal i individ och familjeomsorgen
e Antalet hushall med langvarigt forsorjningsstdd ska minska jamfort med
foregéende ar.
e Antalet barn som lever i hushéll med l&ngvarigt forsorjningsstod ska minska
jamfort med féregiende ar.
e Barn och unga ska sa 1dngt som mojligt erbjudas hjélp i sin hemmiljo.



Namnd: Omsorgsnamnden
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2014 2015 2015 2016

Intakter 24 361 22 336 24 086 22 336
Kostnader 188 342 188 538 190 288 190 173
Nettokostnader 163 981 166 202 166 202 167 837
Kommunbidrag, arsbudget 163 500 166 202 166 202 167 837
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse -481 0 0 0

Allmén verksamhetsbeskrivning

Omsorgsndmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom de delar av socialtjdnsten som ror
dldre minniskor och médnniskor med funktionsnedséttning. Verksamheterna styrs utifrén
géllande lagstiftning, politiskt givna uppdrag och kan indelas i strukturinriktade insatser
(medverkan i1 samhillsplaneringen), allmént inriktade insatser (insatser som riktar sig till alla i
ett visst sammanhang) och individuellt inriktade insatser.

Socialtjansten har det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far det stdd och den
hjilp som de behover. Det kan f6r omsorgsndmndens del till exempel vara; en plats pé ett
sarskilt boende, dagverksamhet, avlastning och rehabilitering, hemtjénst, fardtjanst, personlig
assistans eller plats pd ett gruppboende. Med hénsyn taget till ménniskans ansvar for sin och
andras sociala situation skall nimndens verksamhet inriktas pa att frigéra och utveckla
enskilda och gruppers egna resurser. Verksamheten skall bygga pa respekt for manniskors
sjalvbestimmande och integritet. Den medicinska vérd som bedrivs ska vara sidker och av god
kvalitet.

Verksamheten skall frdmja jimlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhaéllslivet for
de personer som omfattas av lagen. Verksamheten skall bedrivas i samarbete med andra
berdrda samhillsorgan och myndigheter. Verksamheten skall vara grundad pé respekt for den
enskildes sjalvbestimmanderitt och integritet. Den enskilde skall 1 storsta mojliga man ges
inflytande och medbestimmande dver insatser som ges.

Det ska finnas den personal som behovs for att ge god vard, stod och omsorg. Personalen ska
ha lamplig utbildning och erfarenhet.

Kvaliteten i verksamheten ska fortlopande utvecklas och sékras. Socialtjénsten ska arbeta for
att forebygga, uppticka och atgirda missforhallanden.

Utmaningar

Antalet dldre > 65 ar i kommunen okar arligen fram till 2028. Det dr framforallt de dldre Sver
80 ar som kommer att 6ka kraftigt i antal fram till dess. Detta medfor att behovet av vard och
omsorg dkar. Okningen kommer att paverka béde det ordiniira och det sérskilda boendet. Det
kommer ocksé att finnas ett stort behov av flera olika former av ordindrt boende med
boendemiljder som dr estetiskt och kreativt utformade och som ger nérhet till natur och kultur
och med mojlighet till rorelse. Detta dr ocksé viktiga aspekter ur ett hdlsoframjande
perspektiv for att individen ska klara sig pé egen hand sé linge som mgjligt.



Utgangspunkten bor vara att forsoka hitta langsiktiga helhetslosningar dér de dldre bor.
Trygghetsboende med nérhet till service och centralt 14ge efterfragas i allt stérre utstrackning.
Denna boendeform bor vara handikappanpassad och ha tillgang till utrymmen for social
gemenskap och aktiviteter.

I de ildsta &ldersgrupperna ér behovet av vard och omsorg som storst. Aven antalet
demenssjuka 6kar med stigande dlder. Vi ser dérfor framfor oss ett vixande behov av
demensvérdsplatser i kommunen.

P& nationell niva 6kar antalet personer med funktionsnedsittningar som far stod. Vi ser en
tydlig 6kning av personer som behover kontaktperson och daglig verksamhet/daglig
sysselséttning hos oss. Mindre tillgdng pa bostdder gor ocksa att intresset for bistdndsboende
okar.

Innehéllet i vard, stod och omsorg blir allt mera méngsidigt med en komplex levnads- och
sjukdomsbild hos varje vardtagare. Insatserna blir allt mer kvalificerade. Kraven och
forvantningarna fran savil myndigheter som medborgare kring innehéll och kvalité i vard och
omsorg Okar. Kraven och forvédntningarna pa delaktighet, inflytande och sjidlvbestimmande
okar hela tiden. Det stdller hdgre krav péd vér verksamhet och de insatser vi levererar.

Vart arbetssétt blir successivt alltmer kunskaps- och evidensbaserat. Organisationen méste
darfor kontinuerligt arbeta med utvecklings- och forbéttringsarbete. De kvalitetsbrister som
uppdagas i1 vard- och omsorgssystemet maste identifieras och kontinuerligt réttas till.

Vi har identifierat flera stora utmaningar som kommer att paverka var verksamhet under de
nirmaste aren.

e Nya bemanningsregler — Framover kan det komma krav pa 6kad bemanning pa
sarskilda boenden. Dessa regler trider troligen i kraft redan under 2016.

e ABIC (ildres behov i centrum) — Ett nytt siitt att utifran en internationell
skattningsmetod utreda vilka behov av hjilp den dldre har. Detta stiller 6kade krav 1
form av mer omfattande behovsprévningar, mer uppfoljningar, mer samverkan med
andra aktorer samt mer tid till individuellt utformade insatser for individen.

e Nya regler for utskrivning fran slutenvard — En ny lag om betalningsansvar. Den nya
lagen foreslas trdada 1 kraft under 2016. Vi ska enligt forslaget ta hem den som ar
utskrivningsklar inom 3 kalenderdagar (idag dr det inom fem vardagar). Det hér
arbetssittet kommer att stilla krav pa oss pa okad beredskap att ta emot
utskrivningsklara personer och erbjuda omvardnad med kort varsel. Det hir nya
arbetssittet stdller ocksa stora krav pa Landstinget och dess primérvard och pé en vl
fungerande samverkan mellan landstinget och kommunen.

e Inom LSS kan vi se tecken som tyder pa att LSS kan komma att revideras inom nagra
ar — Det finns starka 6nskemal om att kommunerna ska géra mer for denna malgrupp.
Det kan handla om generdsare bedomningsgrunder, fler insatser och mer meningsfull
vardag samt en mojlighet att delta i samhillet via dkad tillginglighet osv. Aven denna
grupp kommuninnevanare lever allt langre med 6kade vardbehov som f6ljd.

e Kraven pé att oka tillgingligheten till olika samhillsfunktioner — Detta géller 4ven
omsorgens verksamhet, bade de som nyttjar véra tjanster och de anstéllda. Det 4r inte
bara en fraga om utformning av lokaler utan ocksa t.ex. information och
kommunikation.



e Socialstyrelsen har utfardat nya foreskrifter om basal hygien i vard och omsorg.
Tidigare regler for hilso- och sjukvarden géller fr om 1 jan 2016 dven genomforande
av vissa insatser enligt SoL och LSS. Det ér hogre krav vad géller bl a arbetsklédder
och innebir dkade kostnader for oss.

P& personalsidan ser vi stora utmaningar inom den kommande tio arsperioden. Totalt gér ca
113 personer inom omsorgen i pension fram till 2024. Detta innebér att ungefér 40 % av
personalstyrkan ska bytas ut enbart pga. pensioneringar. Utdver underskdterskor ingar ocksa
manga nyckelpersoner i denna siffra, sdsom chefer, sjukskdterskor och bistdndshandlaggare.
Det finns krav, Allminna rad, pa vilken kompetens personal inom vard och omsorg ska ha. Vi
behover vid nyrekrytering hdja kompetensen. Att dterbesitta med kompetent personal blir en
stor utmaning for verksamheten.

Sjukskrivningarna &r hoga och fortsitter 6ka. Vi méste hitta sétt att bryta den negativa
spiralen. Alltfler sjukskrivna pressar verksamheten dels i form av allt lidande det skapar for
den drabbade men dven genom negativa konsekvenser i verksamheten. Ménga sjuka innebér
fler vikarier i verksamheten. Fler vikarier stiller storre krav pa den ordinarie personal som
jobbar. Kostnaderna okar ju fler som &r sjuka, personalen kinner av den 6kade belastningen
och sé skapas en negativ spiral.

Forvaltningsovergipande verksamhet

Budget Budget Prognos
2016 2015 2015

Intdkter 295 295 300
Kostnader 9467 9297 9 802
Resultat 9172 9002 9 502
Budget 9172 9002 9002
Avvikelse 0 -500

Verksamhetsbeskrivning

Omsorgsndmnden bestdr av 9 ledaméter vilka har det 6vergripande ansvaret for verksamheten
och sammantréder minst sex gdnger per ar.

Tjanstemannaorganisationen leds av forvaltningschefen. For 6vrig organisationsbeskrivning
se langst bak i1 verksamhetsplanen.

Kansliet hanterar all administration av omsorgsndmndens, handikappridets och
pensiondrsradets sammantriaden samt postoppning och diarium.

Underlag tas fram till budget, prognoser och delarsbokslut samt annan ekonomisk information
som omsorgsndmnden, kommunstyrelsen och andra kan efterfriga. Bevakning sker av
personalens anstéllningstider, sysselséttningsgrader, foretradesritt till ateranstéllning etc.
Faktura- och avgiftshantering.

Bemanningens/poolens syfte ar att ticka upp frdnvaro for vard- och omsorgspersonal och
kokspersonal upp till 14 dagar inom Aldre- och handikappomsorgen samt LSS och Psykiatri.



Bemanningen svarar ocksa for rekryteringen av korttidsvikarier till familje- och
utbildningsforvaltningen.

Den medicinskt ansvariga sjukskoterskan har ett vergripande ansvar for kvalitet och sékerhet
inom respektive verksamhetsomrade dvs. for dldrevard samt vard och omsorg av personer
med psykiska och fysiska funktionsnedsittningar. I ansvaret ingér att ta fram direktiv och
instruktioner for likemedelshantering, dokumentation, delegering, kontakter med ldakare och
avvikelser sdsom t.ex. Lex. Maria och Lex Sarah anmélningar.

Bistandshandldggarna arbetar som en forvaltningsgemensam grupp som ansvarar for
bistdndsbedomningar enligt bade SoL. och LSS.

Demensvardsutvecklaren arbetar med att utveckla och forbéttra verksamheten for
demenssjuka genom bl a utbildningsinsatser, stod och rad till personal och anhdriga.
Anhorigstddjarens viktigaste uppgift ar att stotta nirstaende till gamla och sjuka samt
personer med funktionsnedséttningar vilka manga ganger drar ett mycket tungt lass.

Forvaltningen behover fortsétta arbetet med att tillskapa ett &ndamalsenligt ledningssystem
for kvalité inom socialtjénsten sé att det halls uppdaterat och utvecklas i enlighet med
Socialstyrelsen rad och riktlinjer fran 2011.

Lss och psykiatri

Budget Budget Prognos
2016 2015 2015

Intékter 6 723 6 723 7 353
Kostnader 47 322 46 872 45 502
Resultat 40 599 40149 38149
Budget 40599 40149 40149
Avvikelse 0 2000

Verksamhetsbeskrivning

De insatser som kan ges med stdd av LSS ar personlig assistans, avldsarservice i hemmet,
korttidsvistelse utanfér hemmet, ledsagare, kontaktperson, korttidstillsyn for skolungdom 6ver
12 ar, boende i familjehem eller bostad med sirskild service for barn eller ungdomar,
gruppbostad eller sérskilt anpassad bostad for vuxna samt daglig verksamhet. Kommunen &r
ocksa skyldig att pd begiran av den enskilde utfora personlig assistans som beviljats av
Forsdkringskassan.

Kommunen bedriver dels egen verksamhet samt koper vid behov fran andra kommuner.
Bostad med sirskild service for barn och ungdomar, sé kallat elevhemsboende, kdps dér
sarskolegymnasium finns och korttidsvistelse utanfor hemmet kdper vi av korttidshemmet
som drivs av Ludvika kommun.

Kommunen ansvarar f6r boende och sysselsittning till personer med psykiska
funktionsnedsdttningar. Boendestdd ges enligt SoL till personer som bor i ordinért boende.
Boendestddet ger ocksa vissa insatser till personer som tillhér LSS personkrets. I de fall
kommunen inte kan erbjuda lampligt boende pa hemmaplan kops boendeplatser av andra



kommuner eller privata vardgivare. Daglig sysselséttning till personer med psykiska
funktionsnedsédttningar ges efter beslut om SoL-insats.

I samarbete med 6vriga kommuner i ldnet tillhandahaller vi stdd och hjélp fran personligt
ombud till vissa personer med psykiska funktionsnedséttningar. Vairdkommun for
verksamheten dr Borldnge.

Allt mer utvecklingsarbete styrs upp fran samverkan pé regional nivd. Under 2016 fortsatter
satsningen pa att forbéttra livsvillkoren for personer med psykiska funktionsnedséttningar
genom deltagande i regionala satsningar samt pa kommunniva.

Aldreomsorg

Budget Budget Prognos
2016 2015 2015

Intdkter 15318 15318 16 433
Kostnader 133384 132369 134984
Resultat 118066 117051 118551
Budget 118066 117051 117051
Avvikelse 0 -1 500

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar olika former av sérskilt boende, hemtjénst, hilso- och sjukvard i
ordindrt boende, anhorigstod, dagverksamhet samt forrdd. Alla insatser enligt Sol inom &ldre-
och handikappomsorgen, utom visst anhorigstdd, foregis av en bistdindsbeddmning. Den
sokande fér ett beslut pa vilka insatser han/hon &r beréttigad till. Avslag kan dverklagas.

Bistand man kan sdka inom édldreomsorgen ar bland annat:

o Sirskilt boende med helinackordering (Allégérden, Solh6jden, Munkbogérden och
Hedgérden)

Hemtjénst

Avlosning

Avlastning, rehabilitering och palliativ vard pa Lyktan

Trygghetslarm

Matdistribution

Dagverksamhet

Det finns 110 platser pé sérskilt boende med helinackordering och ca 10 platser for
rehabilitering, avlastning och palliativ vard. Aktiviteter pa Solhdjdens dagverksamhet kan
beviljas personer i ordinirt boende.

Hemtjidnsten genomgar en stor fordndring av verksamheten. Ny teknik har tagits 1 bruk, ett
nytt arbetssitt har inforts och organisationen har gjorts om. Férdndringarna dr omfattande och
genomforandet har dragit ut pa tiden men malséttningen &r att arbetet ska landa under 2016.
Aven andra delar av dldreomsorgen genomgér ett teknikskifte déir alltmer av verksamheterna
blir beroende av olika databaserade system i syfte att effektivera arbetsséttet samt sikerstélla
tillracklig kvalitet.



Kommunens boenden for dldre dr stadda i en fordndringsprocess. Behoven fordndras dver tid.
Fler vill bo hemma med hjélp sa linge det gér, vi ser ocksé en 0kad efterfrdgan pa boende i
ndgon form av trygghetsboende. Antalet demenssjuka 6kar och ddrmed dven behovet av
vardplatser pd demensavdelningar. 2016 blir aret da projekteringen av det nya demensboendet
som ska ersétta Solhojden kommer att ta fart pa allvar.

Sjukskoterskorna tillsammans med sjukgymnast och arbetsterapeut ansvarar for hélso- och
sjukvérdsinsatserna vid sirskilt boende samt dagverksamheter inom Aldreomsorgen och LSS.
De utfor ocksa hemsjukvérd i ordinirt boende.

Omsorgsnimndens mal 2016 - 2019
Foljande punkter vill omsorgsndmnden fokusera pa i syfte att hgja kvaliteten i omsorgen.

Vardtagarnas vdlfdrdsférsérining

e Trygghet Virdigt bemotande
Sa fa personal som mgjligt kring varje vardtagare

Sociala aktiviteter Ska finnas regelbundet pa boenden
Kontakten med foreningar ska dka
Hemtjinsttagarna uppmuntras ta del av aktiviteter pd
Glantan

Virdegrundsarbetet halls levande

Individuella insatsbeslut

Implementera metoden vard och stddsamordning

Personalfrdmjande dtgdrder

e Personalforsorjning Pé kort och pa 14ng sikt, hur gora jobben attraktiva
Utokad korttidspool
o Kompetensutveckling Ledarskapsutveckling for forvaltningens chefer

Fortbildning for 6vrig personal

e Bemanning 65% brukartid i hemtjansten
Verksamhetsanpassade scheman

e Sjukskrivningar Langsiktigt minska sjukskrivningarna

Férvaltningsévergripande

e Kvalitetsledningssystem,
internkontroll Vidareutveckla paborjat arbete

e Ersitta Solhdjdens demensboende



Paborja inforandet ABIC/IBIC #ldres behov i centrum/individens behov i centrum

Omvdrldsbevakning

Nya tekniska 16sningar Folja utvecklingen inom omradet

Internkontrollmal

Att beslut faststdllda av omsorgsndmnden har verkstillts

Kontrollmetod: ~ Genomgéng av samtliga protokoll frdn omsorgsndmnden en gang
per ar.

Ansvarig: Forvaltningschef

Att rutinen for ldkemedelshantering och delegation f6ljs.
Kontrollmetod: Stickprov
Ansvarig: MAS

Att arbetsplatstraffar genomfors i enlighet med Lokalt kollektivavtal om samverkan
(FAS 05).

Kontrollmetod: ~ Minnesanteckningar

Ansvarig: Enhetscheferna

Att attestering och kontering skots korrekt.
Kontrollmetod:  Stickprov
Ansvarig: Forvaltningssekreteraren



Namnd: Overférmyndarnamnden
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget

2014 2015 2015 2016
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 726 730 730 822
Nettokostnader 726 730 730 822
Kommunbidrag, arsbudget 652 730 730 822
Kommunbidrag, tillaggsanslag
Budgetavvikelse -74 0 0 0

Allméin verksamhetsbeskrivning

Smedjebackens kommun har en éverformyndare med ersittare. Overformyndarens uppgift ér
att med stod av fordldrabalken utdva tillsyn 6ver formyndarskap, godmanskap och
forvaltarskap. God man eller forvaltare behdvs for personer som inte sjélva kan tillvarata sina
intressen. I Smedjebackens kommun finns knappt 100 st god mans- och
forvaltarskapsirenden.

Det mesta av drendehandldggningen ar delegerad till handldggare anstillda vid ett gemensamt
overformyndarkontor i Borldnge kommun. Det gemensamma kontoret har haft en utdragens
startstricka med bade administrativa och personella svérigheter. Nu finns det mesta av rutiner,
teknisk utrustning och personal pa plats och handldggningen fungerar bra. Smedjebackens
overformyndare ingér i styrgruppen for det gemensamma kontoret.

Omvirldsbeskrivning

Andelen dldre i Smedjebacken dkar och utifran det kan man utga fran att behovet av stod fran
god man kommer att 6ka. Det finns dock ingenting som tyder pé att 6kningen kommer att
vara dramatisk.

Verksamhetsmal for Overformyndare i samverkan i Falun-Borliinge regionen

e Atttillgodose att alla medborgare i kommunen som é&r i behov av hjilp av god man eller
forvaltare ocksé ska fa denna hjélp

e Att huvudménnen ska fa den hjélp de forvintar sig utifran den omfattning uppdraget har
for gode mannen/forvaltaren.

o Att ge stillforetrddarna tillgang till god service och information.

e Att utveckla kvalitetsarbetet genom att erbjuda utbildning bade for stéllforetrddare och
ledaméter 1 nimnden

e Att inom ramen for sitt uppdrag som tillsynsmyndighet tillvarata omyndigas intressen
for underariga som &r inskrivna hos ndmnden

e Att de ensamkommande barnen ska erbjudas en ldmplig god man s& skyndsamt som
mojligt

e Att erbjuda gode mén for ensamkommande barn tydlig och relevant information samt
radgivning vid behov for att de ska kunna utfora sitt uppdrag sa vl som mojlig



Namnd: Vasterbergslagens utbildningscentrum, VBU
Resultatrakning (tkr)

Bokslut  Budget Prognos | Budget
2014 2015 2015 2016

Intakter 0 0 0 0
Kostnader 55348 59293 59293 59979
Nettokostnader 55348 59293 59293 59979
Kommunbidrag, arsbudget 56 500 59293 59293 59979
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse 1152 0 0 0
Verksamheten

Den pedagogiska verksamheten vid VBU kénnetecknas av pedagogisk méngfald. VBU
arbetar enligt sitt koncept A-miljo, den basta tdnkbara studiemiljon for varje elev. Rektorerna
foljer kontinuerligt arbetet 1 gymnasieprogrammen och vuxenverksamheten och har det
overgripande pedagogiska ansvaret.

Det individuella programmet har ersatts av fem sérskilda program. Nytt hir &r att elever
med godkédnda betyg fran grundskolan inte far mojlighet att studera pa
introduktionsprogrammen. Yrkesprogrammen dr nu tolv och de hogskoleforberedande sex,
varav VBU har sex yrkesprogram och samtliga hogskoleforberedande. VBU har dven startat
en larlingsutbildning inom Fordon- och transportprogrammets personbilsinriktning

Gymnasiesérskolan bestar av
¢ individuella programmet
e verksamhets- och yrkestréning
e nationella program och specialutformade program

Allt for att mojliggdra individuella studier anpassade till individens behov och intresse.

Foljande vuxenutbildningar erbjuds inom VBU:
e Grundliggande vuxenutbildning
Svenska for invandrare, sfi
Sarvux
Gymnasievux
Yrkesvux; bygg- vard- och industriinriktning
Pébyggnadsutbildning; persontransport
Yrkeshogskola; bryggeriteknik, markekologisk design och omsorgspedagog, miljo-
och
V/A-teknik

Framtiden

Ett av problemen dr att ungdomskullarna minskar de kommande &ren. Den stora utmaningen
ar att behalla ett tillrdckligt brett utbud av utbildningar kvar inom regionen. Stilltiderna
inom utbildningsomradet kommer att bli kortare, efterfragade utbildningar maste riggas
snabbare och organisationen méste bli mer flexibel.

Nagra omraden som dr viktiga att utveckla vidare &r Teknikcollege, genom nya program och
utbildningar frimst pa vuxensidan samt Vard- och omsorgscollege som maste lyckas i
rekryteringen. Hallbar utveckling dr nddvéndigt att arbeta vidare med. Skolsystemet styrs om



sa att eleven mer och mer far vélja var han/hon vill studera. Kommuner i storleksordningen
som Ludvika och Smedjebacken far da svarare att hdlla ett brett utbud av utbildningar 1
hemkommunerna. Utveckling av kvalitén dr dé ledstjarnan. Ett nirmare samarbete i Gysam
inom Falu/Borldnge-regionen underlittar genom att man samordnar speciellt sndva
utbildningar. Man kan ocksa4 ldra av varandra och dela p&d gemensamma kostnader.

Minskningen av personal ér ocksé en realitet de ndrmaste aren. Ett problem i sammanhanget
ar da att de dvergripande funktionerna méste finnas och inte rent ”matematiskt” kan minskas.
Har méste nytdnkande och fordndrade arbetssatt utvecklas. Inom larandet kan det bli ldttare
att minska personal mot elevminskningarna, men hir blir den stora utmaningen att behalla
utbudet av utbildningar sa stort som mgjligt om personalen minskas.



Namnd: Vasterbergslagens kulturskola
Resultatrakning (tkr)

Bokslut  Budget Prognos | Budget
2014 2015 2015 2016

Intakter 0 0 0 0
Kostnader 2 460 2733 2733 2788
Nettokostnader 2 460 2733 2733 2788
Kommunbidrag, arsbudget 2 641 2733 2733 2788
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse 181 0 0 0

Visterbergslagens Kulturskola (VKS) dr en gemensam kulturskola for Ludvika och
Smedjebackens kommuner. VKS undervisar i forsta hand elever fréan 4 till 20 ars alder men
dven vuxna elever. Eleverna erbjuds méinga olika kulturimnen som dans, teater, digitalt
skapande samt ett stortantal olika musikinstrument. VKS ar populdr och engagerar manga
elever frdn bada kommunerna. Varje ar arrangerar VKS en méngd konserter och
forestillningar, dér eleverna visar prov pa sina kunskaper och fardigheter.

Kulturskolan hidvdar sig vl 1 jimforelse med andra kommuner. Verksamhetens breda utbud
och hoga kvalitet uppskattas av elever, fordldrar och andra kommuninnevanare.

Verksamhetsplan

Med balanserade styrkort som malstyrningsverktyg kan organisationen styras och ledas pa ett
tydligt sdtt, som skapar engagemang pa alla nivéer och leder till verksamhetsforbéttringar.
Styrkorten ger bra underlag till politiska beslut och adekvata dtgarder som leder till en 6kad
maluppfyllelse. Varje niva inom organisationen har sina egna varianter av styrkort.

Styrkorten har fyra olika perspektiv: Elevperspektiv, Omvérldsperspektiv,
Medarbetarperspektiv och Ekonomiperspektiv., Under dessa perspektiv finns strategiska
malen och styrtal som ska méta méluppfyllelsen. De strategiska mélen dr lika for styrkorten
pa alla nivaer.

e Eleverna erbjuds en bred verksamhet som utvecklar deras kreativa formaga utifran
deras egna forutséttningar och skapar ett kulturellt intresse.

e Eleverna erbjuds en trygg motesplats med mojligheter att delta i
konserter/forestéllningar, produktioner och samarbete med andra kulturaktorer.

e Engagerad, kompetent och vélutbildad personal som trivs med sitt arbete.

e Budget i balans genom strategiska prioriteringar.

De aktiviteter som anges 1 det politiska styrkortet 4r: att man ska satsa ekonomiska resurser;
se Over anvindningen av lokaler i kommunerna; visa engagemang for Kulturskolans
verksamhet; skapa forutséttningar for Kulturskolans samverkan med skolan och andra
intressenter pd kommunal-, 1dans- och riksniva; utveckla det kulturella klimatet i kommunerna;
skapa riktade medel till kompetensutveckling for personalen samt systematiskt budget och
uppfoljningsarbete.

Uppfoljning och utvirdering

Budgetuppfoljning sker regelbundet enligt de riktlinjer som finns inom SOU. Utvirderingen
av verksamhetsfordndringarna sker mot Visterbergslagens Kulturskolendmnd genom
kvalitetsredovisningar, budgetuppfoljningar och verksamhetsinformation.



Namnd: Gemensamnamnd for alkohol, tobak och receptfria lakemedel
Resultatrakning (tkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2014 2015 2015 2016

Intakter 0 65 170 0
Kostnader 0 486 591 100
Nettokostnader 0 421 421 100
Kommunbidrag, arsbudget 0 421 421 100
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse 0 0 0 0

Uppdraget - verksamheten

Den gemensamma nimnden ansvarar for de samverkande kommunernas (Falun, Borlinge,
Ludvika, Hedemora, Siter, Gagnef och Smedjebacken) skyldigheter enligt alkohollag och
tobakslag samt den kommunala kontrollen av receptfria likemedelsforsiljningen 1
detaljhandeln. Namndens uppdrag bestar av myndighetsutovning.

Alkohollagen ér en skyddslagstiftning som syftar till att begrinsa alkoholens skadeverkningar.
Den svenska alkoholpolitikens mal dr att framja folkhdlsan genom att minska alkoholens
medicinska och sociala skadeverkningar. Det dr gemensamma ndmnden som ger tillstand att
servera alkoholdrycker. Gemensamma ndmnden é&r tillsammans med polisen
tillsynsmyndighet med uppgift att se till att lagen foljs pa restauranger. Gemensamma namnden
ar aven tillsynsmyndighet for tobak och ska bl.a. svara for administrativa dtgarder. Gemensamma
ndmnden utdvar dven tillsyn av forsiljningen av vissa receptfria ldkemedel och kontrollerar
att butikerna foljer reglerna. Om det finns allvarliga brister rapporteras dessa brister till
Likemedelsverket.

Hallbar utveckling

Det forebyggande arbetet med alkohol och tobak dr en viktig samhéllsfraiga. Gemensamma
ndmnden har en betydelsefull funktion i arbetet med att minska skadeverkningar av alkohol och
tobak genom sitt tillsynsarbete.

Den okade digitaliseringen av dokument for att fa férre pappersutskrifter fortskrider inom alla
omraden. En fortsatt 6kad anvéndning av barbara datorer och “’skrivplattor” har ocksa minskat
behovet av utskrivna dokument. Gemensamma ndmnden har en tjanstebil till forfogande
eftersom utredningar av serveringstillstind och framforallt utférande av tillsyn 1 de olika
kommunerna medfor manga tjansteresor. ATL kontoret planerar tillsynen sa att tillsynen sker
sa effektivt som mojligt, d.v.s. koncentration av tillsyner till vissa arbetsdagar for att hinna sa
ménga som mojligt under en dag. Pa sa sétt kan antalet arbetsresor héllas nere.

Resursfordelning

Effektiviteten kan ytterligare hojas om Gemensamma nimnden vergar till nettokostnad.
Forslag om nytt finansieringssystem har utarbetats. Detta nya finansieringssystem berdknas
starta 2016-01-01. Tillsammans med nya taxor som inférdes 2015-01-01 kommer varje
kommun att kunna hoja sin tickningsgrad.



Namnd: Revisionen
Resultatrakning (tkr)

Bokslut  Budget Prognos | Budget
2014 2015 2015 2016

Intakter 0 0 0 0
Kostnader 690 840 840 790
Nettokostnader 690 840 840 790
Kommunbidrag, arsbudget 823 840 840 790

Kommunbidrag, tillaggsanslag
Budgetavvikelse 133 0 0 0
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