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Budgetforutsiattningar

”De ekonomiska ramarna kan aldrig bli ett bdttre styrinstrument dn den planering som utgor grunden for
verksamheten. Den overgripande ekonomiska utmaningen under planperioden dr att komma tillrdtta med
underskotten i driftbudgeten och skapa utrymme i resultatet for framtidssatsningar.”

Kommunernas ekonomi
(Ekonomirapporten - 2014, SKL)

Kommuner och landsting fortsétter att uppvisa
relativt goda resultat. En bidragande orsak &r
fortsatt stark skatteunderlagstillvéxt. Nar den inter-
nationella konjunkturen nu forstarks och den
svenska ekonomin ldgger in en hogre véxel blir
tillvéxten i skatteunderlaget dnnu battre.
Kostnadsvolymen beréknas fort-séttningsvis 6ka
med 0,5 procent utdver demografiskt betingade
behov i kommunerna. For att denna kostnads-
utveckling ska gé att férena med ett resultat
motsvarande 1 procent av skatter och bidrag kréavs,
vid sidan av hgjda stats-bidrag, skattehdjningar i
kommunerna motsvarande 6 6re fram till 2017.

Den internationella lagkonjunkturen som f6ljt pa
finans- och skuldkrisen &r nu inne pa sitt sjétte ar.
En konjunkturell ter-hdmtning har inletts men den
har kommit olika langt i olika ldnder. De senaste
arens svaga internationella konjunkturutveckling
har bidragit till att den svenska ekonomin
fortfarande befinner sig i lagkonjunktur. Det stora
exportberoendet har gjort att den svenska ekonomin
drabbats hart av vikande utlandsk efterfragan.
Krisernas natur har ocksa bidragit till en betydande
osédkerhet vilken fatt hushall och foretag att skjuta
konsumtion och investeringar pa framtiden. Trots
laga réntor och en expansiv finanspolitik befinner
sig svensk ekonomi fortfarande efter fem och ett
halvt ar efter finanskrisens utbrott i 1dg-konjunktur.

Svensk ekonomi avslutade 2013 mycket starkt.
Aven 2014 har startat bra och utsikterna infor
framtiden forefaller ljusa. En anledning &r att
tillvéxten i omvérlden fér allt battre fart. Sverige ar
en liten, starkt utlandsberoende ekonomi.
Konjunktur-forstarkningar i omvérlden ger darfor
ett patagligt bidrag till den svenska ekonomin.
Sarskilt stor betydelse har det att tillvixten i Europa
och inte minst i vara nordiska grannlénder tar ett
avgorande kliv framat.

Resultaten i kommuner och landsting har varit
starka under en lédngre tid. Kommuner och landsting
har sammantaget uppvisat plusresultat sedan 2005.
Genomsnittet for perioden 2005-2013{6r
kommunsektorn som helhet motsvarar ett resultat
pa 2,2 procent i forhallande till skatter och bidrag.
Aven under de sista ren har dverskotten varit
betydande. Det beror till stor del pa tillfilliga
faktorer som éterbetalningar av premier fran AFA
Forsdkring och statligt konjunkturstdd, men till det
skall ldggas att skatteunderlagstillvixten i flera ar
blivit battre &n forvantat. Att sektorns kostnader
under de senaste aren utvecklats ndgot
langsammare &n normalt dr ocksé en faktor som
bidragit.

Framover rdknar SKL med en kostnads-tillvéxt som
i sort sett foljer den historiska utvecklingen. Det
innebér fér kommunerna en kostnadsékning pa
omkring 0,5 procentenhet utdver utvecklingen av
demografiska behov. De demografiska behoven
okar framdver i allt snabbare takt. Framforallt géller
det kommunerna som kan se fram mot ett kraftigt
okat antal barn i férskole- och skoléldern. De demo-
grafiska behoven av kommunsektorns verksamhet
beréknas arligen 6ka med dver 1 procent. Under
kalkylaren 2016 och 2014 &r dkningen sa hog som
1,4 procent, vilket dr en dubbelt sa hog tillvixt som
perioden 2005-2013. De snabbt vixande demo-
grafiska behoven gor att kommunsektorns
kostnader beréknas oka i relativt snabb takt
framover. Snabbt vixande investeringar samt en
betydande utbyggnad av landstingens
kollektivtrafik ar andra faktorer som bidrar till
kostnadsutvecklingen. Tack vare att
skatteunderlaget véxer i relativt snabb takt gér det
att klara denna utveckling utan mer omfattande
skattehdjningar.



Kommunen
Befolkningens storlek 31 december respektive ar

-10 11 12 13
10 715 10 662 10650 10 691

Vid halvarsskiftet 2014 var 10 702 personer bosatta
i kommunen, vilket 4r en 6kning med 11 personer
sedan drsskiftet. Underlaget for budget 2015 ar

10 691 personer och for planperioden
prognostiseras samma fordndring som SKL.

Skatter och statsbidrag

Skatter och statsbidrag tillsammans med
fastighetsavgiften berdknas 6ka med 3,4 % for
2015, 2,0 % for 2016 och med 3,2 % for 2017.

Skattesats
Skattesatsen foreslas oforandrad, 22,93 .

Nettokostnadsutveckling
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For att kunna hélla balans i ekonomin &r det viktigt
att nettokostnaderna inte dkar mer &n vad skatter
och statsbidrag gor. Rensat fran jamforelsestorande
poster sa har balansen fluktuerat kraftigt sedan
2010. 2011 och 2012 dkade nettokostnaderna
kraftigt relativt intaktsokningen. 2013 och prognos
2014 visar pa en procentuellt lagre
nettokostnadsutveckling jimfort med intékter fran
skatter och bidrag. Enligt nuvarande prognos for
2014 6kar nettokostnaderna med 2,8 % medan
skatter och bidrag 6kar med 3,4 %. Enligt forelagd
budget kommer nettokostnaderna att 6ka med 2,2 %
och skatter och bidrag 6kar med 3,4 % under 2015.

Riéntor

Rénteldget &r for narvarande relativt lagt.
Riksbanken sénkte 28 oktober 2014 reporéntan till
0 % och beddmningen ar att nivan behover ligga
kvar pa denna l4ga niva tills inflationen tydligt tar

fart. Forst i mitten av 2016 bedéms det vara
lampligt att ldngsamt borja hoja réntan igen.
Medelrdntan pa vara lan ar berdknad till 2,8 % och
tillsammans med rantan péa pensionsskulden utgor
den 11,8 mkr av budgeten.

Kostnadsutjimningen
I den preliminéra berdkningen av

kostnadsutjimningen minskar avgiften fran 1747
kr/inv. till 1590 kr/inv.

Kostnadsutj. mkr

2010 -22,6

2011 -27,9

2012 -27,6

2013 -27,4

prog. 2014 -18,7
budget 2015 -17,0

LSS-utjimningen
Avgiften till LSS-utjamningen 6kar fran 855 kr/inv.
till 1141 kr/inv.

LSS-utj. mkr

2010 -5,1

2011 -7,8

2012 -8,0

2013 -9,7

prog. 2014 -9,1
budget 2015 -12,2

God ekonomisk hushéllning

I kommunallagen anges att for den kommunala
verksamheten ska det finnas mal och riktlinjer som
dr av betydelse for god ekonomisk hushallning.
Malen och riktlinjerna ska omfatta sévil ekonomi
som verksambhet.

Ekonomiskt mél
Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar
ska uppga till hogst 97 % av skatter och bidrag.

Gemensamma mal
Totala sjukfranvaron ska uppga till hogst 5,7 % av
sammanlagda arbetstiden.

Verksamhetsmal
Barnomsorg/forskoleplats ska erbjudas inom fyra
mdnader.

Alla elever i alla arskurser ska na mdlen i samtliga
damnen.

Omsorgsinsatser ska vara paborjade inom tre
mdnader.

Minst 65 % av arbetstiden ska vara utférd hos
hemtjinsttagaren.



FRAMTIDEN I SMEDJEBACKENS
KOMMUN

Kommunfullméktige har faststillt vision och
utvecklingsomraden for kommunen.

Vision:
Smedjebackens kommun ska bli mellansveriges
bésta kommun att bo och verka i.

De senaste aren har kommunen satsat malmedvetet
pa skola, barnomsorg och fritid for att 6ka
attraktiviteten och locka fler invanare att vilja
kommunen som bostadsort. Behovet av nya
invanare &r stort bade for att klara
rekryteringsbehovet inom befintligt naringsliv men
aven for de fordndringar som forutspés pa
arbetsmarknaden genom bl a gruvoppningar.

Utvecklingsomraden:
Fyra omréden har pekats ut som kritiska for att 6ka
kommunens befolkning.

1. Ekonomi i balans.

2. Okad attraktivitet.

3. Okad kompetens.

4. Okad sysselsittning.

Ekonomi i balans:
En ekonomi i balans ar en forutséttning for att
kunna gora satsningar som anses viktiga for att 6ka

invanarantalet. Det bidrar ocksa till att vi kan hélla
vara tillgangar i ett bra skick och gora satsningar pa
att fornya och forskona vara miljoer.

Okad attraktivitet:

Satsningar pé skola, fritid och boende ér alla ett led
1 att 6ka attraktiviteten som bostadsort. Behovet av
fler hyresbostéder ar en stor utmaning infor
framtiden och planer for byggnationer i bl.a.
Soderbérke ar under arbete i dotterbolaget Barkehus
AB. Tillgangen pé tomter for byggnation ar god
och flera framtagna detaljplaner for bostadsandamal
finns.

Okad kompetens:

Behovet av kompetenta medarbetare inom méanga
olika omraden kommer att 6ka de kommande aren
bade for den kommunala organisationen sévél som
for det privata néringslivet. Konkurrensen om
arbetskraften kommer att innebéra att det blir
svarare att rekrytera och dé ar det av vikt att
kommunen framstar som en attraktiv arbetsgivare
och som ett bra boendealternativ. Viktigt &r att vara
ungdomar far vetskap om vilka behov av
kompetens och vilka utbildningsméjligheter som
finns.

Okad sysselsittning:
Sysselsdttningen pa arbetsmarknaden é&r fortsatt pa
en hogre niva én angransande kommuner.



RESULTATBUDGET (tkr)

Revision
Kommunstyrelsen
Kulturnamnden

Milj6- o Byggnadsndmnden
Alkoholndmnd

Familje- och Utbildningsn.
Kulturskolan
Omsorgsnamnden
Overformyndarn.

VBU

S:a verksamhetskostnader
Avskrivningar

Pensioner

Nettokostnader

Skatter o statsbidrag
Finansiella kostnader
Finansiella intdkter

Resultat fore extraord poster
Extraord kostnader
Extraord intdkter

Arets resultat
BALANSBUDGET (mkr)

Tillgangar

Anlédggningstillgangar
Omsittningstillgdngar

Summa tillgdngar

Eget kapital, avsittningar och skulder

IB, eget kapital
Arets forindring
Eget kapital
Avsittningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa Skulder

Summa eget kapital,
avsittningar och skulder

Budget-14|Prognos-14] Budget -15| Plan-16 | Plan-17
-823 -823 -840 -857 -874
-63 603 -62 083 -64 675 -66 1731 -67 496
-8 671 -8 571 -8 835 -9012 -9 187
-7 035 -7 131 -7 099 -7 395 -7476
-256 -556 -421 -429 -438
-198 471 -201271| -203 731| -207 799 -212 295
-2 641 -2 641 -2 733 -2 788 -2 843
-163 5001 -165000f -166 502 -169 837| -172 966
-652 -652 -730 -745 -759
-56 500 -56 500 -59293| -60479| -61 688
-502 152| -505228| -514859| -525513| -536 023
-13 400 -15 850 -16303| -16629] -18813
-12 800 -9 055 -10810f -11026] -13 822
-528 352 -530 133 -541972| -553168| -568 658
544 7101 543455 561913 573151 591527
-10 800 -10 255 -11 755 -12378] -13157
100 1 000 1100 1 100 1 100
5 658 4067 9 286 8 705 10 812
5 658 4 067 9 286 8 705 10 812

Utfall Prognos Budget Plan Plan

2013-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31

336,4
53,6

390,0

346,2
54,7

400,8

350,1 3538
55,8 56,9
405,9 410,7
5,9 3,7
9,6 8,7
3,7 12,4
56,4 57,9
270,7 2699
75,1 70,6
402,3 398,3
4059 4107
0 0

3553
58,0

413,3

12,4
10,8
23,2
59,4

269,0
61,7

390,2

413,3




Namnd: Revisionen
Ekonomi ( kkr)

Bokslut  Budget Prognos | Budget
2013 2014 2014 2015
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 783,7 823,0 823,0 840,0
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 783,7 823,0 823,0 840,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader fore kommunbidrag 783,7 823,0 823,0 840,0
Kommunbidrag, arsbudget 805,0 823,0 823,0 840,0
Kommunbidrag, tillaggsanslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse 21,3 0,0 0,0 0,0




Namnd: Kommunstyrelsen
Ekonomi ( kkr)

Bokslut Budget Prognos Budget
2013 2014 2014 2015
Intakter 131194,0 112307,0 112 307,0 113 231,4
Kostnader 205536,7 175913,0 174 413,0 177 906,4
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 74 342,7 63 606,0 62 106,0 64 675,0
Kapitalkostnader 20912,2 234555 23 455,5 25 680,6
Nettokostnader fore kommunbidrag 95 254,9 87 061,5 85 561,5 90 355,6
Kommunbidrag, arsbudget 59484,0 63 606,0 63 606,0 64 675,0
Kommunbidrag, tillaggsanslag 1901,0 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse -12 957,7 0,0 1 500,0 0,0

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen d4r kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har ansvar for hela
kommunens utveckling, effektivitet och ekonomisk
stdllning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppfoljningen av kommunens ekonomi och
verksambhet.

1 kommunstyrelsens ledningsfunktion ingar att
leda och samordna bl. a

e utvecklingen av den kommunala
demokratin

e personalpolitiken

e den 6versiktliga planeringen av
anvindningen av mark och vatten

e mark- och bostadspolitiken och se till att
en tillfredsstdllande markberedskap
uppratthlls samt att bostadsforsorjningen
och samhéllsbyggandet framjas

e energiplaneringen samt frimja
energihushéllningen

o trafikpolitiken och verka for en
tillfredsstéllande trafik{forsorjning

e informationsverksamheten

e arbetet med att reformera det kommunala
regelbestdndet

e skog och parkforvaltning

e  sysselsittnings-och néringslivsfragor och
ansvar for dtgérder for att allméint frimja
sysselsdttningen och néringslivet i
kommunen

e  konsumentvégledning

e fritidsverksamhet

Kommunstyrelsen skall vidare med
uppmdrksamhet folja

e miljovards- och naturvardspolitiken och
verka for en god milj6 i kommunen

e socialtjansten och verka for att
socialtjanstlagens mal kan uppfyllas

e den kommunala hélso- och sjukvarden och
verka for en god kommunal héilso- och
sjukvard

e skolvdsendet och verka for att
skollagstiftningens mal kan uppfyllas

e  Kulturpolitiken och verka for en god
kulturverksamhet i kommunen.

Budgetforutsittningar

Kommunstyrelsens avdelningar ar i huvudsak
stabsfunktioner for 6vriga forvaltningar (IT,
ekonomi, personal, vixel, vaktmaisteri etc.).
Bemanningen pa de olika funktionerna ar
minimerad och for vissa av de verksamheter som
kommunstyrelsen ansvarar for en befattningshavare
ex. vis inkop. Det innebér sérbarhet vid
medarbetares franvaro, vi forsoker ordna med
interna vikarielosningar pa nyckelfunktioner som
viaxel och vaktmasteri. Avseende véxel har dven
overenskommelse traffats med tre andra kommuner
i lanet for avlastning vid behov.

Over tid pagar stindiga forindringar vad giller hur
vi utfor det uppdrag vi har att ansvara for och hur vi
anvénder vara personalresurser. Samtidigt ar det ett
inflode av nya arbetsuppgifter som ska hanteras av
véra medarbetare utan att nagot forsvinner eller att
mer resurser ges.

Behov foreligger av en dversyn av de
organisationer som kommunen ir medlem i dels
utifrén att det innebér kostnader, men dven utifran
att de personella resurserna ar begriansade.

Det budgetforslag som ar framtaget och

som innebdr att forvaltningen kan hélla den
budgetramen, forutsdtter att vissa av férvaltningens
uppdrag ses dver och att erforderliga beslut fattas.



KANSLIAVDELNINGEN

Budget Budget Prognos
2015 2014 2014

Intékter 16 592,6 11 600,6 11 600,6

Kostnader 43 408.,6 36 520,6 38 020.6
Resultat 26 816,0 24 920,0 26 420,0
Budget 26 816,0 24 920,0 24 920.0
Awvikelse 0,0 0,0 -1500,0

Kansli och expedition for bl. a kommunfullméktige,
kommunstyrelse och valndmnd

Kansliet ska med god kvalité

e Handha sekreterarskap, beredning av
drenden och expediering av beslut at
kommunfullméktige, kommunstyrelse

e  Medverka i/ansvara for utredningar,
projekt mm

e  Svara for kommunens
informationsverksamhet

e  Svara for kommunens
konsumentvégledning/skuldsanering

e  Ansvara for kommunens centralarkiv

e  Samordna risk-och sikerhetsarbetet i
kommunen

Verksamhetsmal

Kommunens vision om att bli "Mellansveriges
bista kommun att bo och verka i” innebér att det
interna arbetet formas s att alla arbetar mot samma
mal. Information till vara medarbetare, medborgare
och besokare &r av central betydelse och ska préglas
av snabbhet, 6ppenhet, lyhordhet och dialog.
Anvindandet av modern teknik ska mojliggora att
vi kan bli dnnu béttre i detta uppdrag. Arbete med
digital agenda f6r kommunkoncernen har paborjats
och kommer att paverka arbetsmetodiken for manga
av vara medarbetare vad géller hantering av
information. Detta arbete sker i vissa delar
gemensamt pa ldnsniva.

En del i kommunens attraktivitet &r att uppfattas
som Séker och Trygg — detta sker pa flera nivaer
och pa olika sdtt. For 2015 kommer arbetet med
systematiskt brandskyddsarbete att prioriteras inom
vara forvaltningar samt arrangerandet av
trygghetsvandringar.

Malséttningen for Komhall med att erbjuda
aktiviteter till personer som av en eller annan
anledning inte &r pd den ordinarie verksamheten
kommer att fortsétta och extra fokus kommer att
ske mot véra unga arbetslosa, bl. a genom projektet
”Unga till arbete” som nu 6vergér till att bli en
ordinarie verksamhet. Samverkan med familje- och
utbildningsforvaltningen planeras att fortga dven
2015 med malsdttningen att erbjuda

arbetsmarknadsatgird i stillet for forsorjningsstod.
Integrationsarbetet kommer att fortsétta pa samma
sétt som tidigare och i samarbete med Ludvika
kommun, vilket 4ven inkluderar mottagande av
ensamkommande ungdomar. Nuvarande avtal
innebar mottagande av 46 nyanlidnda, samt 12
ensamkommande ungdomar. Ytterligare behov om
mottagande av asylsokande ungdomar har aviserats
frén Lansstyrelsen.

EKONOMIAVDELNINGEN

Budget Budget Prognos
2015 2014 2014

Intakter 0,0 25,0 25,0
Kostnader 3100,0 3061,6 3061,6
Resultat 3100,0 3036,6 3036,6
Budget 3100,0 3036,6 3036,6
Avvikelse 0,0 0,0 0,0

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiavdelningen ska arbeta med langsiktiga
strategiska ekonomifragor

Ekonomiavdelningen ska svara for att dvergripande
system och policys finns framtagna inom
verksamhetsomradena

Ekonomiavdelningen ska vara en specialistfunktion
for att stodja verksamheterna i deras dagliga arbete

De l6pande arbetsuppgifterna ska skotas med hog
kvalité och hog produktivitet

Verksamhetsmal

Ekonomiavdelningen har att forse
kommunstyrelsen med snabb relevant ekonomisk
information och skéta kommunens finansfunktion
pa ett effektivt satt.

Darutdver initiera atgirder for att 4stadkomma en
rationell och kostnadseffektiv verksamhet och
overgripande svara for att system och rutiner
fungerar pa ett ur kvalitetsédkringssynpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Det planerade inforandet av e-fakturering har 4nnu
inte effektuerats da det varit vakant tjanst, arbetet
har éterstartat med lite annorlunda vinkel och
planeras genomfort 2014.



PERSONALAVDELNINGEN

Budget Budget Prognos
2015 2014 2014

Intakter 27672 22500 2250,0
Kostnader 97672 91550 91550
Resultat 7000,0 69050 69050
Budget 7000,0 6905,0 69050
Avvikelse 0,0 0,0 0,0

Verksamhetsbeskrivning

Personal-och 16neavdelningen ska arbeta strategiskt
med chefers och medarbetares behov av rad, stod
och kunskap inom de arbetsrittsliga och
personalpolitiska omradena, PA-system, 16n
forhandling, arbetsmiljd, rehab och likabehandling,
samt arbeta for att sjuktalet fortsitter att minska.

Personalavdelningen &ven svara for att policys
fornyas och finns framtagna inom respektive
omréade och ansvara for arbetsmiljohandboken som
finns tillgdnglig pa intranet.

Verksamhetsmal

Svara for att system kopplat till arbetsrétt och
l6nehantering fungerar pa ett tillfredsstillande satt.
Upprittandet av en lokal ”chefshandbok” kommer
att ske 2015.

UTVECKLINGSENHETEN

Budget Budget Prognos
2015 2014 2014

Intakter 420,0 420,0 420,0
Kostnader 5420,0 53030 53030
Resultat 5000,0 4883,0 4883,0
Budget 5000,0 4883,0 48830
Avvikelse 0,0 0,0 0,0

Verksamhetsbeskrivning

Utvecklingsarbetet skall vara offensivt med mal att
frimja den ekonomiska tillvéxten och en 6kad
sysselséttning i Smedjebackens kommun. Detta
skall uppnas genom att stirka och utveckla
befintliga foretag och genom att stimulera till
nyetableringar och nyforetagande.

Verksamhetsmal

Utvecklings-/néringslivsenheten har som mal att
dven under 2015 arbeta inom f6ljande fyra
huvudomraden;

e Ndringslivsarbetet som bedrivs enligt sérskilt
upprattad verksamhetsplan inrymmande
foretagsutveckling, starta eget radgivning,
landsbygdsutveckling, information m.m.
Verksamhetsplanen har upprittats tillsammans
med de olika foretagarforeningarna.

o Arbetsmarknadsfrdgor for att pa olika sitt
kunna méta den framtida arbetskraftsbristen
och genom aktiviteter riktade mot foretagarna
utreda vilka kompetenser kommer att
efterfragas i framtiden.

e Omvdrldsanalyser/utredningar, kontinuerlig
omvirldsbevakning och analyser med hénsyn
tagen till férdndringsbehov inom kommunens
organisation.

o EU/Internationella fragor, bevaka aktuella
fragor inom strukturfonderna/programmen
inom EU.

e Samverkan tillsammans med lokala aktorer och
foreningar genomfora olika aktiviteter med
syfte att marknadsfora var kommun.

FRITIDSKONTORET

Budget Budget Prognos
2015 2014 2014

Intdkter 1231,3 1207,0 12070
Kostnader 3281,3 3226,0 32260
Resultat 2 050,0 2019,0 2019,0
Budget 2050,0 2019,0 2019,0
Avvikelse 0,0 0,0 0,0

Verksamhetsbeskrivning

Ansvarar for kommunens kontakter med
foreningslivet, vandringsleder och
idrottsanldggningar inkl foreningsbidrag,
lotteritillstand, avtal och foreningssamverkan.
Ansvarar for bokning och uthyrning av kommunens
(idrotts)lokaler och idrottsanldggningar. Har dven
tillsyn och uthyrning (kanoter och minigolf) i
Smedjebackens bdthamn och administrerar
verksamheten Bergakul i Bergahallen.

Verksamhetsmal

Bokning av lediga tider i vara hallar kommer att
kunna goras via kommunens hemsida.



TEKNISKA AVDELNINGEN

Budget Budget Prognos
2015 2014 2014

Intakter 55201,0 53 063,4 53 0634
Kostnader 67 060,0 663104 633104
Resultat 11 859,0 13 247,0 10 247,0
Budget 11859,0 13247,0 13 247.0
Awvikelse 0,0 0,0 3000,0

Verksamhetsbeskrivning

Tekniska avdelningen &r ansvarig, handldggande
och utférande instans géllande f6ljande
verksambheter:

Skog

Parkverksamhet

Badplatser

Kommunala fastigheter

Gator/végar etc

Mark

e  Forvaltare av Kultur, idrotts- och
fritidsanldggningar

e Ovriga tekniska fragor exklusive IT

Tekniska avdelningen skall leda, styra och
samordna verksamheterna inom Teknik- &
Fritidsutskottets ansvarsomrade enligt utskottets
malséttningar, beslut och prioriteringar.
Verksamheterna skall &ven styras utifrén ett
koncernekonomiskt tinkande

Tekniska avdelningen skall inom beslutade
verksamhetsgrenar vilja de atgdrder som snabbast
och effektivast forverkligar géllande prioriteringar,
standardnivaer och kvalitetskrav (yttre effektivitet)
Genomforandet av beslutade atgédrder inom
verksamheten skall ske till lagsta mdjliga
foretagsekonomiska kostnad (inre effektivitet).

Verksamhetsmal

Organisera investeringar, byggnationer, kalkyler
och utredningar etc. utifrn géllande beslut och
prioriteringar.

IT-AVDELNINGEN

Budget Budget Prognos
2015 2014 2014

Intakter 10302,0 10302,0 10302,0
Kostnader 11102,0 11 004,0 11 004,0
Resultat 800,0 702,0 702,0
Budget 800,0 702,0 702,0
Avvikelse 0,0 0,0 0,0

Verksamhetsbeskrivning

Handhar koncernens IT-plattform med stéd i form
av datorer och verksamhetssystem samt
anvandarsupport.

Aven inkluderad i kommunens IT-utveckling bl. a
fiber till byarna och stadsniit.

Verksamhetsmal

IT-avdelningens verksamhet ar 2015 planeras
innehélla, utéver ordinarie drift och
forvaltningsuppdrag, projektstdd vid inférandet av:

- administrativa informationssystem

- processtod vid systemsdkerhetsanalyser
-ddrutover kontinuitetsplanering for koncernens
gemensamma [T-plattform

kommunens utveckling, effektivitet och ekonomisk
stdllning.

RADDNINGSTJANSTEN

Budget Budget Prognos
2015 2014 2014

Intdkter 611,8 5250 5250
Kostnader 8661,8 84184 84184
Resultat 8050,0 78934 78934
Budget 8050,0 78934 78934
Avvikelse 0,0 0,0 0,0

Verksamhetsbeskrivning

Réddningstjansten har att fullgéra de uppgifter som
fastslas i "Lagen om skydd mot olyckor” samt att
fullgdra de beslut som éaldggs raddningstjansten av
kommunstyrelsen.

Réddningstjanstens uppgifter i kommunen é&r att
utfora/bedriva:

e Livriaddande insatser.
e  Brandslackning.



e Insatser vid trafikolycka. e Lagen om offentlig upphandling

e Insatser vid sj6olycka. Kostenheten agerar som stdd for personal,
e  Miljobevakning/sanering i samband med gister, nirstdende och politiker vid
olyckor. kostrelaterade fragor.
e Forebyggande dtgérder mot brand.
e Bedriva utbildning i att férebygga olyckor Verksamhetsmal
mot brand

* IVPA-verksamhet Kostenheten har som mal att erbjuda alla gister en

god och néringsriktig kost som dven &r sdkert

Verksamhetsmal tillagad. Enheten vill 4ven 6ka delaktigheten bland
gésterna genom mojligheten att pdverka matsedeln
Uppritthélla den hoga kvalitet i verksamheten via kost/matrad.
genom att hélla anspanningstider och genomfora .
insatserna sé effektivt som mojligt. Kostenheten har som ml att:
e  Arbeta for att 6ka antalet ekologiska
produkter.
KOSTENHETEN e  Minska miljopéverkan genom att arbeta

med rétt typ av produkter.
e Informera elever och personal om att

Budget Budget Prognos minska matsvinnet.
2015 2014 2014
Intdkter 26 105,5 0,0 0,0
Kostnader 26 105,5 0,0 0,0
Resultat 0,0 0,0 0,0
Budget 0.0 0.0 0,0
Avvikelse 0,0 0,0 0,0

Verksamhetsbeskrivning

Kostenheten arbetar for att erbjuda en god och
néringsriktig kost inom alla verksamheter dér
maltider serveras.

Kostenheten ansvarar for att koken foljer regler och
forordningar, varav foljande &r specifika;

e Livsmedelslagstiftning med EU-direktiv
och forordningar.

e Systematiskt egenkontrollarbete enligt
HACCP-principen.

e Arbetsmiljolagen med sarskild
internkontroll for storhushall.

e Arbetarskyddsstyrelsens foreskrifter for
storhushall och restaurang.

e  Produktansvarslag.
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Namnd: Kulturnamnden
Ekonomi ( kkr)

Bokslut  Budget Prognos | Budget
2013 2014 2014 2015
Intakter 1670,7 15526 1552,6] 1537,6
Kostnader 9748,4 10223,6 10 123,6] 10490,8
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 8077,7 8671,0 8571,00 8953,2
Kapitalkostnader 130,3 146,0 146,0 118,2
Nettokostnader féore kommunbidrag 8208,0 8817,0 8717,00 9071,4
Kommunbidrag, arsbudget 8140,0 8671,0 8671,00 88350
Kommunbidrag, tilldggsanslag 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse 62,3 0,0 100,0 0,0
Allmén verksamhetsbeskrivning Skolbibliotek
Kulturndmndens uppdrag ér att tillgodose
invanarnas demokratiska rittighet till aktuella och Budget  Budget Prognos
relevanta bibliotek samt ett brett och fordjupat, 2015 2014 2014
kvalitativt kulturutbud. Intikter 12350 1250,0 1250,0
Kostnader 12350 12500 12500
Gem. verksamhet, nimnd & kansli Resultat 0,0 0,0 0,0
Budget 0,0 0,0 0,0
Budget Budget Prognos Avvikelse 0,0 0,0 0,0
2015 2014 2014
Intakter 0,0 0,0 0,0 Biblioteksverksamhet
Kostnader 1826,1 19793 19793 Arbetets inriktning, med stod av bibliotekslagen, &r
barn, ungdom och vuxna, social- och
Resultat g 19793 19793 arbeisplatsbibliotek och Skolbibliotek mot
Budget 1826,1 19793 19793 grundskola och VBU Smedenskolan.
Avvikelse 0,0 0,0 0,0 - Tillgingliggora litteratur och information
for alla
- Frédmja intresset for litteratur och ldsnin
IT-kostnad - Verkgl for biblioteket som métesplats ¢
Budget Budget Prognos
2015 2014 2014 Verksamhetsmal 2015
Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 729 .4 603,7 603,7 Att utifran en budget i balans med verksamhet
Resultat 7294 6037 6037 inrikta arbetet pa att:
Budfget 1292 6037 603,7 e  ka antal besok, utldn och antal aktiva
Avvikelse 0,0 0,0 0,0 lantagare.
e  Utveckla projektet ”Tvéttstugebibliotek™ i
samverkan med studieforbund och
Biblioteksverksamhet linsbiblioteket.
e  Arbeta aktivt for att 6ka lasforstéelsen och
Budget Budget Prognos stlm}llera 1§sapde hos barn o.ch unga.
e Revidera biblioteksplanen for att mota
2015 2014 2014 framti .
ramtidens behov inom
Intékter 2440 244.0 244.0 biblioteksverksamheten.
Kostnader 47133 4520,6 4520,6 e  Mota framtidens behov med 6kande utlén
Resultat 44693 4276,6 4276,6 av e-bocker.
Budget 44693 4276,6 4276,6 e  Uppgradera bibliotekssystemet Libra som
Avvikelse 00 00 00 moln{janst.
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Omvirldsbeskrivning

Bibliotek har en sjélvskriven roll i det demokratiska
sambhillet dér alla, pa lika villkor, ska kunna ta del
av information och kunskap. Biblioteken har ocksé
en nyckelroll i egenskap av métesplats och
tillgingligheten &r av stor vikt.

Barns lasformaga minskar idag i Sverige. Folk- och
skolbiblioteken har, och tar, ett stort ansvar for att
motverka detta genom att frimja intresse och
kunskap kring litteratur och ldsning.

Meken
Budget Budget Prognos
2015 2014 2014
Intdkter 10,0 10,0 10,0
Kostnader 691,3 750,1 750,1
Resultat 6813 740,1 740,1
Budget 681,3 740,1 740,1
Avvikelse 0,0 0,0 0,0
Kulturprogram, kulturmiljoer
Budget Budget Prognos
2015 2014 2014
Intékter 33,0 33,0 33,0
Kostnader 831,7 804.,9 804,9
Resultat 798.,7 771,9 771,9
Budget 798,7 7719 7719
Avvikelse 0,0 0,0 0,0

Bidrag: Johan Ahlbiack, Ekomuseum

Budget Budget Prognos

2015 2014 2014
Intékter 15,6 15,4 154
Kostnader 4640 460,1 460,1
Resultat 448,4  444,7  444,7
Budget 4484 44477 4447
Avvikelse 0,0 0,0 0,0

Allméinkulturverksamhet

Ordet allménkultur inrymmer en bred verksamhet
med tonvikt pa konst och kulturhistoria.

e  Skapa mojligheter for alla att delta i
eller uppleva kultur inom olika
konstnérliga omrdden och av hog
kvalitet.

e  Samverka med studieférbund,
foreningar, kulturaktorer och andra
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kommunala forvaltningar bade lokalt,
regionalt och nationellt.

e  Skapa 6kad kunskap till de
kulturhistoriska besdksmiljoerna och
arbetslivsmuseerna sasom Johan
Ahlbécks ateljé, Flogbergets gruvor,
Flatenbergs hytta m.fl. Verka for att
tydliggora det industrihistoriska arvet
som en identitetsskapande faktor for

kommunen.
e Vidareutveckla kulturmétesplatsen
MEKEN.
Verksamhetsmal 2015

Att utifran en budget i balans med verksamhet
inrikta arbetet pa att genom goda
samverkansprojekt med Landstinget Dalarna,
Lansstyrelsen, lanskulturinstitutioner, kommuner,
foreningar och kulturaktorer ytterligare utveckla
kulturlivet i Smedjebackens kommun.

e  Erbjuda alla, sérskilt barn och unga i
Smedjebackens kommun, att mota manga
konstnérliga uttryck och till eget skapande
pa MEKEN.

o Fortsitta att utveckla verksamheten pa
MEKEN som en plats for nyskapande
utstillningar och kreativa méten. Utveckla
MEKEN som métesplats for lokalt,
nationellt och internationellt verksamma
konstnérer.

e  Arbeta for att mojliggéra medverkans- och
utstillningsersittning enligt det s.k. MU-
avtalet, precis som vi efterstrivar att
ersétta forfattare och musiker i enlighet
med rekommenderade arvoden.

e (Oka antalet visningar pa kulturhistoriska
besoksmal bl.a. genom att ateruppta
visningsverksamheten vi Flatenbergs hytta
sommaren 2015.

Omviérldsbeskrivning

Ett inkluderande, varierat och tillgéngligt
kulturutbud 4r en hornsten i det demokratiska
samhillet. Mgjligheten att kommunicera &r en
grundldggande réttighet, darfor &r det av yttersta
vikt att verka for ett mangfasetterat utbud som
vander sig till alla kommunens invanare. Kulturen
spelar en stor roll ur ett folkhdlsoperspektiv och kan
dven med fordel nyttjas i integrationsarbetet.
Tydliga och langsiktiga satsningar péa kultur ger
okad trivsel och stolthet for invdnarna samt lockar
utomstéende att besdka och vistas i kommunen.



Namnd: Miljo- och byggnadsnamnden
Ekonomi ( kkr)

Bokslut  Budget Prognos | Budget
2013 2014 2014 2015
Intkter 3462,6 35824 35824 37112
Kostnader 10985,3 10617,4 10670,4] 10 810,2
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 7 522,7 70350 7088,00 70990
Kapitalkostnader 40,8 41,0 41,0 82,0
Nettokostnader féore kommunbidrag 7563,5 7076,0 7129,00 7181,0
Kommunbidrag, arsbudget 68550 70350 70350 70990
Kommunbidrag, tilldggsanslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse -667,7 0,0 -53,0 0,0

Verksamhetsbeskrivning

Miljo- och byggnadsndgmnden fullgdr kommunens
uppgifter inom miljo- och hilsoskyddsomradet
samt inom plan- och byggvésendet. Uppgifterna
innefattar den tillsyn kommunal ndmnd ska utdva
enligt férordningen om tillsyn enligt miljobalken.
Némnden fullgér &ven kommunens uppgifter om
hantering av mét- och kart fragor, lagen om
bostadsanpassningsbidrag, vissa uppgifter enligt
lagen om skydd mot olyckor, samt lagen om
brandfarliga och explosiva varor. Nimnden fullgér
ocksa de 6vriga uppgifter som enligt andra lagar
ska utforas av den kommunala ndimnd som ansvarar
for miljo- och hilsoskyddsfragor respektive plan-
och byggfragor.

Overgripande verksamhetsmal

- Framja en héllbar utveckling som innebar
att nuvarande och kommande generationer
tillforsékras en hélsosam och god miljo

- Verka for en god byggnadskultur samt en
god och estetiskt tilltalande stads- och
landskapsmiljo.

- Verksamheten ska kénnetecknas av
oppenhet och god kommunikation, samt
skapa mojlighet for kommuninnevanarnas
delaktighet.

- Folja upp rekommendationer och mal i
oversiktsplanen och nationella mal, samt
gora lokala anpassningar av méalen, nér
detta ar lampligt.
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Miljo6- och byggnadsnimnden

Budget Budget Prognos
2015 2014 2014

Intékter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 4440 4240 4240
Resultat 444,0 424,0 4240
Budget 444,0 424,0 4240
Avvikelse 0,0 0,0 0,0
Beskrivning:

Milj6- och byggnadsndmnden har 9 ledaméter och
9 erséttare. Namnden har normalt 11 sammantridden
per ar. Namnden har en beredning med 3 ledaméter
och 3 erséttare som bereder drenden infor ndimndens
sammantraden.

Verksamhetsmal:
o Nimnden ledaméter ska ha grundldggande
kunskap och ska beredas mojlighet till

fortbildning i strategiska frdgor som beror
ndmndens ansvarsomrade.

Gemensam administration

Budget Budget Prognos
2015 2014 2014

Intdkter 25,0 25,0 25,0
Kostnader 28420 2873,0 28730
Resultat 2817,0 2848,0 2 848,0
Budget 2817,0 2848,0 28480
Avvikelse 0,0 0,0 0,0
Beskrivning:

Detta verksamhetsblock avser
kontorsadministration som inte &r kopplad till
respektive verksamheter. Dit hor exempelvis all
nimndadministration, forvaltningsledning,
ekonomi, personaladministration, postbehandling
och diarieforing. Viktiga uppgifter ar ocksé service



och information till allmédnheten, bl.a. genom
kontorets hemsida. Alla kostnader for lokaler,
kontorsmaterial och gemensamma tjénster bokfors
under denna rubrik.

Verksamhetsmal:

e All drendehantering skall bedrivas utifran
principerna om kommunal demokrati,
insyn, rattssakerhet och effektivitet.

e  Administrationen skall verka for att de
handldggningstider som faststélls for
respektive verksamhet uppratthalls.

e Hemsidan ska vara en betydelsefull
informations och kommunikationskanal.

Sarskilda stillningstaganden/
Verksamhetsforindringar:
e Hemsidan ska succesivt byggas ut med
6kad information om ny lagstiftning,
aktuella drenden och fragestéllningar.

Planverksamhet och radgivning

Budget Budget Prognos
2015 2014 2014

Intdkter 909,0 875,0 875,0
Kostnader 1978,0 1908,0 1908,0
Resultat 1069,0 1033,0 1033,0
Budget 1069,0 1033,0 1033,0
Avvikelse 0,0 0,0 0,0
Beskrivning:

Planverksamhet och miljomal

Omradet omfattar kommuntidckande 6versiktsplan,
fordjupningar och dven det lokala miljomalsarbetet.
Nir det géller detaljplaner prioriterar Milj6- och
byggnadsndmnden planeringsatgérder som gynnar
kommunens framtida utveckling. Planldggning gors
dels i egen regi pa Milj6- och byggkontoret och
dels vid behov med hjdlp av externa konsulter.
Forutom de rena planuppdragen ar miljo- och
byggkontoret involverat i diverse drenden rorande
markanvéndning och gestaltning, vilket benimns
”ovrig fysisk planering”. Intdkter for planarbete tas
ut som uppdragsersittning nir en plan gors pa
forfragan fran en fastighetségare. Milj6- och
byggnadsndmnden kan dven ta ut planavgift i
samband med bygglov. Detta forutsétter dock att
planen &r ny och att s6kanden har tjdnat pa
planldggningen. Miljo- och byggkontoret arbetar
mot en planframforhéllning baserat pa en prognos,
som pekar péa ett behov av ca 350 nya bostéder fram
till 2015.

Miljoledning och Agenda 21
Agenda 21-arbetet innebér uttriktade aktiviteter
som exempelvis den kravvecka som varje ar
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anordnas av kommunen, samt Smedjebackens
engagemang som ekokommun.

Energi- och klimatradgivning

Milj6- och byggkontoret ansvarar for
energiradgivning till allménheten. Verksamheten &r
statsfinansierad. Energirddgivningen innebér
informationsverksamhet genom personliga samtal,
broschyrer, utstillningar, temadagar m.m. En
energigrupp med representanter frdn kommunens
forvaltningar och bolag arbetar med
klimatstrategifragor.

Energieffektivisering av kommunens
verksamhet

Kommunen deltar i ett nytt feméarigt
energieffektiviseringsprogram som finansieras till
femtio procent av Energimyndigheten. Atagande
for de som erhéller stod omfattar att faststilla en
strategi for energieffektivisering och sedan att
aktivt arbeta for att genomfora denna. Strategin ska
omfatta en nuldgesanalys, mél och handlingsplan
samt val av minst tva av de sex atgérder som
beskrivs i bilaga VI till EU:s energitjanstedirektiv.
Det innebdr t.ex. att kopa energieffektiva produkter
eller att hyra/dga energieffektiva byggnader.
Effekter av energieffektiviseringsarbetet ska
redovisas arligen till Energimyndigheten. Miljo-
och byggkontoret arbetar redan i viss omfattning i
den riktning som atagandet syftar till.

Praktisk naturvard (sjokalkning)
Sjokalkningsprogrammet omfattar ett 70-tal objekt,
av vilka 10 kalkas per ar. Kostnaderna for
sjokalkningen varierar mycket fran ar till ar,
beroende pa vilka sjoar som kalkas och hur
omfattande atgédrder som kravs. Eftersom
verksamheten bekostas med statsbidrag till 85%
paverkas dock kommunens nettobudget endast
marginellt av dessa variationer.

Markavtal och arrenden

Milj6- och byggkontoret handlagger fragor om kop
och forséljning av kommunal mark samt
utarrendering, och i samband med detta,
upprittande av avtal.

Verksamhetsmal:

e Uppritta nya och dndrade detaljplaner som
mojliggor attraktiva boendemiljder, snabba
etableringar och en i Gvrigt positiv
utveckling.

e Genom radgivning 6ka kunskap om
energibesparande atgirder och férnybara
energiformer.

e  Genomfora det kommunala
kalkningsprogrammet i syfte att bevara
vardefulla vattenmiljoer.



Sarskilda stillningstaganden/
Verksamhetsforindringar:

e  Paborjade detaljplaner ska slutforas.
Detaljplan for Smedjebackens centrum ska
slutforas. Detaljplan for bostédder pa flera
platser i kommunen t.ex. Vad,
Barkaringet, Kv. Beckasinen, Hagge skola
och industriplan S6derbirke ska
genomforas. Darutover tillkommer mindre
plandndringar. Arbetet med aktualisering
av oversiktsplanen har paborjats. En
vattenplan och en klimatanpassningsplan
ska arbetas fram som tilldgg till
oversiktsplanen.

e  Arbetet med energieffektivisering av
kommunens verksamheter och lokaler ska
fortsétta.

Byggande och skydd

Budget Budget Prognos
2015 2014 2014

Intakter 722,00  660,0 660,0
Kostnader 643,0 702,0 702,0
Resultat -79,0 42,0 42,0
Budget -79,0 42,0 42,0
Avvikelse 0,0 0,0 0,0
Beskrivning:

Verksamhetsblocket innehéller myndighetsutévning
enligt plan- och bygglagen, lagen om skydd mot
olyckor och lagen om brandfarliga och explosiva
varor.

Bygglov och anmilan

Arbetsuppgifterna bestdms av hur manga
ansokningar som lamnas in och varierar under aret
med det storsta antalet ansdkningar under perioden
april-juni och det ldgsta antalet under december-
februari. I handlaggningen av drendena ingér
granskning, remissbehandling, tekniskt samrad,
beslut och tillsyn. Arendemingden bedoms ligga pa
ca 300 under 2015. Andelen smédrenden har okat
de senaste dren, medan andelen storre
bygglovsédrenden minskat. Kommunen ansvarar
dven for att obligatorisk ventilationskontroll
regelbundet utfors, samt att anmérkningar atgirdas.
Enligt plan- och bygglagen kan avgift tas ut for
ansokningar om lov, forhandsbesked och
strandskyddsdispens. Avgift kan dock inte tas ut for
tillsyn, t.ex. ventilationskontroll och klagomal.

Sotning och brandskydd

Milj6- och byggnadsndmnden ansvarar for det
forebyggande arbetet enligt 3 kap. 1-6§§ Lagen om
skydd mot olyckor. Detta innebér ansvar for att
sotning och brandskyddskontroll genomfors. Milj6-
och byggnadsndmnden kan dven medge att
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fastighetsdgare sjélv utfor sotning. Milj6- och
byggnadsndmnden ansvarar dven for det
forebyggande arbete som utfors av
raddningstjénsten i form av tillsyn samt genom
granskning av skriftliga redogorelser for
brandskyddet.

Verksamhetsmal:

e Ilov- och tillstandsgivning f6lja upp de
rekommendationer som finns i
oversiktsplanen.

e Handldggningstiderna for lov-, tillstands-
och anmélningsédrenden inte ska dverstiga
foljande tider forutsatt att fullstindiga
handlingar inldmnats:

- Arenden som behandlas av nimnden 10 v

- Delegationsérenden med remiss 8 v

- Delegationsdrenden utan remiss 4 v

e Genom radgivning verka for estetiskt
tilltalande miljo, lokal tradition och
kretsloppsanpassade 16sningar vid
nybyggnad, tillbyggnad, ombyggnad eller
rivning.

e  Genomfora Iopande tillsyn vad géller plan-
och bygglagen och lagen om skydd mot
olyckor.

Sarskilda stillningstaganden/
Verksamhetsforindringar:

e  For att underlitta och forbattra
drendekvalitén ska kontoret ta fram
informationsmaterial med goda exempel
pa byggande samt riktiga och kompletta
bygglovshandlingar. Detta material ska
dven vara tillgdngligt pd hemsidan.

e Plan- och bygglovstaxor ska ldggas ut pa
hemsidan.

Mitning och kartléiggning

Budget Budget Prognos
2015 2014 2014

Intékter 949,0  795,0  795,0
Kostnader 1558,0 1321,0 1321,0
Resultat 609,0 526,0 526,0
Budget 609,0 5260 5260
Avvikelse 0,0 0,0 0,0
Beskrivning:

Verksamhetsblocket innebar utbyggnad och
underhall av geodetiska stomnit, framstéllning och
ajourhéllning av olika kartverk for planlaggning
och byggande, samt utstakning av byggnader och
anldggningar. I arbetet ingar dven
forrattningsforberedelser enligt samverkansavtal
med Lantmiteriet, betydande uppdragsverksamhet



at Smedjebacken Energi och Vatten, tekniska
kontoret samt 6vrig kart- och métteknisk
verksambhet.

Stomniit och primirkarta

Verksamheten innebér ajourhallning av befintliga
primérkartor och stomnit. Bostadshus, andra storre
byggnader, végar, fastighetsgrinser och ledningar
4r prioriterade. Ovriga detaljer inméits vid behov.
Fasta avgifter tas ut for nyttjande av priméarkartan
av olika intressenter. Den storsta kostnaden avilar
dock kommunen.

Nybyggnadskarta och utsiittningar, samt
grundkartor och fastighetsforteckning
Nybyggnadskartor och utsittningar krévs ibland i
samband med byggirenden. Avgifter tas ut for
dessa tjanster enligt bygglovstaxan. I samband med
detaljplanldggning uppréttas grundkartor och
fastighetsforteckningar, vilket ar ett krav enligt
plan- och bygglagen.

Forrittningsforberedelser

Miljo- och byggkontoret utfor
forrattningsforberedelser at Lantmaéteriet enligt
avtal.

Uppdragsverksamhet

Verksamheten omfattar framstéllning och
ajourhéllning av ledningskartor och databaser at
SEAB, samt andra interna och externa uppdrag. Vid
uppdrag at SEAB, tekniska kontoret m.fl. debiteras
timerséttning.

Adresser och register

Kommunen har ansvar for adresséttning, samt
ajourhallande av adressregister, ldgenhetsregister
och byggnadsregister.

Geografiskt informationssystem (GIS)
Anvéndandet av grafiska informationssystem blir
allt vanligare i samhéllet. Milj6- och
byggnadskontoret arbetar med att utveckla GIS
utifran hela kommunkoncernens behov. Detta dr en
verksamhet som forvéintas expandera de ndrmaste
aren.

Verksamhetsmal:

e Framstilla och ajourhélla de kartor och
stomndt som krévs for
samhillsplaneringen och kommunens
utveckling i 6vrigt. Detta innebér att
fordndringar vad géller fastighetsgrénser,
storre byggnader, védgar och ledningar
skall finnas pa karta inom en ménad.

e Erbjuda kommunkoncernen de tjanster
som behdvs vad géller kartor, métning och
geografiska informationssystem till
sjdlvkostnadspris.
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e  Genomfora kommunens uppgifter vad
géller adressittning.

Sérskilda stillningstaganden/
Verksamhetsforindringar:

e Det nya kartprogrammet ArcCadastre
startas upp 2014. Kartprogrammet
AutoKa-vy kommer att ersittas med annat
anvandarvénligt “tittskap” vilket till en
borjan kan medfora behov av
utbildningsinsatser.

e Hojdsystemet RH 2000 infors under aret.
En del filtarbete kan erfordras for detta.

Bostadsanpassning

Budget Budget Prognos

2015 2014 2014

Intékter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 17250 16330 16330
Resultat 1725,0 1633,0 16330
Budget 17250 16330 16330
Avvikelse 0,0 0,0 0,0
Beskrivning:

Milj6- och byggnadsndmnden har ansvaret for
bostadsanpassningsdrenden. Kontoret granskar och
besiktar bidragsberittigade projekt. Antalet
ansokningar dr svart att berdkna, men de senaste
aren har antalet brukat variera mellan 80 och 110
drenden. Arbetsméngden och den totala
bidragssumman varierar stort och bestdms av hur
manga ansdkningar som inkommer samt typ av
drenden.

Verksamhetsmal:

e  Verksamheten ska bedrivas med
rittssdkerhet och god service, for att
erbjuda fortsatt livskvalitet i enlighet med
bostadsanpassningslagens syfte.

e Med en kombination av effektivitet och
kostnadsmedvetenhet ska en lag
totalkostnad for samhéllet efterstriavas.

Sarskilda stillningstaganden/
Verksamhetsforindringar:

e Svéngningarna i denna verksamhet ar
stora, men de genomsnittliga kostnaderna
under de senaste aren har visat en stigande
trend.

o Riktlinjer och rutiner for handlédggning av
bostadsanpassningsdrenden ska tas fram
under éaret, bl.a. rutiner for tecknande av
fullmakter.



Miljo- och hilsoskydd

Budget Budget Prognos

2015 2014 2014
Intakter 1106,0 1071,0 10710
Kostnader 1661,0 1526,0 15260
Resultat 555,0 455,0 455,0
Budget 555,0 4550 4550
Avvikelse 0,0 0,0 0,0
Beskrivning:

Verksamhetsblocket omfattar myndighetsutovning
inom milj6- och hélsoskyddsomrédet, vilket innebér
provning och tillsyn enligt Miljobalken,
livsmedelslagstiftningen och Alkohollagstiftningen.

Tillsyn och prévning enligt Miljobalken
Omrédet innebér handldggning av drenden som ror
miljofarlig verksamhet, avloppsanldggningar,
dricks- och ytvatten, kemiska dmnen, radon,
avfallsfrdgor, naturvard och inomhusmiljo.
Malséttningen &r att forebygga ohélsa hos
befolkningen och att forebygga och atgiarda
storningar pa miljon. Tidsintervall och
tillsynsbehov av B- och C-anldggningar regleras i
tillsynsplanen. Smedjebackens kommun har ett stort
antal enskilda avlopp. Miljobalken, vattendirektivet
och de nationella miljomalen stéller storre krav pa
savél befintliga som enskilda avlopp. I milj6tillsyn
ingér dven tillsynen av projekt rrande sanering av
fororenad mark. Inom begreppet naturvard ingar
bland annat handlaggning av strandskyddsérenden,
samrad kring jordtippar, master och ledningar, samt
reservatstillsyn. Avgift tas ut for tillsyn och for
ansokningar om tillstdnd. Avgift kan inte tas ut for
klagomal som saknar grund.

Livsmedelskontroll

Enligt livsmedelslagstiftningen ansvarar
livsmedelsforetagarna for att de livsmedel som
produceras dr sékra och att konsumenten inte
vilseleds. Den offentliga kontrollen utfors for att
folja upp efterlevnaden av livsmedelslagstiftningen.
Livsmedelskontrollen innefattar ocksa
godkédnnande och registrering av foretag.
Kostnaden for kontrollen ska till storsta delen
tickas av en arlig avgift som kommunen bestimmer
och som tas ut av livsmedelsforetagarna. Ett avtal
om kop av tjanster inom detta omrade har traffats
med Ludvika kommun. Detta avtal innebér att vi
koper in ca 0,5 tjanst som livsmedelsinspektor.

Verksamhetsmal:

e Ilov-och tillstindsprovning folja upp de
rekommendationer som finns i
oversiktsplanen.

e Handldggningstiderna for lov-, tillstands-
och anmélningsirenden ska inte verstiga
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foljande tider forutsatt att fullstindiga
handlingar inldmnats:

-drenden som behandlas i nimnden 3 man
-delegationsdrenden med remiss 8 veckor
-delegationsdrenden utan remiss 4 veckor

e Tillsyn genomfors enligt géllande tillsyns-
och kontrollplaner inom miljobalkens,
alkohollagens och livsmedelslagens
omraden.

o I miljotillsynen sérskilt verka for att alla
verksambheter i forsta hand anvénder
fornyelsebara energikéllor, att utslappen
till luft och vatten minskar och
ytvattenkvalitén forbéttras.

e Som tillsynsmyndighet paskynda arbetet
med sanering av fororenade omraden.

Sarskilda stillningstaganden/

verksamhetsforindringar

e Inventeringen av enskilda avlopp har
avslutats under 2010. Utfallet av
inventeringen medfor fortfarande flera
tillsynsérenden angéende avlopp dven
under 2015. Kommunens VA-
strategiarbete, under kretsloppsgruppen,
gér bl.a. ut pa att sanera
bebyggelseomraden med bristfalliga
avloppsanldggningar genom utbyggnad av
kommunalt va-nt.

e Inom miljétillsynen har en inventering av
U-verksamheter pagatt, med sérskild
inriktning pa avloppsbehandling och
kemikaliehantering. Inom all miljétillsyn
laggs dven okad vikt vid energifragor i
syfte att klara malen som stélls upp i
klimatstrategin.

e  Fordndringar i livsmedelslagen har gjort
att mer resurser behover laggas pa
livsmedelskontroll. Detta har till stor del
16sts genom samarbete med Ludvika
kommun. Arliga kontrollbesék genomfors
pa alla verksamheter t.o.m. riskklass 5.
Tillsynen av alkohol tobak och ldkemedel
skots av det gemensamma ATL-kontoret i
Falun.



Namnd: Alkoholnamnd
Ekonomi ( kkr)

Bokslut  Budget Prognos | Budget
2013 2014 2014 2015
Intakter 0,0 57,0 51,0 65,0
Kostnader 0,0 313,0 634,0 486,0
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 0,0 256,0 583,0 421,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader fore kommunbidrag 0,0 256,0 583,0 421,0
Kommunbidrag, arsbudget 256,0 256,0 421,0
Kommunbidrag, tillaggsanslag 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse 0,0 0,0 -327,0 0,0

Tillsyn och tillstand enligt alkohollagstiftningen,
tillsyn av tobak, folkdl och receptfria ldkemedel
mm hanteras fr.o.m. 1 januari 2014 av den
gemensamma ndmnden for alkohol, tobak och
receptfria ldkemedel under Falun-Borldngeregionen
(ATL-kontoret). Budgetansvaret for denna
verksambhet ligger kvar under Milj6- och
byggnadsndmnden. Intékterna for verksamheten ar
fortfarande svara att budgetera p.g.a. den korta tid
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som den gemensamma namnden har haft ansvaret
for dessa drenden. En gemensam taxa for ATL-
kontoret foreslas gélla fr.o.m. 2015 vilket skulle ge
en nagot béttre kostnadstickning for kommunen.
Smedjebacken kommun har en oproportionellt hog
kostnadsinsats i ATL-kontoret och det finns ett
uppdrag till den gemensamma ndmnden att utjimna
kostnadsskillnaderna for de deltagande
kommunerna vilket ska gélla frén 2016.



Na@mnd: Familje- och utbildningsnamnden
Ekonomi ( kkr)

Bokslut  Budget Prognos | Budget
2013 2014 2014 2015
Intakter 14 405,0 11249,0 14 176,0] 10 499,0
Kostnader 209 534,0 209 720,0 215 847,0| 214 230,0
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 195 129,0 198 471,0 201 671,0{ 203 731,0
Kapitalkostnader 687,0 823,7 823,7 865,0
Nettokostnader fore kommunbidrag 195 816,0 199 294,7 202 494,7| 204 596,0
Kommunbidrag, arsbudget 194 580,0 198 471,0 198 471,0] 203 731,0
Kommunbidrag, tillaggsanslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse -549,0 0,0 -3200,0 0,0

Allmiin verksamhetsbeskrivning
Familje- och utbildningsndmnden ansvarar for
forskoleverksambhet, forskoleklass, grundskola,
sarskola, fritidshem, elevhélsa samt individ- och
familjeomsorg.

Familje- och utbildningsndmndens olika
verksambheter regleras genom en rad av lagar och
forordningar. Sammantaget har nimnden och dess
forvaltning ett stort ansvar for Smedjebackens
innevéanare. Nimndens gemensamma inriktning
bygger visionen:

“Familje- och utbildningsndmndens vision dr att
stdrka mdnniskor i Smedjebackens kommun till
goda levnadsforhdllanden som framjar delaktighet,
gemenskap, lika mojligheter och innanforskap.”

Forvaltningens budget bestar i huvudsak av tva
delar, Individ- och familjeomsorg och forskola,
grundskola och fritidshem. Inom forvaltningens
budget ryms dessutom Elevhélsa och familjestod.
Elevhilsan lag tidigare under Barn- och
utbildningsforvaltningen och
familjestodsfunktionen har byggts upp av resurser
fran bada de tidigare forvaltningarna.

Tillsammans ska verksamhetens olika delar verka
for att barn och elever inhdmtar och utvecklar
kunskaper och vérden. Vi ska ocksa verka for att s
fa barn, ungdomar och vuxna som mojligt hamnar i
utanforskap. Arbetet ska inriktas pé att forbattra
barn, ungdomars och familjers psykiska och sociala
hélsa. De gemensamma resurserna ska stirka och
systematisera det frimjande och forebyggande
arbetet genom nétverksarbete och insatser primért
pa “hemmaplan”. Vi har under de senaste aren
byggt upp en organisation for att agera istillet for
att reagera, vi arbetar forebyggande och vi har
skapat en rad av mdtesplatser for att kunna méta
upp behoven av insatser tidigt. Vi har idag bra
motesplatser inom vér forvaltning och dven med
externa aktorer som BUP och Habiliteringen.
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Flera av vara atgérder ar atgirder som kommer att
verka positivt pé lang sikt, dtgérder som behdver tid
for att markas.

Omvirldsbeskrivning

Storsta delen av det prognostiserade underskottet
for 2014 hérror fran Individ- och familjeomsorgen
(IFO), dock ér en stor del av detta en
budgetkonstruktion.

Nir budget 2014 upprittades sa fordelades medel
fran det ekonomiska bistandet till andra delar av
forvaltningens budget. Férhoppningen var att det
ekonomiska bistandet dndé skulle kunna minska, da
kommunfullméktige anslog tva miljoner till att fa ut
personer i arbetsmarknadsétgiarder. Omfordelningen
inom budgeten mojliggjorde den utdkning av
barnomsorgen som var nédvéandig.

Besparingar inom individ- och familjeomsorgen
bedoms i1 dagsldget kunna ge kontraproduktiva
effekter. Individ- och familjeomsorgen i
Smedjebacken har redan idag laga kostnader
jamfort med 6vriga kommuner i Dalarna. Uttryckt
per innevanare ligger Smedjebackens kommuns
kostnader for 2013 (sista mojliga jaimforelsen) pé 2
817 kr per innevanare, Ludvika kommun har 4 142
kr per innevanare.

I jimforelse med Gvriga kommuner sé ligger
Smedjebacken pa 10:e plats av 15 vad géller laga
kostnader.

Besparingar inom personalomradet skulle innebéra,
att en mycket anstrangd personalsituation skulle bli
dnnu varre. Fordndringar inom Socialtjanstlagen
kan komma att krdva annan kompetens inom
individ- och familjeomsorgen framover.

Antalet barn 1 forskolan har 6kat och elevantalet i
vara skolor har okat. Antalet inskrivna barn i
fritidshemmen har 6kat fran 349 inskrivna ht 2013
till 369 ht 2014.



Kostnaden for vara barn och elever 1 jamforelse
med genomsnittet i riket ger foljande:

Kostnad per barn 2013 exklusive kostnad for
skolskjutsar

Forskola Fritidshem Forskoleklass Grundskola

Smedjebacken 125400 30800 78 300 100 200
Genomsnitt riket 129 700 34 100 50400 94 400

Interkommunala erséttningar ar fortfarande en stor
och svarberdknad post i var budget, frimst ar det
elever fran Hagge som infor &k 7 ldmnar var
verksamhet, men vi har ocksa elever och
forskolebarn som véljer friskola i Fagersta. Flera av
vara sirskoleelever har ocksa sin skolging i andra
kommuner.

Vi har inom ramen for var budget byggt upp en
familjestodsenhet, en resurs som varit dnskad ldnge.
Vi har inom ramen for var budget lagt grunden for
en starkt och langsiktigt ledarskap inom bade
forskola, skola och IFO. Ett ledarskap som sitts pa
prov i besparingstider. Vid arsskiftet sa overgick
var kostverksamhet till den centrala kostenheten
och sedan organisationen grundlades sa har
skolorna i Bjorsjo och Gubbo lagts ned. Detta gav
mojligheter till besparingar vad géller
ledningsfunktion.

Utveckling/forindring

Var forvaltning &r i ett starkt utvecklingsskede,
samverkan inom forvaltningen 6kar moéjligheterna
till tidiga insatser som &r sociala investeringar som
ger stora vinster i ett lingre perspektiv.

Det systematiska kvalitetsarbetet som &r reglerat i
bade Skollag och Socialtjanstlagen kréver att vi har
en tydlig och medveten ledning.

Vi har i jamforelse med andra kommuner en
resursstark stodstruktur som gor det majligt att
upprétthalla kvaliteten vad géller stod till utsatta
grupper som nyanlidnda och barn i behov av sérskilt
stdd. Vi har sedan tva ar tillbaka ett
resursfordelningssystem dar vi fordelar resurser per
barn och elev. For att bereda plats for ytterligare
besparingar eller uttryckta behov skulle vi behdva
reducera den fordelning som idag géller.
Personaltitheten inom forskola och fritidshem
ligger idag under rikssnittet. Forskoleklass och
grundskola har en hogre personaltéthet dn
rikssnittet.

Dalatrafik har sent aviserat en hojning av
busskortsavgiften. Istéllet for 670:-/elev/man sa blir
kostnaden 800:-/elev/méan. For var del blir det en
stor forsdmring da vi styrt 6ver manga elever fran
Soderbérke Trafik till Dalatrafik. Den dkade
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kostnaden innebér ytterligare 800 000:-.

2013 ars utbyggnad av antalet forskoleplatser
genomfordes utan utdkad budgetram. Den utdkade
ramen for budget 2014 rickte inte till for att mota
behovet av ytterligare forskoleplatser.
Kommunfullméktiges satsningar pa
arbetsmarknadsétgéirder har inte paverkat det
ekonomiska bistandet tillrackligt da nya
bistandstagare tillkommer.

Forvaltningen star infor stora svérigheter att
rymmas inom den anslagna budgetramen.

Under 2014 och 2015 kommer flera byggprojekt att
bade fardigstillas, paborjas eller projekteras; Berga
kok (kostnad ca 14 milj.), Kyrkskolans om- och
tillbyggnad (kostnad ca 14 milj.) (ej beslutat) samt
att flera andra av vara lokaler 4r i behov av
renovering. Tillsammans handlar detta om miljoner
i 6kade kostnader.

Forvaltningens kostnader bestar till storsta delen av
personalkostnader, vi stér infor faktumet att minska
pa personalkostnader till forman for 6kade
lokalkostnader. Bade forskola och grundskola gér
mot tider med personalbrist och for att kunna
attrahera personal sa skulle ett alltfor starkt
sparbeting vara forodande. Vi behover ocksa alla
resurser som dr mojliga for att profilera oss mot
véra grannkommuner. Att behélla eleverna inom
vér egen organisation &r ett direkt plus i var budget.

Kansli

Budget Budget Prognos

2015 2014 2014
Intdkter 8471 7921 8 838
Kostnader 68019 65560 66977
Resultat 59548 57639 58139
Budget 59548 57639 57639
Avvikelse 0 0 -500

Verksamhetsbeskrivning:

Kansliet med forvaltningsledningen i spetsen har
ansvar for att verksamheten dverensstimmer med
géllande foreskrifter avseende innehéll och
riktlinjer. Ndmnden ansvarar for att tillhandahélla
resurser i form av personal, lokaler och material for
att verksamheten skall kunna bedrivas i den
omfattning som foreskrivs.

Administration och forvaltningsledning ar centralt
placerade tillsammans med IFO och delar av
elevhélsans personal. Elevhélsan i form av
kuratorer, skolpsykolog, skolskoterska och
specialpedagog finns som en central enhet.
Elevhélsans huvuduppgift ar att bevara och
forbattra elevers psykiska och kroppsliga hilsa och
att verka for sunda levnadsvanor.
Specialpedagogisk resurs finns ocksa i



utbildningsomradena. Skolldkare organiseras
tillsammans med extern aktdr.

Forvaltningens 6vergripande mél:

e  Barn, elever eller vuxna i behov av stdd,
ska oavsett forsta kontakt med Familje-
och utbildningsforvaltningens
verksambheter uppleva kontinuitet och
trygghet under drendets gang.

e  Minniskors lika vérde ska genomsyra
familje- och utbildningsfoérvaltningens
samtliga verksamheter. Alla ska behandlas
lika oavsett kon, sexuell ldggning, alder,
funktionshinder, etnisk, religios eller
kulturell hirkomst.

o  Forhallningssittet ska préiglas av respekt
for den enskilda. Det dr viktigt att den
enskilde upplever att han/hon blir vél
bemdétt och blir respektfullt behandlad och
kénner sig delaktig.

e  Det ska vara enkelt att komma i kontakt
med familje- och
utbildningsforvaltningens personal.

e  Mainniskor som utsétts for vald och
krénkningar ska erbjudas stod och ges
mojligheter att fordndra sin situation.
Sérskilt ska vald och krédnkningar i nira
relationer uppmarksammas.

Verksamhetsmal elevhilsan:
e Nir Elevhilsan far in ett drende ska forsta
kontakt tas inom 14 dagar.

e  Atgirder planerade av Elevhilsan ska
paborjas inom tva méanader.

Utbildningsomriden

Budget Budget Prognos
2015 2014 2014

Intékter 1270 2570 2570

Kostnader 121 595 120269 119 169
Resultat 120 325 117 699 116 599
Budget 120325 117699 117 699
Avvikelse 0 0 1100

Verksamhetsbeskrivning:

Familje- och utbildningsndmnden ansvarar for
forskoleverksambhet, forskoleklass, grundskola,
sdrskola, fritidshem. Barnomsorg, fritidshem och
grundskola dr organiserad i tre utbildningsomréden,
som i sin tur bestar av rektorsomraden eller forskole
omraden. Rektorer/forskolechefer har det
overgripande ansvaret for att verksamheten som
helhet inriktas mot de nationella malen.
Rektor/forskolechef ansvarar for att skolans resultat

foljs upp och utvirderas i férhéllande till de
nationella mélen och kunskapskraven.
Rektor/forskolechef har budgetansvar for sitt
rektorsomrade/forskole omrade.

Verksamhetsmal:

e Barnomsorg/forskoleplats ska erbjudas
inom fyra méanader.

e  Fritidshemmen ska erbjuda meningsfull
fritid dar verksamheten &r trygg, rolig och
stimulerande déir barnets individuella
behov sitts 1 fokus.

e  Smedjebackens forskolor, fritidshem och
grundskolor ska vara sé attraktiva att
familjer viljer oss.

e Allaeleveri alla arskurser ska né
kunskapsmalen i samtliga amnen.

e  Meritvirdet i &k nio ska oka.

e Alla elever ska ha mdjlighet att komma in
pa sina forstahandsval till gymnasiet.

e  Alla barn och elever ska ges
forutséttningar att na sé langt som mojligt i
sin kunskapsutveckling.

Individ- och familjeomsorgen

Budget Budget Prognos
2015 2014 2014

Intdkter 758 758 2768
Kostnader 24616 23891 29701
Resultat 23858 23133 26933
Budget 23858 23133 23133
Avvikelse 0 0 -3800

Verksamhetsbeskrivning:

Socialtjansten har det yttersta ansvaret for att de
som vistas i kommunen fér det stod och den hjélp
de behover.

Individ- och familjeomsorgen handlidgger
ekonomiskt bistdnd, stdd och hjilp at barn,
ungdomar och deras familjer, missbruksvéard,
familjeratt, dddsboanmalningar, koérkortsyttranden,
yttrande till aklagare mm.

Familjeradgivning &r en verksamhet vars framsta
uppgift ar att arbeta med relationsbehandling
framfor allt med par men dven med familjer.
Ungdomsmottagningen arbetar med information om
droger och sex och samlevnad till klasser i
hogstadiet, samt med enskilda stodsamtal till
ungdomar.

Verksamheten &r organiserad utifran funktion och
dr indelad i tva grupper: vuxengruppen med
ekonomi och missbruksvérd och barn- och
familjegruppen.



Verksamhetsmal:

e Antalet hushéll med ldngvarigt
forsorjningsstod ska minska jamfort med
foregaende ar.

e  Antalet barn som lever i hushall med
langvarigt forsorjningsstod ska minska
jamfort med foregaende ar.

e  Barn- och unga ska sé langt som mojligt
erbjudas hjilp i sin hemmiljo
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Namnd: Omsorgsnamnden
Ekonomi ( kkr)

Bokslut  Budget Prognos | Budget
2013 2014 2014 2015
Intakter 29251,0 20583,0 23448,0] 22 268,0
Kostnader 188 190,0 184 083,0 188 548,01188 770,0
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 158 939,0 163 500,0 165 100,0|166 502,0
Kapitalkostnader 375,0 446,0 446,0 731,0
Nettokostnader fore kommunbidrag 159 314,0 163 946,0 165 546,0|167 233,0
Kommunbidrag, arsbudget 158 370,0 163 500,0 163 500,0/166 502,0
Kommunbidrag, tillaggsanslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse -569,0 0,0 -1600,0 0,0

Allmiin verksamhetsbeskrivning

Omsorgsndmnden ansvarar for kommunens
uppgifter inom de delar av socialtjansten som ror
dldre méanniskor och ménniskor med
funktionsnedsittning. Verksamheterna styrs utifran
gillande lagstiftning, politiskt givna uppdrag och
kan indelas i strukturinriktade insatser (medverkan i
samhiéllsplaneringen), allmént inriktade insatser
(insatser som riktar sig till alla i ett visst
sammanhang) och individuellt inriktade insatser.

Socialtjénsten har det yttersta ansvaret for att de
som vistas i kommunen far det stod och den hjélp
som de behdver. Det kan for omsorgsnamndens del
till exempel vara; en plats pa ett sirskilt boende,
dagverksamhet, avlastning och rehabilitering,
hemtjénst, fardtjanst, personlig assistans eller plats
pa ett gruppboende. Med hinsyn taget till
ménniskans ansvar for sin och andras sociala
situation skall ndimndens verksamhet inriktas pa att
frigora och utveckla enskilda och gruppers egna
resurser. Verksamheten skall bygga pa respekt for
ménniskors sjdlvbestimmande och integritet. Den
medicinska vard som bedrivs ska vara sdker och av
god kvalitet.

Verksamheten skall fraimja jamlikhet i
levnadsvillkor och full delaktighet i samhillslivet
for de personer som omfattas av lagen.
Verksamheten skall bedrivas i samarbete med andra
berdérda samhéllsorgan och myndigheter.
Verksamheten skall vara grundad pa respekt for den
enskildes sjélvbestimmanderétt och integritet. Den
enskilde skall i storsta mojliga mén ges inflytande
och medbestimmande Gver insatser som ges.

Det ska finnas den personal som behdvs for att ge
god vérd, stod och omsorg. Personalen ska ha
lamplig utbildning och erfarenhet.

Kuvaliteten i verksamheten ska fortlopande
utvecklas och sékras. Socialtjansten ska arbeta for
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att forebygga, uppticka och atgirda
missforhéllanden.

Omvirldsbevakning

Antalet dldre > 65 ar i kommunen Skar med
uppskattningsvis 500 personer fram till 2020. Det
medfor att det kvantitativa behovet av vard och
omsorg dkar. Okningen kommer att pverka bade
det ordindra och det sirskilda boendet. Det kommer
att finnas ett 6kat behov av flera olika former av
ordinért boende med boendemiljder som &r estetiskt
och kreativt utformade och som ger nérhet till natur
och kultur och med mgjlighet till rorelse. Detta ar
ocksa viktiga aspekter ur ett hilsofrimjande
perspektiv for att individen ska klara sig pa egen
hand sé lange som mojligt.

Utgangspunkten bor vara att forsdka hitta
langsiktiga helhetslosningar déir de dldre bor.
Trygghetsboende med nérhet till service och
centralt ldge efterfragas i allt storre utstrackning.
Denna boendeform bor vara handikappanpassad
och ha tillgéng till utrymmen for social gemenskap
och aktiviteter.

Pa nationell niva okar antalet personer med
funktionsnedséttningar som far stod. Vi ser en
tydlig 6kning av behov av daglig verksamhet och
daglig sysselséttning hos oss.

Innehéllet i vérd, stod och omsorg blir allt mera
méngsidigt med en komplex levnads- och
sjukdomsbild hos varje vardtagare. Insatserna blir
allt mer kvalificerade. Kraven och férvantningarna
fran medborgarna kring innehall och kvalité i vard
och omsorg oOkar, likasé okar forvantningarna pa
delaktighet, inflytande och sjdlvbestimmande.

Vart arbetssétt blir successivt alltmer kunskaps- och
evidensbaserat. Organisationen maste darfor
kontinuerligt arbeta med utvecklings- och
forbattringsarbete. De kvalitetsbrister som



uppdagas i vard- och omsorgssystemet maste
identifieras och kontinuerligt réttas till.

Forvaltningsovergripande verksamhet

Budget Budget  Prognos
2015 2014 2014

Intékter 295 295 640
Kostnader 9297 8943 9488
Resultat 9002 8 648 8 848
Budget 9002 8 648 8 648
Avvikelse 0 0 =200

Verksamhetsbeskrivning

Omsorgsnamnden bestér av 9 ledaméter vilka har
det dvergripande ansvaret for verksamheten och
sammantrader minst sex ganger per ar.

Tjanstemannaorganisationen leds av
forvaltningschefen. For 6vrig
organisationsbeskrivning se langst bak i
verksamhetsplanen.

Kansliet hanterar all administration av
omsorgsndmndens, handikappradets och
pensionérsradets sammantrdden samt postoppning
och diarium. Underlag tas fram till budget,
prognoser och delarsbokslut samt annan ekonomisk
information som omsorgsnidmnden,
kommunstyrelsen och andra kan efterfraga.
Bevakning sker av personalens anstillningstider,
sysselsdttningsgrader, foretradesratt till
ateranstéllning etc.

Bemanningens/poolens syfte &r att tdcka upp
frénvaro for vard- och omsorgspersonal och
kokspersonal upp till 14 dagar inom Aldre- och
handikappomsorgen och LSS och Psykiatri.
Bemanningen svarar ocksé for rekryteringen av
korttidsvikarier till familje- och
utbildningsforvaltningen.

Den medicinskt ansvariga sjukskdterskan har ett
overgripande ansvar for kvalitet och sékerhet inom
respektive verksamhetsomrade d.v.s. for dldrevéard
samt vard och omsorg av psykiskt och fysiskt
funktionshindrade. I ansvaret ingér att ta fram
direktiv och instruktioner for lakemedelshantering,
dokumentation, delegering, kontakter med lékare
och t.ex. Lex. Maria och Lex Sarah anmélningar.

Bistandshandldggarna arbetar som en
forvaltningsgemensam grupp som ansvarar for
bistandsbedomningar enligt bade SoL och LSS.

Demensvardsutvecklaren arbetar med att utveckla
och forbittra verksamheten for demenssjuka genom

bl a utbildningsinsatser, stdd och rad till personal
och anhdriga. Anhorigstddjarens viktigaste uppgift
dr att stotta nérstadende till gamla och sjuka vilka
maénga ganger drar ett mycket tungt lass.

Forvaltningen behover fortsitta arbetet med
ledningssystemet for kvalité inom socialtjansten sa
att det halls uppdaterat och utvecklas i enlighet med
Socialstyrelsen rad och riktlinjer fran 2011

LSS och psyKkiatri

Budget Budget  Prognos
2015 2014 2014

Intdkter 6 655 6 655 7290
Kostnader 46 804 46 233 45918
Resultat 40 149 39578 38628
Budget 40 149 39578 39578
Avvikelse 0 0 950

Verksamhetsbeskrivning:

De insatser som kan ges med stod av LSS ar
personlig assistans, avlgsarservice i hemmet,
korttidsvistelse utanfor hemmet, ledsagare,
kontaktperson, korttidstillsyn for skolungdom &ver
12 &r, boende i familjehem eller bostad med
sdrskild service for barn eller ungdomar,
gruppbostad eller sirskilt anpassad bostad for
vuxna samt daglig verksamhet. Kommunen &r
ocksa skyldig att pa begdran av den enskilde utfora
personlig assistans som beviljats av
Forsakringskassan.

Kommunen bedriver dels egen verksamhet samt
koper vid behov fran andra kommuner. Bostad med
sérskild service for barn och ungdomar, sa kallat
elevhemsboende, kops dér sdrskolegymnasium
finns och korttidsvistelse utanfor hemmet koper vi
av korttidshemmet som drivs av Ludvika kommun.

Kommunen ansvarar fér boende och sysselsittning
till personer med psykiska funktionsnedséttningar.
Boendestdd ges enligt SoL till personer som bor i
ordindrt boende. Boendestddet ger ocksé vissa
insatser till personer som tillhor LSS personkrets. I
de fall kommunen inte kan erbjuda lampligt boende
pa hemmaplan kops boendeplatser av andra
kommuner eller privata vardgivare. Daglig
sysselsittning till personer med psykiska
funktionsnedséttningar ges efter beslut om SoL-
insats.

I samarbete med dvriga kommuner i ldnet
tillhandahaller vi stod och hjilp frén personligt
ombud till vissa psykiskt funktionshindrade.
Virdkommun for verksamheten ar Borldnge.



Allt mer utvecklingsarbete styrs upp fran
samverkan pa regional niva. Under 2015 fortsétter
satsningen pa att forbéttra livsvillkoren for personer
med psykiska funktionsnedséttningar genom
deltagande i regionala satsningar samt pa
kommunniva. Inom LSS-omradet sker samverkan
for att utbilda och utveckla arbete med ICF (metod
for bedomning av behov).

Aldreomsorg

Budget Budget  Prognos

2015 2014 2014
Intékter 15318 13 633 15518
Kostnader 132669 128907 133142
Resultat 117351 115274 117 624
Budget 117351 115274 115274
Avvikelse 0 0 -2 350

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar olika former av sérskilt
boende, hemtjdnst, hédlso- och sjukvérd i ordinért
boende, anhorigstod, dagverksamhet samt forrad.
Alla insatser inom &ldre- och handikappomsorgen
foregas av en bistdndsbedomning. Den sokande fér
ett beslut pa vilka insatser han/hon dr beréttigad till.
Avslag kan overklagas.

Bistand man kan séka inom dldreomsorgen ar bland

annat:

e  Sirskilt boende med helinackordering
(Allégérden, Solhdjden, Munkbogarden och
Hedgérden)

e Hemtjénst

e Hemsjukvard

e Avlastning, rehabilitering och palliativ vérd pa
Lyktan

e Trygghetslarm

e  Matdistribution

e Dagverksamhet

Det finns 110 platser pa sérskilt boende med
helinackordering och 10 platser for rehabilitering,
avlastning och palliativ vard. Aktiviteter pa
Solhgjdens dagverksamhet kan beviljas personer i
ordinért boende.

Hemtjansten genomgar en stor fordndring av
verksamheten. Ny teknik tas i bruk, ett nytt
arbetssitt infors och organisationen gors om.
Malséttningen &r att fordndringsarbetet ska slutforas
under 2015.

Aven andra delar av dldreomsorgen genomgar ett
teknikskifte dir alltmer av verksamheterna blir
beroende av olika databaserade system i syfte att
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effektivera arbetssdttet samt sikerstélla tillrdcklig
kvalitet.

Kommunens boenden for dldre ar stadda i en
forandringsprocess. Behoven fordndras dver tid.
Fler vill bo hemma med hjélp sa ldnge det gar, vi
ser ocksd en 0kad efterfrdgan pa boende i ndgon
form av trygghetsboende. Antalet demenssjuka dkar
och darmed dven behovet av vardplatser pa
demensavdelningar.

Sjukskdterskorna tillsammans med sjukgymnast
och arbetsterapeut ansvarar for hilso- och
sjukvardsinsatserna vid sarskilt och ordinirt boende
samt dagverksamheter inom Aldreomsorgen och
LSS.

Omsorgsnimndens mdl 2015

e  Under 2015 skall forvaltningen arbeta med
fragor som ror personal forsorjning,
kompetensutveckling och bemanning.

o Personalforsorjning. Ett projekt
berdknas starta med malet att
introducera och handleda nya
medarbetare som behover extra
stod for att bli anstillningsbara
inom omsorgen. Ett avtal
berdknas trida i kraft mellan
Ludvika, Smedjebacken och
Svenska
Kommunalarbetareforbundet
(BUI 13) i syfte att garantera
unga som gétt ut
omvérdnadsprogrammet
anstéllning i ett &r inom
nédgondera kommunen.

o Kompetensutveckling. Under &ret
bor utbildningsinsatser planeras
och genomforas for att hdja
medarbetarnas kunskap om
demens och vard av dementa. Vi
bor sorja for att cheferna inom
omsorgen far adekvat
kompetensutveckling sé att de har
forutséttningar att utfora de
arbetsuppgifter som aldgger dem
enligt befattningsbeskrivningen.

o Bemanning. Arbetet med att ta
fram tdthetscheman och se dver
arbetstidens forlaggning pa
omsorgens olika verksamheter
bor fortga. Detta for att
sékerstdlla att arbetstiden anvédnds
pa bésta mojliga sitt samt som ett
hjalpmedel for att faststélla vilka
verksamheter som &r i storst
behov av utékad bemanning.
Hiansyn méste da dven tas till
véardtyngden pé respektive
verksambhet.



I samarbete med personalenheten ska
sjukskrivningarna f6ljas, nyckeltal tas fram
och mal sattas upp for att langsiktigt
minska sjukskrivningarna.
Kvalitetsledningssystemet med ingaende
internkontrollplan ska uppdateras och
kompletteras med processbeskrivningar,
styrdokument och rutinbeskrivningar. Med
hjalp av IT-enheten ska en bra
lagringsstruktur for ledningssystemet tas
fram sa att ledningssystemet ska ga att
uppdatera enkelt och bli lattatkomligt for
alla medarbetare.

Den péabdrjade planeringen av ett nytt
demensboende i kommunen bor slutforas
under aret. Detta i syfte att pa nagra ars
sikt ersétta Solhdjdens demensboende som
blivit utdomt av Arbetsmiljoverket.

En plan, inklusive konsekvensbeskrivning,
for avlastningsplatser inom kommunen ska
tas fram under 2015.

Utreda i vilken omfattning vi
stimulerar/aktiverar var brukare som bor
pa kommunens sérskilda boenden for
dldre.

Arbetet med inforandet av nya tekniska
16sningar inom omsorgens verksamheter
ska slutforas. Vi maste sikerstilla att
personalen uppnér tillrdckligt hog
kunskapsniva for att kunna anvénda sig av
de olika hjdlpmedlen pé bésta mojliga sétt.
Brukartiden i hemtjénsten ska foljas och
maélet &r att brukartiden under 2015 ska
uppga till 65 %.
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Implementera metoden vard- och
stddsamordning.

Langsiktiga mal for Omsorgsnimnden
2013-2016

De langsiktiga mél som redan uppnatts sedan 2013

har inte tagits med i nedanstdende

sammanstéllning.

Hemtjénsten har samma riktlinjer och
arbetssitt som demensteamet.

Alla i daglig verksamhet/sysselséttning ska
uppleva att de har meningsfulla och
utvecklande arbeten.

Fritids- och kulturverksamhet finns
tillgingligt for de som bor pa gruppbostad.
Alla medarbetare har 2016 vard- och
omsorgsutbildning.

Grundbemanningen &r 2016 hogre én
2012.



Namnd: Overférmyndarnamnden
Ekonomi ( kkr)

Bokslut  Budget Prognos | Budget
2013 2014 2014 2015
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 594.8 652,0 702,0 730,0
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 594,8 652,0 702,0 730,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader féore kommunbidrag 594,8 652,0 702,0 730,0
Kommunbidrag, arsbudget 640,0 652,0 652,0 730,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse 45,2 0,0 -50,0 0,0

Allmin verksamhetsbeskrivning

Smedjebackens kommun har en verférmyndare
med ersittare. Overformyndarens uppgift ér att med
stod av fordldrabalken utdva tillsyn dver
formyndarskap, godmanskap och forvaltarskap.
God man eller forvaltare behovs for personer som
inte sjilva kan tillvarata sina intressen. |
Smedjebackens kommun finns knappt 100 st god
mans- och forvaltarskapsérenden.

Det mesta av drendehandlaggningen ar delegerad
till handlaggare anstéllda vid ett gemensamt
6verformyndarkontor i Borlinge kommun. Det
gemensamma kontoret har haft en utdragens
startstricka med bade administrativa och personella
svarigheter. Nu finns det mesta av rutiner, teknisk
utrustning och personal pa plats och
handldggningen fungerar bra. Smedjebackens
overformyndare ingdr i styrgruppen for det
gemensamma kontoret.

Omvirldsbeskrivning

Andelen dldre i Smedjebacken 6kar och utifran det
kan man utga fran att behovet av stdd fran god man
kommer att ka. Det finns dock ingenting som
tyder pa att okningen kommer att vara dramatisk.

Verksamhetsmal for Overformyndare i
samverkan i Falun-Borlinge regionen
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Att tillgodose att alla medborgare i
kommunen som é&r i behov av hjilp av god
man eller forvaltare ocksa ska fd denna
hjélp

Att huvudménnen ska fi den hjélp de

forvantar sig utifrdin den omfattning
uppdraget har for gode
mannen/forvaltaren.

Att ge stillforetradarna tillgang till god
service och information.

Att utveckla kvalitetsarbetet genom att
erbjuda utbildning bade for stéllforetradare
och ledamoter i nimnden

Att inom ramen for sitt uppdrag som
tillsynsmyndighet tillvarata omyndigas
intressen for underariga som ar inskrivna
hos ndmnden

Att de ensamkommande barnen ska
erbjudas en lamplig god man sa skyndsamt
som mdjligt

Att erbjuda gode mén for
ensamkommande barn tydlig och relevant
information samt radgivning vid behov for
att de ska kunna utfora sitt uppdrag sa val
som mojlig



Namnd: Vasterbergslagens utbildningscentrum, VBU
Ekonomi ( kkr)

Bokslut  Budget Prognos | Budget

2013 2014 2014 2015
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 54 884,0 56 500,0 56 500,0|] 59 293,0
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 54 884,0 56 500,0 56 500,0/] 59 293,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader féore kommunbidrag 54 884,0 56 500,0 56 500,0{ 59 293,0
Kommunbidrag, arsbudget 55199,0 56 500,0 56 500,0| 59 293,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse 315,0 0,0 0,0 0,0
Verksamheten
Den pedagogiska verksamheten vid VBU e  Pabyggnadsutbildning; persontransport
kénnetecknas av pedagogisk méngfald. VBU e  Yrkeshogskola; bryggeriteknik,
arbetar enligt sitt koncept A-miljo, den bista markekologisk design och
tdnkbara studiemiljon for varje elev. Rektorerna omsorgspedagog, miljo- och
foljer kontinuerligt arbetet i gymnasieprogrammen V/A-teknik
och vuxenverksamheten och har det
overgripande pedagogiska ansvaret. Framtiden

Gymnasieskolan har reformerats 2012 och nu infors
nyordningarna successivt. Antagningskraven till de
olika gymnasieprogrammen har skérpts, férutom
godként i svenska, matematik och engelska kravs
det ytterligare ett antal betyg. Det har 6kat behovet
av samverkan med de avlimnande grundskolorna.

Det individuella programmet har ersatts av

fem sérskilda program. Nytt hér ar att elever

med godkénda betyg fran grundskolan inte far
mojlighet att studera pa

introduktionsprogrammen. Yrkesprogrammen ar nu
tolv och de hogskoleférberedande sex, varav VBU
har sex yrkesprogram och samtliga
hogskoleforberedande. VBU har dven startat en
larlingsutbildning inom Fordon- och
transportprogrammets personbilsinriktning

Gymnasiesérskolan bestar av

e individuella programmet

e  verksamhets- och yrkestrining

e nationella program och specialutformade

program

]
Allt for att mojliggora individuella studier
anpassade till individens behov och intresse.

Foljande vuxenutbildningar erbjuds inom VBU:
e  Grundldggande vuxenutbildning

Ett av problemen éar att ungdomskullarna

minskar de kommande aren. Den stora utmaningen
ar att behalla ett tillrackligt brett utbud av
utbildningar kvar inom regionen. Stilltiderna
inom utbildningsomrédet kommer att bli kortare,
efterfragade utbildningar maste riggas snabbare
och organisationen maste bli mer flexibel.

Nagra omraden som ar viktiga att utveckla vidare &r
Teknikcollege, genom nya program och
utbildningar framst pa vuxensidan samt Vard-

och omsorgscollege som maste lyckas i
rekryteringen. Hallbar utveckling &r nddvéndigt att
arbeta vidare med. Skolsystemet styrs om sa att
eleven mer och mer fér vilja var han/hon vill
studera. Kommuner i storleksordningen som
Ludvika och Smedjebacken far da svérare att halla
ett brett utbud av utbildningar i hemkommunerna.
Utveckling av kvalitén dr da ledstjarnan. Ett
nidrmare samarbete i Gysam inom Falu/Borléange-
regionen underldttar genom att man samordnar
speciellt sndva utbildningar. Man kan ocksa ldra av
varandra och dela pa gemensamma kostnader.

Minskningen av personal dr ocksa en realitet

de nirmaste aren. Ett problem i sammanhanget
dr da att de 6vergripande funktionerna maste
finnas och inte rent “matematiskt” kan minskas.
Har maste nytdnkande och fordndrade arbetssétt
utvecklas. Inom ldrandet kan det bli léttare

att minska personal mot elevminskningarna, men
har blir den stora utmaningen att behélla utbudet
av utbildningar sa stort som mdjligt om

e  Svenska for invandrare, sfi

e  Sirvux

e  Gymnasievux ‘

e Yrkesvux; bygg- vard- och personalen minskas.
industriinriktning
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Namnd: Vasterbergslagens kulturskola, VBK
Ekonomi ( kkr)

Bokslut  Budget Prognos | Budget
2013 2014 2014 2015
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 22509 26410 2641,01 2733,0
Nettokostnader exkl kapitalkostnader 2250,9 2641,0 2641,00 2733,0
Kapitalkostnader 92,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader féore kommunbidrag 23429 2641,0 2641,00 2733,0
Kommunbidrag, arsbudget 2590,0 2641,0 2641,00 2733,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse 339,1 0,0 0,0 0,0

Visterbergslagens Kulturskola (VKS) dr en
gemensam kulturskola for Ludvika och
Smedjebackens kommuner. VKS undervisar i forsta
hand elever fran 4 till 20 ars dlder men dven vuxna
elever. Eleverna erbjuds manga olika kulturdmnen
som dans, teater, digitalt skapande samt ett
stortantal olika musikinstrument. VKS ar populér
och engagerar ménga elever frén bada
kommunerna. Varje ar arrangerar VKS en méngd
konserter och forestillningar, dér eleverna visar
prov pa sina kunskaper och fardigheter.

Kulturskolan hévdar sig vil i jamforelse med andra
kommuner. Verksamhetens breda utbud och hoga
kvalitet uppskattas av elever, fordldrar och andra
kommuninnevéanare.

Verksamhetsplan

Med balanserade styrkort som mélstyrningsverktyg
kan organisationen styras och ledas pé ett tydligt
sétt, som skapar engagemang pa alla nivéer och
leder till verksamhetsforbattringar. Styrkorten ger
bra underlag till politiska beslut och adekvata
atgéarder som leder till en 6kad méluppfyllelse.
Varje niva inom organisationen har sina egna
varianter av styrkort.

Styrkorten har fyra olika perspektiv:
Elevperspektiv, Omvarldsperspektiv,
Medarbetarperspektiv och Ekonomiperspektiv.,
Under dessa perspektiv finns strategiska mélen och
styrtal som ska méta maluppfyllelsen. De
strategiska mélen r lika for styrkorten pa alla
nivaer.

e FEleverna erbjuds en bred verksamhet som
utvecklar deras kreativa forméga utifran
deras egna forutséttningar och skapar ett
kulturellt intresse.

e Eleverna erbjuds en trygg motesplats med
mojligheter att delta i
konserter/forestdllningar, produktioner och
samarbete med andra kulturaktorer.

e Engagerad, kompetent och vilutbildad
personal som trivs med sitt arbete.

e Budget i balans genom strategiska
prioriteringar.

De aktiviteter som anges i det politiska styrkortet
ar: att man ska satsa ekonomiska resurser; se over
anvandningen av lokaler i kommunerna; visa
engagemang for Kulturskolans verksamhet; skapa
forutsittningar for Kulturskolans samverkan med
skolan och andra intressenter pa kommunal-, 1dns-
och riksnivé; utveckla det kulturella klimatet i
kommunerna; skapa riktade medel till
kompetensutveckling for personalen samt
systematiskt budget och uppfoljningsarbete.

Forandringsatgirder/
Verksamhetsforindringar
Visterbergslagens Kulturskolendmnd antog en
revidering av en tidigare utvecklingsplan for
Kulturskolan den 23 maj 2012. I planen finns en
breddning av verksamheten och bland annat
inforande av det nya dmnet ’Bild” under laséret
2013-2014, och dérefter &mnet Singer Songwriter
2014-2015.

Det stills hogre krav pa behorighet for larare i
grundskolan, och man planerar att inféra en speciell
lararlegitimation for att sékerstélla hog kvalitet pa
grundskolans ldrare. Manga av Kulturskolans lérare
har inte behdrighet for klassundervisning i musik,
och far ddrmed inte ldngre undervisa i grundskolan.
Detta medfor att Kulturskolan inte kan sélja tjinster
till grundskolan i samma omfattning som tidigare.

Under de senaste aren har Kulturskolan dragit ner
ett antal ldrartjanster for att f budgeten i balans.
Detta har urholkat verksamheten och elevantalet har
sjunkit. For att aterstdlla omfattningen av
verksamheten, maste ytterligare medel tillforas.



Konsekvenser av forindringarna
Visterbergslagens Kulturskolendmnd har beslutat
om en utvecklingsplan for Kulturskolan. Planen
innehéller en breddning av utbudet i form av nya
dmnen. Nér man gor en satsning pa nya dmnen, ar
det viktigt att satsningen blir 1dngsiktig och inte
enbart som ett tillfdlligt projekt. For att kunna f6lja
utvecklingsplanen, kriavs en forstarkning i budgeten
med 200 000 kr. Det motsvarar kostnaderna for att
anstélla en larare pa 50 % i dmnet Bild.

I ett forsok att f4 budgeten i balans, har personalen
minskats med tva halvtidstjanster de senaste tva
aren. Detta har fatt konsekvensen att elevantalet har
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sjunkit och kderna har vuxit. For att kunna erbjuda
elever undervisning i samma omfattning som
tidigare, maste ramen for Kulturskolans verksamhet
utdkas med 500 000 kr.

Uppfoljning och utvirdering
Budgetuppfoljning sker regelbundet enligt de
riktlinjer som finns inom SOU. Utvérderingen av
verksamhetsfordndringarna sker mot
Visterbergslagens Kulturskolendmnd genom
kvalitetsredovisningar, budgetuppfoljningar och
verksamhetsinformation.
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